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PREFACIO 


Dos aspectos de este estudio sobre el despotismo oriental pronto des- 
pertaron interes: el intento de establecer las peculiaridades de un sistema 
semigerencial no occidental de poder despotico y la interpretacion del 
totalitarismo comunista como una variante administration totalitaria, y 
mucho mas despotica , de ese sistema. 

Un tercer aspecto ha > sido menos comentado, pero es ampliamente 
responsable de los resultados alcanzados por la investigacion : el empleo 
de vastos conceptos estructurados para identificar grandes patrones de 
cambio y estructura sociales. 

A decir verdad, este metodo no es nuevo. Fue empleado por Aristo- 
teles, Maquiavelo y los fisiocratas y produjo resultados espectaculares 
cuando Adam Smith y sus sucesores erigieron un sistema economico 
que consideraba los aspectos del taller y del mercado dentro del contexto 
de un orden social y economico mayor. 

Despues siguieron ahos de indiferencia. Pero hoy vuelve a resurgir 
este metodo. Se necesitan instruments ancdtticos comprehensivos para el 
entendimiento de nuestra compleja econonila industrial nacional e inter- 
nacional. Son vitcd.es para una apreciacion realista de las complejas ope - 
raeiones del mundo comunista. Hoy los economistas piden a gritos una 
nueva macroeconomia. Y los cientlficos sociales en otras disciplinas se 
preocupan igualmente de encontrar lo que podriamos llamar metodos 
macroanaliticos de investigacion. 

La revolucion macroanalitica es el desarrollo mas prometedor en 
nuestra presente crisis intelectual. Pero solo tendra exito si nos enfren- 
tamos con la realidad empirica en su profundidad geohistorica, y si in- 
cluimos en nuestro arsenal los ya probados grandes conceptos de nues- 
tros antepasados intelectuales. Los esfuerzos que se hacen para valorar el 
fenomeno del totalitarismo comunista, tales como autocracia y caudillaje 
colectivos, economia de poder y econornia de subsistencia, autoperpetua- 
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cion y autoliquidacion, dahardn mas que benejiciardn si hacemos hinca- 
pie de un modo primario en las experiencias de sociedades multicentradas 
y olvidamos el unico precedente importante de un poder totalitario que 
logro durar mucho tiempo : el despotismo oriental. Todo intento que se 
haga para explicar las crisis agrarias en la URSS y la China cornu- 
nista problematizardn mas la cuestion si consideramos la agricultura 
sovietica con las categorias de la agricultura americana y la agricultura 
china con las de la agricultura sovietica. Tales esfuerzos son macroana- 
liticos en cuanto a la intention, pero en realidad son suslancialmente 
semianaliticos. Generalizan impropiamente desde una base empirica li- 
mitada e inadecuada. 

XJn investigador autenticamente macroanalUico utilizard cuidadosa- 
mente el legado leoretico de este campo exactamente como lo hace el in- 
geniero que trata de agotar las posibilidades creadoras de su oficio en la 
tierra, bajo el mar y en el espacio. Un cientifico que cree que debe in- 
ventor todas sus herramientas de nuevo puede entrar may bien en la in- 
vestigation con la mente vacia — pero tambien puede muy bien dejarla 
con una mente vacia — . Propiamente aplicado, el potential de crecimiento 
de un gran concepto contrastado con la realidad es enorme. Enraizado en 
las experiencias e ideas del pasado tiene todas las oportunidades para des - 
arrollarse con los nuevos datos empiricos que tantas probabilidades tiene 
de descubrir. 

Los principios macroanaliticos me guiaron cuando a poco despues de 
1930 trate de determinar la peculiaridad de la economia china como 
parte de una sociedad peculiar china (y “asiatica”) y me guiaron cuando 
hacia 1940 trate de determinar la dijerencia enlre las dinaslias que con- 
quistaron China y las dinaslias tipicamente chinas. Me guiaron cuando 
trate de determinar la dijerencia entre el despotismo oriental , las socie- 
dades multicentradas de Occidente (y Japon) y el totalitarismo comunista 
(y jascista). Estos mismos principios contimian guiandome en mi estudio 
comparativo del poder total y totalitario de hoy. 

El presente volumen reproduce el texto original del Oriental Despotism 
con unas cuantas adiciones y correcciones de la tercera impresion ameri- 
cana y la edition alemana, Por su trabajo en la preparation de la edi- 
tion alemana qidero dar las gracias a Frits Kool, de Amsterdam, con 
quien discuti muchos de sus problemas en una extensa correspondence. 

El estudio original recibio amistoso apoyo de muchas institutions y 
personas. Estoy profundamente agradetidt i al Institulo de Extremo Oriente 
y Rusia, de la Universidad de Washington, por permitirme dedicarme a la 
variada investigation que const it uye la base jactica del presente Ubro. 
Como copatrocinador del Proyeclo de Historia China, New York, la Uni- 
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versidad de Columbia me dio facilidades de oficina y biblioteca. Durante 
muchos ahos la Fundacion Rockefeller apoyo el proyecto general del que 
este estudio es parte integrante. Las ayudas darlas por la American Philo- 
sophical Society y la W enner-Gren Foundation for Anthropological Re- 
search hicieron posible la investigation de ciertos aspectos del despotismo 
oriental. 

Eruditos en distintas disciplinas animaron mis esfuerzos. Sin preten- 
der enumerarlos a todos, cito con gratitud a Pedro Armillas, Pedro Ca- 
rrasco, Chang Chung-li, Nathan Glazer, Waldemar Gurian, Karl Menges, 
Franz Michael, George P. Murdock , Angel Palerm, Julian B. Steward, 
Donald W. Treadgold, Hellmut W'ilhelm y C. K. Yang. He lenido el pri- 
vilegio de discutir problemas cru dales con dos destacados estudiosos del 
totalitarismo moderno: Bertram D. Wolfe y el difunto Peter Meyer. 

En el campo del Oriente musulman y premusulmdn me ha ayudado 
particularmente en mis investigaciones Gerard Salinger. En el campo 
de los estudios sinologicos aproveche los conocimientos de Chaoying 
Fang, Lienche Tu Fang, Lea Kisselgoff y Tung-tsu Chu. Todos ellos, en 
el momento de escribir el Ubro, en el equipo del Proyecto de Historia 
China. Bertha Gruner mecanografio cuidadosamente y comprobo la pri- 
mera redaction de un analisis de la sociedad rusa y de la actitud mar- 
xista-leninista hacia el despotismo oriental, destinada originariamente a 
una publication aparte, pero eventualmente incluida en proportion sig- 
nificativa dentro de este volumen. Ruth Ricard fue infatigable en la pre- 
paration del manuscrito, que ofrecia muchos problemas de forma, fuentes 
y bibliografia. 

Una investigation sobre la naturaleza del totalitarismo burocrdtico 
esta destinada a encontrar graves obstdculos. Entre los que me ayudaron 
a vencerlos , debo mencionar particularmente a dos personas: George E. 
Taylor, director del Instituto de Extremo Oriente y Rusia de la Uni- 
versidad de Washington, nunca vacilo en su comprension de mi tarea y 
en su apoyo, por lo que a veces parecia imposible de acabar. Mi esposa 
y mas intima colaboradora, Esther S. Goldfrank, compartio cada paso en 
la lucha por la clarification de las verdades cientificas y valores huma - 
nos basicos. 

Mi fe en estos valores fue lo que me llevo a estar detras de los alam - 
bres de pdas de los compos de concentration de Hitler. Mis ultimas pen- 
samientos van hacia los que como yo pasaron por aquel infierno de terror 
total. Entre ellos algunos esperaban una vuelta de las tornas que les hi- 
ciera guardias y amos alii donde antes habian si-do prisioneros y victimas. 
Se oponian, no a los medios totalitarios, sino a los fines para que se em- 
pleaban. 

Otros respondieron de modo diferente. Me pidieron, si se presentaba 
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la ocasion, que explicara a todos los que quisieran escuchar la inhumam- 
dad del gobierno totalitario en cualquier forma que sea. A traves de los 
ados y mas de lo que puedo expresar, estos hombres hart inspirado mi 
busqueda de un entendimiento mas profunda de la naturaleza del poder 
total. 

Karl A. Wittfogel 


Nueva York, septiembre de 1962 



INTRODUCCION 


1. — Cuando en los siglos XVI y XVH, a eonsecuencia de la revolucidii 
comercial e industrial, Europa extendio su comercio y poderio politico 
hasta los mas alejados rincones de la tierra, much os viajeros y sabios 
occidentales Mcieron un descubrimiento intelectual comparable al de las 
grandes hazanas geograficas de la epoca. Al contemplar las civilizaciones 
del Oriente Proximo, India y China, vieron en todas ellas una combina- 
cion de caracteristicas institucionales que no babian existido en la anti- 
giiedad clasica ni en el medioevo ni en la Europa moderna. Los econo- 
niistas clasicos conceptualizaron este descubrimiento designando a dichas 
civilizaciones con el nombre de sociedad “Oriental” o “Asiatica”. 

El denominador comun de las distintas sociedades orientales se re- 
velaba de un modo conspicuo en la fuerza despotica de su autoridad 
politica, Por supuesto, en Europa no eran desconocidos los gobiernos 
tiranicos: la ascension de la egida capitalista coincidio con la aparicion 
de los estados absolutistas. Pero los observadores dotados de sentido cri- 
tico vieron que el absolutismo oriental era en ultima instancia mas com- 
pleto y opresivo que su contrapartida occidental. Para ellos el despotismo 
“oriental” ofrecia la forma mas dura de poder total. 

Los estudiosos de la teoria politica, como Montesquieu, se ocupaban 
ante todo de los efectos coercitivos del despotismo oriental sobre la per- 
sonalidad, mientras que los estudiosos de la economia se ocupaban de su 
organizacion administrativa y de la propiedad. Los economistas clasicos 
estuvieron particularmente impresionados por las grandes obras hidrauli- 
cas conservadas para fines de riego y comunicacion. Y se dieron cuenta 
de que virtualmente en todo el Oriente el gobierno era el propietario 
mayor 1 . 

Fueron intuiciones extraordin arias. De becho, suponian el punto de 
partida para un estudio sistematico y comparative del poder total. Pero 
no se emprendio este estudio. ;,Por que? Considerada aisladamente, la 
abstencion de los sociologos del problema del despotismo oriental es in- 
trigante. Pero es facilmente inteligible si tenemos en cuenta los cambios 
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ocurridos durante el siglo xix en las condiciones generates de la vlda occi- 
dental. En Europa predominaba el absolutismo cuando Bernier describio 
sus experiences en el Cercano Oriente y en la India Mogol y cuando 
Montesquieu escribio El Espiritu de las Leyes. Pero a mediados del si- 
glo xix surgieron gobiernos representatives en casi todos los paises in- 
dustriales adelantados, Fue entonces cuando la ciencia social se volvio a 
los problemas que pareexan ser mas acuciantes. 

2. — [Epoca feliz! Feliz, a pesar de los sufrimientos que el orden 
industrial en expansion impuso a las masas de hombres y mujeres desam- 
parados. Aterrado por su suerte, John Stuart Mill proclamaba en 1852 
que “las liraitaciones del comunismo serian libertad comparadas con la 
situacion presente de la mayoria de la raza human a” 2 . Pero tambien 
declaraba que el sistema de industria modemo basado en la propiedad, 
al surgir de su ninez nefasta, podria satislacer muy bien las necesidades 
humanas sin sumirlas en una domesticada “uniformidad de pensamientos, 
sentimientos y acciones” 3 . 

[Edad feliz! Sus hijos, siempre criticos, pudieron combatir el despo- 
tismo fragmentado del privilegio y el poder, porque no vivfan bajo un 
sistema de “esclavitud general” *. De hecho, estaban tan lejos de la ima- 
gen del poder absoluto que no tuvieron urgencia de estudiar su esencia. 
Algunos, como Max Weber, examinaron de una manera brillante, aunque 
no demasiado sistematica, algunos aspectos del estatismo y la burocracia 
orientales. Pero en total era verdad lo que decia Bury al final de la epoca 
liberal: poco se ha hecho por determinar las peeuliaridades del absolutis- 
mo mediante un estudio comparative detallado 4 . 

Edad feliz. Edad optimista. Esperaba confiada la aurora de la cultura 
que disipase los ultinaos vestigios de despotismo que ensombrecian la 
senda del progreso. 

3. — -Pero el mediodia no cumplio las promesas de la aurora. Los te- 
rremotos politicos y sociales, mas terrorificos que todos los que antes 
habian sacudido las patrias de la ciencia modema, bacen tristemente 
claro que lo que se gano no esta seguro ni a salvo. El totalitarismo, lejos 
de alejarse, se extiende como una epidemia virulenta y agresiva. Esta 
caracterfstica es la que recuerda la experiencia anterior del homhre con 
formas extrema, s de gobierno despotico 5 . Es la que sugiere un nuevo 
y mas profundo analisis de la sociedad oriental o, como yo prefiero 11a- 
marla, hidraulica. 

* Marx (1939; 395) aplicaba este termino al despotismo oriental sin darse 

cuenta que bajo las condiciones industriales pueden surgir formas mas completas 
de esclavitud estatal. 


4. — Durante tres decadas estudie las estructuras institucionales del 
despotismo oriental; y durante gran parte de este tiempo crei oportuno 
designarla “sociedad oriental”. Pero cuanto mas avanzaba mi investiga- 
cion tanto mas note la necesidad de una nueva nomenclatura. Al distin- 
guir, como yo hacia, entre economia agrfcola, que implica un riego en 
pequena escala (hidroagricultura), y la que implica obras de gran escala 
y dirigidas por el gobierno de irrigacion y de control de inundaciones 
(agricultura bidraulica), llegue a la conclusion que las denominaciones 
“sociedad bidraulica” y “cultura hidraulica” expresan con mas propie- 
dad que los terminos tradicionales las peeuliaridades del orden que dis- 
eutimos. La nueva nomenclatura, que destaca la accion humana sobre la 
geografia, facilita la comparacion con “sociedad industrial” y “sociedad 
feudal”. Y nos permite, sin un razonamiento circunstancial, incluir en 
miestra investigacion las culturas agrarias superiores de la America pre- 
bispanica, asi como ciertos paralelos hidraulicos en las areas este-africanas 
y pacificas, especialmente en Hawai. Destacando el papel predominante 
del gobierno, el termino “hidraulico”, como yo lo defino, llama la aten- 
cion sobre el caracter agroadministrativo y agroburocratico de estas ci- 
vilizaciones. 

5. — La investigacion presente va bastante mas alia de los descubri- 
mientos de los primeros estudiosos sobre sociedad oriental. En las pa- 
ginas siguientes trato de describir sistematicamente la respuesta hidrau- 
lica del hombre a los ambientes aridos, semiaridos y humedos. Tambien 
indico como los aspectos mayores de la sociedad hidraulica se entrelazan 
en un sistema dinamico vigorosamente funcional e institucional. 

Este sistema dinamico constituye un nexo geo-institucional que se 
parece a la sociedad industrial en cuanto que un area nuclear limitada 
afecta de modo decisive a las condiciones de las areas mas extensas in- 
tersticiales y perifericas. En muchos cases estas areas marginales estan 
politicamente relacionadas con areas nueleares hidraulicas; pero tambien 
existen independientemente. De un modo manifiesto las instituciones or- 
ganizadoras y adquisitivas del estado agrodespotico se extienden sin 
instituciones hidraulicas que, a juzgar por los datos disponibles, cuentan 
para la genesis de todas las zonas historicamente significativas del des- 
potismo agrario. La inteleccion de las relaciones del micleo y el margen 
de la sociedad hidraulica — fenomeno entrevisto por los analistas pione- 
ros — es cracialmente importante para la comprension de la Roma occi- 
dental, mas tarde Bizancio, la cultura maya, y la Rusia postmongolica, 
zarista. 

En cuanto a propiedad privada, los primeros institucionalistas se con- 
tentaban con indicar que el estado oriental controlaba los medios de pro- 
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duecion estrategicos, y la tierra cultivada, lo que era mas importante. La 
situacion real es mucho mas complicada y, desrle el punto de vista de 
caadillaje social, mucho mas desconcertante. La historia muestra que 
en muchas sociedades hidraulicas existia una propiedad privada activa 
(productiva) m-uy considerable; pero tambien muestra que este desarrollo 
no amenazaba los regimenes despoticos, dado que los detentadores de la 
propiedad, como tales, se mantenian desorganizados y politicamente im- 
potentes. f. 

Sin duda, se ha dicho mucho sobre la propiedad privada en general 
y demasiado poco sobre la propiedad fuerte y debil, y sobre las condicio- 
nes que promovian estas formas. El analisis de las variedades de pro- J 

piedad privada en la sociedad hidraulica determina las limitaciones de 
la propiedad privada no burocratica (y burocratica) bajo el despotismo 
oriental. Sus resultados contradicen la creencia de que practieamente toda 
forma de planificacion estatal que pretende ser benevolente, es preferible 
al predominio de la propiedad privada, una condieion que el modemo 
folklore sociologico juzga mas repudiable. 

Y despues existe el problema de clases. Richard Jones y John Stuart 
Mill indicaban que en la sociedad oriental los funcionarios gozaban de 
ventajas de ingresos que en Occidente afluian a los propietarios privados 
de tierra y capital. Jones y Mill expresaron una verdad significativa. 

Pero lo hicieron solo de pasada y sin aclarar que bajo las condiciones 
agrodespoticas la burocracia administrativa era la clase gobemante. Por 
tanto, no pusieron en duda el concepto de clase ampliamente aceptado 
que toma, como criterio principal, las diversidades de propiedad privada 
(activa). 

Nuestra investigacion analiza los patrones de clase en una sociedad 
cuyos caudillos son los poseedores del poder despotico estatal y no los 
propietarios privados y hombres de empresa. Este metodo, ademas de I 

modificar la nocion de lo que constituye una clase dirigente, conduce a 
una nueva evaluation de fenomenos como el senorfo de la tierra, capita- 
lism o, hidalguia y gremio. Explica por que en la sociedad hidraulica existe 
un aenorio burocratica, un capitalismo burocratica y una hidalguia buro- 
crdtica. Explica por que en esta sociedad las organizaciones profesionales, 
aunque participando de ciertos rasgos comunes con los gremios de la 
Europa medieval, eran completamente distintos socialmente hablando. 

Tambien explica por que en una tal sociedad el caudillaje autocratico su- 
premo es la regia general 6 . Mientras la ley del retorno administrative 
deereciente determina el limite inferior de la piramide burocratica, la 
tendencia acumulativa del poder ilimitado determina el caracter de su 
vertice. f 


6. — El que propone nuevas ideas cientificas inevitablemente descarta 
las viejas. Tambien inevitablemente sera criticado por los que defienden 
la posicion antigua. Con frecuencia estas controversias arrojan nueva luz 
sobre el problema en general. Este ha sido ciertamente el caso de la teoria 
de la sociedad oriental (o hidraulica). 

Al lector no le sorprendera saber que esta teoria despertd la hostilidad 
apasionada de una nueva burocracia administrativa totalitaria, que en 
nombre del comunismo controla boy una gran parte de la poblacidn del 
mundo. Los ideologos sovieticos, que en 1931 declararon el concepto de 
sociedad oriental y burocracia gobemante “funcional” politicamente in- 
admisible, sin preocuparse de la verdad que contenlan 7 , admitieron cini- 
camente que sus objeciones estaban inspiradas por intereses politicos y no 
por consideraciones cientificas. En 1950 los lideres de los estudios sovie- 
ticos orientales consideraban su mas alta conseeucion “la derrota de la 
teoria del 'modo de produccion asiatico”’ 

La referencia al “modo asiatico de produccion” indica el tipo de di- 
ficultades que afronta el ataque comunista a !a teoria de la sociedad orien- 
tal. Para entenderlas debe recordarse que Marx acepto muchos valores 
del mundo occidental, cuyas instituciones modernas basadas en la pro- 
piedad privada deseaba ver destruidas. En contraste con la Concepcion 
sovietica de la participacion en arte y ciencia, Marx reebazaba como 
“viles” y “un pecado contra la ciencia” todo metodo que subordine la 
objetividad eientifica a un in teres extrano, incluido el de los obreros 8 . Y 
siguiendo a Richard Jones y John Stuart Mill, empezo, despues de 1850, 
a usar el concepto de una sociedad asiatica u oriental especifica. Subra- 
yando particularmente el sistema asiatico de economia, que el designaba 
como “modo de produccion asiatico”, Marx sostuvo el concepto asiatico 
hasta su muerte, esto es, durante la mayor parte de su vida adulta. Engels, 
a pesar de algunas inconsisteneias temporales, tambien mantuvo hasta el 
final la version marxista del concepto asiatico. Ni Marx ni Engels defi- 
nieron claramente el fenomeno de una sociedad oriental marginal; pero 
desde 1853 en adelante destacaron la cualidad “semiasiatica” de la so- 
ciedad zarista y el caracter -despotico oriental de su gobiemo. 

Lenin hablo elogiosamente del concepto de Marx acerca de un modo 
de produccion especificamente asiatico, primero en 1894 y, por ultimo, en 
1914. Siguiendo a Marx y Engels, reconoeio la significacion de institu- 
ciones “asiaticas” para la Rusia zarista, cuya sociedad vela como “semi- 
asiatica” y cuyo gobierno consideraba despotico 10 . 

7. — Me hablan pasado desapercibidas las implieaciones politicas de 
un estudio comparative del totalitarismo cuando en el invierno de 1922- 
1923 y bajo la influencia de Max Weber empece a investigar las pecu- 
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liaridades de 3a sociedad y el estatismo hidraulicos. Me pasaron desapei- 
cibidas, en 1924 y ahora en relacion con Marx y eon Weber, e indique 
como la sociedad “asiatica” 9 * 11 * * estaba dominada por un estado burocra- 
tico despotico ia . Me paso inadvertido que habia sacado las conclusio- 
nes de la version de Marx del concepto asiatico, que el mismo Marx 
babla editado, cuando en 1926 y empleando los criterios socioeconomi- 
cos del propio Marx, escribi que la evolucion de China en la segunda 
mitad del primer milenio a. de C. hizo del funcionariado administrative, 
a cuya cabeza estaba el emperador absolute, la clase dirigente 53 y que 
esta clase gobernante en China como en Egipto e India era una “pode- 
rosa burocraeia hidrauliea [ Wasserhau,] ” 14 * * . Elabore esta tesis en 1926 ls , 
1927 ,0 , 1929 17 y 1931 18 impresionado por la insistence de Marx acerca 
de una busqueda imparcial de la verdad *. En 1932 un critico sovietico 
de mi Wirtschaft und Gesellschaft Chinas denuncio mi creencia en la 
objetividad de la eiencia 19 . Por esta epoca fue cuando los editores so- 
vieticos dejaron de imprimir mis analisis de la sociedad asiatica en 
general y de la sociedad china en particular **. 

En 1930 empece a abandonar la esperanza de que en la URSS la 
naeionaiizacion de todos los medios de produccion mas importantes po- 
dria iniciar el control popular sohre el gobierno y la aparicion de una 
sociedad sin clases. El eonocimiento mas profundo del caracter de la 
sociedad sovietica facilito el camino para ulteriores penetraciones en la 
estructura e ideologia del despotismo burocratico. Un nuevo examen del 
punto de vista marxista-Ieninista de la sociedad oriental demostro que 
Marx, lejos de crear el concepto “asiatico”, lo encontro elaborado en los 
escritos de los economistas clasicos. Mas adelante me di cuenta que 
aunque Marx acepto el punto de vista clasico en muchos puntos esen- 
ciales, no pudo sacar una conclusion, que desde el punto de vista de su 

* Yo cite las afirmaciones de Marx sobre este punto en 1927 (Wittfogel, 
1927 : 296) y de nuevo en 1929 (ibid., 1929 a: 581 y n. 60; vease tambien 585). 

Mi artfculo, “Geopolitik, geographischer Materialismos und Marxismus”, que 
argiifa la iraportancia del factor natural para el crecimiento de la sociedad en 
general y para la sociedad asiatica en particular (vease Wittfogel, 1929 : 725-8) fue 
publieado en Unter dem Banner des Marxismus sin comenfario editorial, mientras 
en la version rusa del mismo periodico (Pod znamenem marxizma, 1929, nume- 
ros 2/3, 6, 7/8) el editor indicaba su desacuerdo con algunos puntos de vista del 
autor. En 1930, ,1a , revista rehuso publicar la continuacion de mi artfculo que 
continuaba el analisis de los fundamentos naturales de la sociedad asiatica (vease 
Wittfogel, 1932: 593 ss., 597-608). Para las correccionea de algunos de mis anti- 
guos puntos de vista sobre la relacion hombre-naturaleza, vease abajo, cap. I ; 
cf. cap. IX. Mi libro Wirtschaft und Gesellschaft Chinas fue traducido al mso, 
y la traduccion mecanografiada circulo entre varies experto 9 sovieticos a qnienes 
se pedia eseribir una introduccion crftiea. Por lo que se, esta introduccion nunca 
se escribio. La traduccion nunca fue publicada. 
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propia teoria parecia inescapable, esto es, que bajo las condiciones del 
modo de produccion asiatico la burocraeia agroadministrativa conslituia 
la clase gobernante. ) 

La ambivalencia de Lenin hacia “el sistema asiatico” es quiza aun 
mas reveladora. En 1906-1907 Lenin admitia que la proxima revolucion 
rusa, en vez de iniciar una sociedad socialista, podia llevar a una “res- 
tauracion asiatica”. Pero cuando la primera guerra mundial abrio nue- 
vas posibilidades para una toma revolucionaria del poder, abandono l 

completamente el concepto asiatico, que con oscilaciones habia manteni- j 

do durante veinte ahos. Al discutir los puntos de vista marxistas del 
estado sin reproducir las ideas de Marx del estado asiatico y el despo- 
tismo oriental de la Rusia zarista, Lenin escribio lo que probablemente | 

es el libro mas deshonesto de su carrera politica: El Estado y la Revo- f 

lucion. El abandono gradual del concepto asiatico en la URSS, que en 
1938 llego a su punto culminante con la extraordinaria referenda de 
Stalin cuando reedito a Marx, del modo asiatico de produccion siguio 
logicamente al abandono por Lenin del concepto asiatico en la vispera 
de la revolucion bolchevique. j 

8. — La campana contra el concepto asiatico muestra que las mentes 
directoras del campo comunista son incapaces de reforzar su negacion 
con argumentos racionales. Esto explica a su vez los metodos oblicuos 
y primariamente negativos con que los amigos del totalitarismo comu- 
nista en el mundo no comunista se oponen al concepto fuera de la ley. 

Para los no iniciados, estos metodos, que emplean la distorsion y el 

escamoteo antes que la discusion abierta, son confusos. Para los iniciados | 

revelan una vez mas la debilidad cientifica del mas poderoso ataque contra 

la teoria de la sociedad oriental (hidrauliea). 1 

9. — El cuadro de la sociedad hidrauliea dado en esta investigacion i 

implica conceptos definidos de tipo y desarrollo social. Sin duda hay 

estructura y cohesion en la historia personal del hombre. Todos los in- 

dividuos basan su conducta en la conviccion de que las regularidades de 

ayer estan necesariamente vinculadas a las regularidades de hoy y ma- 

nana. Y hay estructura y cohesion en la historia de la humanidad. Los 

individuos y grupos de individuos gustan de hablar de unidades institu- 
cionales qiie ven operando en el presente y que esperan que actuen, o 

que cambien de un modo previsible en el futuro. Una huida agnostica 

del problema de la evolucion deja de ser plausible tan pronto como se 

define con precision. 

Sin embargo, lo absurdo del agnosticismo en la evolucion no da 
lugar a un esquema de cambio historico que insiste en un desarrollo 
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de la sociedad rectilineo, irresistible y necesario. La aeeptaeion por 
parte de Marx y Engels de la sociedad asiatica como una conformacion 
separada y estacionaria muestra la falta de sinceridad doctrinal de los 
que, en n ombre de Marx, revenden los esquemas lineales. Y el estudio 
comparative de las conformaciones sociales demuestra la inconsistency 
empirica de su position. Un estudio de este tipo saca a la luz nn patron 
sociohistorico complejo, que incluye estancamiento junto a desarrollo y 
cambio diversivo y regresion tanto como progreso. A1 revelar las opor- 
tunidades, y las trampas de las situaciones historieas, este concepto asigna 
al bombre una profunda responsabilidad moral, en la que el esquema 
unilinear, con su fatalismo ultimo, no tiene lugar. 

10. — De acuerdo con los argumentos dados arriba, be iniciado mi 
investigation con el orden social del que forma parte el despotismo agro- 
administrativo ; y he destacado la peculiaridad de este orden llaman- 
dole “sociedad hidraulica”. Pero no tengo dificultad en emplear las de- 
signaciones tradicionales de “sociedad oriental” y “sociedad asiatica” 
como sinonimas de “sociedad hidraulica” y “sociedad agroadministra- 
tiva”; y al usar los terminos “hidraulico”, “agroburocratico” y “despo- 
tisrao oriental” de modo indistinto, he dado preferencia en el trtulo a la 
formulation “despotismo oriental”, en parte para destacar la profundidad 
historica de mi concepto central y en parte a causa de que la mayorfa 
de todas las grandes culturas hidraulicas existieron en lo que acostum- 
bramos a Ilamar el Oriente. Originariamente habia pensado publicar este 
estudio bajo el titulo de Sociedad Oriental. 

La conservation de la antigua nomenclature nos coloca en buena po- 
sicion para examinar los hechos recientes. Porque aunque existen algu- 
nos restos de sociedad hidraulica en algunas regiones de America latina, 
el legado del orden antiguo es aun evidente en muchos parses del Oriente 
propiamente dicho. El problema de la sociedad hidraulica en transition 
es, pues, de modo primario, el problema de esta zona. 

<;Bajo que influencias y de que manera abandonan los pueblos del 
Oriente las condiciones de la sociedad hidraulica que conservaron du- 
rante milenios? El significado de esta pregunta se hace completamente 
claro solo cuando comprendemos que el despotismo oriental atomizo los 
grupos no burocraticos que en Europa feudal y el Japon acaudillaron 
el nacimiento de una sociedad comercial e industrial. Parece que en 
estos lugares la sociedad hidraulica hizo un avance similar sin ayuda 
exterior. Por esta razon era por lo que Marx llamaba a la sociedad 
asiatica estacionaria y esperaba que el gobierno britanico en la India 
llevase a cabo “la unica revolution social que podia haber ocurrido en 
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Asia” al establecer alii una sociedad no asiatica basada en la propie- 
dad » 

Los sucesos siguientes indican que Marx sobrevaloraba seriamente 
la fuerza transformadora de la economia capitalista. A decir verdad, el 
gobierno occidental en la India y otros paises orientales ofrecio nuevas 
posibilidades para una evolucion no totalitaria; pero al fin de la era 
del colonialismo occidental y a pesar de la introduction de los gobiernos 
parlamentarios de distinta clase, los lideres politicos de Oriente se en- 
cuentran muy atraidos por una politica buroeratico-administrativa que 
conserva el estado extraordinariamente fuerte y al sector de la sociedad 
no burocratico y privado extraordinariamente debil. 

11. — En estas circunstancias, algunos aspectos de la actual evolucion 
de Rusia merecen un analisis cuidadoso. La civilization oriental marginal 
de la Rusia zarista estaba profundamente influida por Occidente, aun- 
que Rusia no llego a ser una colonia o semieolonia Oriental. La occi- 
dentalizacion de Rusia cambio radicalmente el clima politico y economico 
del pais y en la primavera de 1917 sus fuerzas antitotalitarias tuvieron 
una oportunidad unica de llevar a cabo la revolucion social antiasiadca 
que Marx, en 1853, habia previsto para la India. Pero en el otono de 
1917 estas fuerzas antitotalitarias fueron derrotadas por los eampeones 
bolcheviques de un nuevo orden totalitario. Fueron derrotadas porque 
fracasaron en la utilizacion del potencial democratico en una situacion 
historica que estuvo temporalmente abierta. Desde el punto de vista de 
la libertad individual y la justicia social, 1917 es probablemente ei ano 
mas fatidico de la historia moderna. 

Los lideres intelectuales y politicos del Asia no comunista, que pro- 
fesan creer en la democracia y que en su mayoria hablan con defe- 
rencia de Marx, solo cum-pliran su responsabilidad historica si se en- 
frentan con el legado despotico del mundo oriental no menos pero mas 
claramente de lo que lo hizo Marx. A la luz de la experiencia rusa de 
1917 debian estar dispuestos a considerar el problema de una restau- 
racion asiatica no solo en relacion con Rusia sino tambien con el Asia 
actual. 

12. — Los amos del totalitarismo moderno construyen instituciones 
enormes e integradas, que, segun dicen, nosotros no podemos emular. 
Y despliegan grandes e integradas ideas que dicen nosotros no podemos 
combatir. Tienen razon en un aspecto. Nosotros no conservamos siste- 
mas totalitarios de po-der e ideologia integrados. Las constelaciones fa- 
vorables de los hechos historicos nos han permitido evitar estos desarro- 
llos monstruosos que paralizan la busqueda de la verdad cientifica y la 
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me j ora social. Pero rmestros oponentes se equivocan al considerarnosx 
incapaces de la asoeiacion voluntaria porque rechazamos las disciplinas- 
de la esclavitud general (estatal). Se equivocan cuando nos creen inca- 
paces de producir ideas grandes y estructuradas porque rechazamos el 
dogma impuesto por el estado. 

La libertad polltica no es identica a la ausencia de accion organiza- 
da, aunque nuestros enemigos serian felices si asi fuera. Y la libertad 
intelectual no es identica a la ausencia de pensamiento coherente. Solo 
bajo las condiciones de libre discusion es cuando las series coherentes 
de ideas pueden probarse con autenticidad. 

En el pasado reciente los sabios se entregaron a menudo al estudio 
de detalles porque tomaron por garantizados los principios generales de 
la vida y pensamiento. Al ver amenazados estos principios, boy empiezan 
a ver que los pioneros del pensamiento moderno consideraban a la na- 
turaleza y la sociedad como ordenes integrados cuya arquitectura ex- 
ploraban. Los Newton, Montesquieu, Adam Smith y Darwin daban nuevas 
interpretaciones del mundo que eran tan espontaneas como ellos eran 
coherentes y tan firmes como competentes ellos eran. 

No se puede luchar con nada contra nada. En una situation critica 
todo vacxo teorico, como cualquier otro vacio de poder, invita al desas- 
tre. No hay excusa para dejar al enemigo la victoria cuando nuestro 
hando posee reservas infinitas de fuerza superior. No hay excusa para 
dejar a los estrategas totalitarios exhibir sus doctrinas en un terrene? 
que es legitimamente nuestro. No hay excusa para dejarles ganar la ba- 
talla de las ideas por una retirada nuestra. 

La investigation cientifica tiene sus leyes internas. Pero solo gana 
el privilegio de la libertad cuando, enraizada en la herencia del pasado, 
afronta alerta las amenazas de un conflicto actual y valientemente agota 
las posibilidades de un futuro abierto. 


CAFITULO PRIMERO 

LAS BASES IS AW RALES DE LA SOCIEDAD HIDRAULICA 


A. INTERACTION DEL HOMBRE Y LA NATURALEZA 

Contra la opinion popular de que la naturaleza permanece siempre lo 
snismo — creeneia que ha conducido a teorias estaticas de medio ambiente 
y a sus objeciones igualmente estaticas — , la naturaleza cambia profunda- 
mente en cuanto el hombre, respondiendo a causas historicas simples o 
complejas, altera profundamente su equipo tecnico, su organization so- 
cial y su vision del mundo. El hombre nunca cesa de influir en su am- 
biente natural. Lo transforma constantemente ; y actualiza * nuevas fuer- 
zas en cuantos esfuerzos le llevan a un nuevo nive] de operacion. La con- 
secution de un nuevo nivel o, una vez obtenido, a donde puede llevar 
depende, en primer lugar, del orden institucional ** y, en segundo lugar, 
de la meta ultima de la actividad humana: el mundo fisico, quimico y 
biologico accesible a el. Siendo iguales las condiciones institucionales, es 
la diferencia de condiciones naturales lo que sugiere y permite — o dificul- 
ta — el desarrollo de nuevas formas de tecnologia, subsistencia y control 
social. 

Lin salto de agua interesaba al hombre primitivo muy poco, excepto 
como frontera u objeto de veneracion. Cuando el hombre sedentario des- 

* Para los terminos “transformacidn” y “actualization”, como se usan aqui, 
vease Wittfogel, 1932: 482. 

** Esta formulacion difiere de mi anterior concepto acerca de la relacion entre 
hombre y naturaleza (Wittfogel, 1932 : 483 ss., 712 es.) en su enfasis sobre la im- 
portaneia primaria de los factores institucionales (y culturales). De esta premisa 
se deduce el reconoeimiento de la libertad del hombre para una autentica election 
en las situaeiones historicamente abiertas, punto desarrollado en la parte siguiente 
del presente capftulo. Excepto en estas correcciones — que son esenciales tambien 
para mi critica de algunas ideas de Marx, que antes habia aceptado — , yo mantengo 
lo sustancial de mis antiguos puntos de vista (vease Wittfogel, 1931: 21 ss.; ibid., 
1932 : 486 ss.). 
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arrollo la industria a un nivel mecanico sofisticado, actualizo la energia 

motriz del agua; y en las riberas de los rios y corrientes surgieron nue- Jf 

vas empresas (molinos). El deseuhrimiento del potencial tecnico inherente 

en el carbon bizo al hombre consciente de la geologia como nunca lo ha- 

bia becho hasta entonces, y el molino de agua paso a ser un recuerdo f.j 

romantico en el paisaje industrial revolucionado, dominado por la ma- 

quina de vapor. Sj 

En los ultinios afios el hombre ha descubierto las energies productoras fi 

de la electricidad. De nuevo vuelve su atencion al salto de agua. Pero 
incluso cuando el ingenlero del siglo XX erige su planta de energia en el 
misrno lugar que antes soporto un molino textil, actualiza nuevas fuerzas Ji 

en el antiguo lugar. La naturaleza adquiere una nueva funcion; y poco 
a poco asume tambien un nuevo aspecto. |j 

B. LA POSICION . HISTORICA DE LA SOCIEDAD HIDRAULICA fj 

Lo que vale para la escena industrial es igualmente valido para el 
paisaje agricola. El potencial hidraulico de las regiones de la tierra con 
falta de agua se actualiza solanxente bajo circunstancias historicas especi- 
fieas. El hombre primitivo ha conocido regiones deficitarias de agua desde |j 

tiempo inmemorial; pero mientras dependia de la caza, recoleccion y II 

pesca tenia pocas necesidades de un control planiiicado del agua. Solo 
despues que aprendio a utilizar los procesos reproductivos de la vida de |l 

las plantas empezo realmente a apreciar las posibilidades agricolas de las 
zonas secas, que contenian fuentes de agua distintas de la lluvia. Sola- fj 

mente entonces empezo a manipular las cualidades recientemente descu- 
biertas de los antiguos lugares mediante un cultivo con riego a pequena fj 

escala (hidroagricultura) y, o a gran escala y dirigida por el gobiemo 
(agricultura hidraulica). Solo entonces surgio la oportunidad de que apa- 
recieran patrones despoticos de gobiemo y sociedad. 

La oportunidad, no la necesidad. Las grandes empresas de control fj 

del agua no crearan un orden hidraulico si foiman parte de un nexo no |jj 

hidraulico mas amplio. Las obras de regadio de la llanura del Po, de !f;j 

Venecia y de Holanda modificaron condiciones regionales; pero ni el 
norte de Italia ni Holanda desarrollaron un sistema hidraulico de go- fj 

bierno y propiedad. Incluso los mormones, establecidos en una agricul- 
tura hidraulica floreciente en el corazon de la America del Norte, arida, f| 

nunca lograron eliminar completamente la influencia politica y cultural §1 

de su ambiente industrial mas amplio. La historia de los Santos del Ul- f:j 

timo Dia ilustra tanto el potencial organizador de la irrigation en gran Jij 
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escala como ia3 limitaciones impuestas al desarrollo de instituciones hi- 
draulicas por una sociedad eseneialmente occidental. 

De este modo, demasiada agua o demasiado poca no lleva necesaria- 
mente al control gubernamental del agua; ni el control gubernamental del 
agua implica neeesariamente metodos despoticos de estatismo. El hombre 
solo se mueve, reaccionando especificamente frente al paisaje deficitario 
de agua, hacia un orden de vida especificamente hidraulico por encima 
del nivel de una economia de subsistencia extractora, mas alia de la in- 
fluencia de fuertes centros de agricultura de lluvia, y por debajo del nivel 
de una cultura industrial basada en la propiedad. 


C. LA BASE NATURAL 

1. Si son iguales las condiciones historicas, una dijerencia natural mayor 
es causa posible de las diferencias institucionales decisivas 

Mucbos factores diferenciaron la vida agraria anterior a la epoca 
industrial, pero ningu.no alcanzo en significado institucional las contra- 
dicciones estimulantes ofrecidas por las zonas aridas que poseian fuentes 
de suministro de agua accesibles que no fueran propiamente de lluvia. 
Bajo las condiciones que acabamos de definir de la agricultura preindus- 
trial, esta configuration natural afecto decisivamente la condueta humana 
en cuanto a la provision de comida y organization de relaciones hu- 
manas. Si el hombre deseaba cultivar tierras aridas, pero potencialmente 
fertiles, de un modo permanente y remunerative, tenia que procurarse un 
suministro seguro de humedad. De todas las tareas impuestas por el am- 
biente natural lo que estimulo al hombre a desarrollar los metodos hidrau- 
licos de control social fue la tarea impuesta por la precaria situation 
del agua. 

2. Varios factores naturales esenciales al cultivo 

El agua no es el unico factor natural esencia] para una cosecha afor- 
tunada. Todo el que desee cultivar debe tener a su disposition plantas 
utiles, suelo cultivable, humedad adecuada, .temperatura apropiada (sol 
suficiente y un periodo vegetativo idoneo) y un terreno adecuado (re- 
lieve, superficie) *. 

* Para intentos parecidos de definir los factores naturales basieos para la agri- 
cultura, vease CM: 125; SM: 753; 'Widtsoe, 1928: 19 ss.; Buck, 1937: 101. 
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Todos estos elementos son igualmente esenciales, la falta de uno de 
elios destruye e] valor agronomico de todos los demas. El cultivo results 
imposible a menos que la accion humana pueda compensar la deficiencia 
total de cualquier factor esencial. 



3. Algunos factores esenciales resisten la accion compensatoria; otros 

responden con mayor facilidad 

La efectividad de la accion compensadora del hombre depende de la 
facilidad con que puede remplazarse la ausencia de un factor natural. 
Algunos factores deben considerarse constantes, porque, bajo condiciones 
tecnologicas existentes, estan, en cuanto a fines practicos, mas alia del 
control humano. Otros son mas maleables. Muchos pueden manejarse o, 
si es necesario, cambiarse. 

La temperatura y la superficie son los principales elementos cons- 
tantes del paisaje agricola. Esto valia para la epoca premaquinista ; y 
siguen siendo hoy esencialmente validos. Los intentos preindustriales de 
cambiar la temperatura de las zonas cultivadas tuvo, por razones obvias, 
un exito negativo; e incluso realizaciones como la calefaccion central y 
el aire acondicionado no han logrado un cambio mayor. Aun menos ha 
conseguido el hombre alterar las circunstancias cosmicas, que en ultima 
instancia determinan la temperatura de la tierra. 

La superficie de la tierra ha desafiado igualmente al esfuerzo humano. 
El hombre ha hecho muchos arreglos menores, como nivelacion o terra- 
zamiento — mas frecuentemente, se diria, en conexion con operaciones 
de hidroagricultura — . Pero antes de que se inventasen las modernas 
maquinas y los explosivos de gran potencia, el relieve del globo perma- 
necfa fundamentalmente inalterado. Incluso la agricultura movida por 
maquinas, como las formas de cultivo teenicamente menos avanzadas, 
prospera solamente en las superficies de los valles y altiplanos o en las 
vertientes suavemente esealonadas de las colinas, y no en el terrene mon- 
tanoso accidentado. 

Vegetacion y suelo no resisten la accion humana en un grado com- 
parable. El agricultor manipula profesionalmente plantas y suelos. Puede 
trasladar plantas utiles a regiones que carecen de ellas, y con frecuencia 
lo hace asi. Sin embargo, esta accion es esporadica y temporal; cesa 
cuando se alcanza el ohjetivo limitado. En una zona agricola dada, las 
operaciones de cultivo y de cosecha se repiten una y otra vez; pero las 
plantas cuhren el suelo de un modo discontinuo y, aunque bajo ciertas cir- 
cunstancias la labor agricola puede coordinarse en equipos, no hay nada 
en la naturaleza de cada plants o de conjuntos de plantas que necesite 
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una cooperacion en gran escala como requisito indispensable para un 
cultivo afortunado. Antes de la edad maquinista, la mayor parte de toda 
la agricultura procedia con mas efectividad cuando labradores aislados 
o pequenos grupos de elios atendian a las cosechas. 

El segundo factor variable, el suelo, sigue un patron parecido, con 
limitaciones especiales dicta das por la relativa pesadez de la sustaneia 
mineral pulverizada. Mientras que las semillas y las plantas se han tras- 
ladado con frecuencia a zonas deficientes, el suelo raras voces se ha mo- 
vido a regiones esteriles. Sin duda, los campos pobres o inutiles han side 
mejorados trayendo suelos mejores de lugares distantes. Pero esta accion 
es de escasas consecuencias para el caracter de una zona agricola ma- 
yor L Los esfuerzos del hombre buscan fundamentalmente. ajustar el suelo 
existente a las necesidades de las cosechas cavando, arando o escardando, 
y en ocasiones mejorando su composicion quimica mediante la aplica- 
cion de fertilizantes. 

Por tanto, el suelo es susceptible de manipulacion, pero de un ti- 
po de manipulacion que requiere grupos lahorales no mayores que los 
necesarios para el cultivo de las plantas. Incluso cuando, bajo condiciones 
primitivas, la limpieza del suelo y la reunion de la cosecha se hacian por 
grandes equipos, la tarea real de cultivar los campos se deja frecuente- 
mente a uno o pocos individuos. 


4. Las cualidades especificas del agua 

Comparada con otros requisitos naturales esenciales de la agricultura, 
el agua es especifica. La temperatura y la superficie, a causa de sus res- 
pectivas dimensiones c&smica y geologica, han coartado completamente 
o limitado mucho la accion humana en las epocas preindustrial y poste- 
rior. Por el contrario, el agua no es demasiado remota ni demasiado 
masiva para no sufrir la manipulacion del hombre. En este aspecto se 
parece a las otras variables, vegetacion y suelo. Pero difiere de ambas 
en su susceptihilidad al movimiento y a las tecnicas exigidas para mani- 
pularla. 

El agua es mas pesada que la mayoria de las plantas. Sin embargo, 
puede manejarse mucho mas facilmente. Libre de la cohesion de la ma- 
teria solida y siguiendo la ley de la gravedad, el agua fluye automatica- 
mente a los puntos accesibles mas bajos a su alrededor. Dentro de un 
paisaje agricola determinado, el agua es la variable natural por exce- 
leneia. 

Y esto no es todo. Corriendo automaticamente el agua aparece des- 
igualmente en el paisaje, reuniendose ya bajo la superficie como agua 
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subterranea, o encima de ella en cavidades aisladas (ehareas, pozos, la- 
gos) o lechos continues (corrientes, rios). Estas formacion.es son de sig- 
nificado menor en la zona agricola que goza de precipitaciones amplias, 
pero se hace inmensamente importante en el paisaje deficitario de agua. 
El operario humano que tiene que manejar el agua trata con una sus- 
tancia que no solo es mas movil que otras variables agronomicas, sino 
tambien mas voluminosa. 

Esta ultima eualidad presents dificultades especiales dondequiera que 
el hombre trata de utilizar grandes aglomeraciones de humedad; v esta 
dispuesto a hacerlo cuando las condiciones naturales y tecnologicas lo 
permiten. Ninguna necesidad operacional le impele a manipular el suelo 
o las plantas en cooperation con muchos otros. Pero el volumen de todas 
las fuentes de suministro de agua, excepto las mas pequeiias, crean una 
tarea tecnica que ha de resolverse con trabajo masivo o dejarlas sin so- 
lution. 


D. iDEBE ACTUALIZARSE EL POTENCTAL HIDRAULICO? 

1. Una situation historica abierta, pero con pair ones de respuesta 

reconocibles 

La contradiction estimulante inherente a un paisaje poteneialmente 
hidraulico es manifiesta. Tal paisaje tiene una lluvia insuficiente o nin- 
guna; pero posee otras fuentes de agua accesibles. Si el hombre decide 
utilizarlas, puede transformer las tierras secas en campos y huertos ferti- 
les. Puede, ipero quiere? ^Que le m ueve a meterse en una aventura que 
lleva consigo gran esfuerzo y amenaza con consecuencias institucionales 
grandemente problematicas? 

La evidencia historica revela que numerosos grupos de personas ban 
tornado esta decision. Sin embargo, tambien revela que muchos otros 
ban dejado de hacerlo. Durante milenios los recolectores tribales, cazado- 
res, Pescadores y pastores babitaron regiones hidraulicas en potencia, a 
menudo en estrecha proximidad con agricultores de regadio, pero pocos 
abandonaron sus ocupaciones tradicionales por un modo de vida hidro- 
agricola. 

Claramente, no hay una necesidad irresistible que obligue al hombre 
a utilizar las nuevas oportunidades naturales. La situacion estaba abierta, 
y el modo hidroagricola era solo una de las distintas elecciones posibles. 
No obstante, el hombre tomo este modo con tanta frecuencia y en zonas 
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tan separadas que podemos suponer una regularidad en la evaluation 
como en el procedimiento. 

El hombre persigue las ventajas reconocidas. Si cualquier causa in- 
terna o externa sugiere un cambio en tecnologia, production material, o 
relaciones sociales, el compara los meritos de la situacion existente con 
las ventajas — y desventajas — que pueden surgir del cambio imaginado. 
Se requiere un especial esfuerzo para alcanzar el nuevo objetivo. Y este 
, esfuerzo puede llevar consigo no solo un mayor trabajo y un salto de 

ocupaciones agradables a otras desagradables, sino tambien reajustes 
sociales y culturales, que incluyen una perdida mas o menos grave de 
independence personal y politics. 

Cuando la suma total de beneficios producidos excede clara y con- 
vincentemente lo8 sacrificios requeridos, el hombre esta dispuesto a hacer 
el cambio; pero la ventaja problematics frecuentemente le deja indife- 
rente. Aqui, como en otras partes, el presupuesto humano se compone 
de partidas materiales y no materiales; todo intento de formularlas ex- 
clusivamente en funcion de cantidades de cosas (bienes) menores o rna- 
yores se demostrara insatisfactoria. A decir verdad, el factor material 
pesa mucho, pero su importancia relativa puede ser definida razonable- 
mente solo cuando se reconocen por completo otros valores tales como 
la seguridad personal, ausencia de opresion y patrones de pensamiento 
y action con la garantia del pasado. 

Los historiadores de la cultura ban establecido el hecho que durante 
la epoca “reciente” de la geozoologia 1 grupos de personas adoptaron la 
agricultura como ocupacion complementary o, cada vez mas, como su 
principal economia basica de subsistencia. Sin duda esta transition afec- 
to profundamente al destino de la humanidad; pero toda referenda a !a 
ley de la ventaja reconocida debe tener en cuenta a los muchos grupos 
primitivos que no se dedicaron al cultivo durante los dias de la agricul- 
tura incipiente o despues de la aparicion de las grandes civilizaciones 
agrarias estratificadas. 

La alteniativa agraria tenia un atractivo muy limitado y diverso sobre 
los grupos no cultivadores cuando el cultivo era primitivo y el caudillaje 
no era exigente. Despues de la emergencia de las sociedades agricolas 
estratificadas, la election se hizo mas seria. La autoridad detentada por 
los gobiernos y ricos terratenientes de los fundos agrarios proximos ac- 
tuo como impedimento, pues bajo tales condiciones un cambio podia 
significar la sumision a metodos desastrosos de control politico y de la 
propiedad. A menudo las mujere9, los nifios y cautivos de guerra cultiva- 
ban algunos campos cercanos al campamento; pero los miembros domi- 
nantes de la tribu, los varones adultos, rebusaban con pertinacia aban- 
donar sus actividades de caza, pesca o pastoreo. Los numerosos pueblos 
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primitives que habian sufrido anos e incluso largos periodos de hambre 
sin hacer el cambio decisivo hacia la agriculture, demostraron la in- 
mensa atraccion de los valores no materiales, cuando una mayor segu- 
ridad material puede obtenerse solo al precio de una sumision politics, 
economica y cultural. 

2. Las ventajas reconocidas de la agricultura de regadio 

La transition a la agricultura de regadio plantea el problems de la 
eleccion en una forma aun mas compleja. La eleccion primaria — la de 
empezar o no la hidroagricultura donde era desconocida anteriormente — 
se bizo en general, aunque quiza no en forma exclusiva, por grupos fa- 
miliares con tecnicas de la primitiva agricultura de Iluvia. 

La eleccion secundaria (derivativa) — la de emular o no una econo- 
mia de riego establecida — afecta al cultivador tradicional de Iluvia, asi 
como al hombre tribal no agricola. Pero el no agricola esta mucho menos 
preparado tecnica y culturalmente para producir este cambio; y en am- 
bos casos la decision se hace mas precaria cuando la aceptacion de una 
eeonomia de riego materiahnente atractiva implies la reduccion a un 
status social y politico despreciablemente bajo. 

Es evidente por esta razon que el numero de comunidades que prac- 
tican el cultivo de Iluvia en el sudoeste de China, India y Mesoamerica, 
asi como muebas tribus de cazadores, Pescadores y pastores en el borde 
del mundo hidroagricola no hicieron tal cambio. El destino de los que 
rechazaron la ambivalente oportunidad vario en gran manera; pero 
fueran cualesquiera sus fortunes subsiguientes, la bistoria ofrecio a la 
mayoria una autentica oportunidad de eleccion, y el hombre procedio 
no como un inatrumento pasivo de una fuerza evolutiva irresistible y uni- 
lineal, sino como un ser discriminante que participa activamente en la 
configuration de su futuro. 

a) Si..., luego... 

La agricultura de riego siempre exige mas esfuerzo fisjeo que el 
cultivo de Iluvia realizado en condiciones similares. Pero requiere reajus- 
tes sociales y politicos solamente en un ambiente geohistorico especial. 
Las tareas estrictamente locales de cavado, construccion de presas y dis- 
tribution de agua pueden realizarse por un solo campesino, una sola fa- 
milia o un pequeno grupo de vecinos, v en este easo no son neeesarias 
organizaciones de largo alcance. La hidroagricultura, cultivo basado en 
irrigacion en pequena escala, aumenta la production de alimentos, pero 
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no supone los patrones de organizacion y control social que caracterizan 
a 3a agricultura hidraulica y al despotismo oriental. 

Estos patrones nacen cuando una comunidad experimental de granje- 
ros o protogranjeros encuentra grandes recursos de humedad en una zona 
seca, pero potencialmente fertil. Si el cultivo de irrigacion depende del 
manejo efectivo de un suministro mayor de agua, 3a eualidad distintiva 
del agua — su tendencia a juntarse en masa — se hace institucionalmente 
decisiva. Una gran eantidad de agua puede canalizarse y guardarse dentro 
de limites solo por el uso de una labor masiva; y este trabajo masivo 
debe ser coordinado, disciplinado y dirigido. Asi, pues, un numero de cul- 
tivadores que se esfuerzan por conquistar valles y llanuras aridas se ven 
forzados a invocar los ingenios organizativos que — a base de la tecnolo- 
gia premaquinista — ofrecen la unica posibilidad de exito: deben traba- 
jar en cooperacion con sus compafieros y subordinarse a la autoridad 
rectora. 

De nuevo la bistoria siguio un curso no unidirectional dictado por una 
necesidad inevitable. Habia alternativas ; y aquellos que se enfrentaban 
con estas podian hacer una autentica eleccion. Pero cualesquiera que 
fuesen sus decisiones se bacian dentro de un raareo que ofrecia solo un 
numero limitado de posibilidades faetibles. 

Por ello el cambio a una agricultura hidraulica, o su rechazo, no se 
hizo sin orden ni direccion. Las distintas decisiones desplegaron regula- 
ridades en su coadicionamiento y motivacion. Pero la igualdad relativa 
de las elecciones originarias no implied una igualdad relativa en los 
resultados finales. La mayoria de todos los cazadores, Pescadores y culti- 
vadores por medio de la Iluvia, que mantuvieron su modo tradicional de 
vida, fueron redueidos a la insignificancia, cuando no completamente ani- 
quilados. Algunos grupos, que practicaban una eeonomia mixta con 
muy poca o ninguna hidroagricultura, fueron bastante fuertes para im- 
poner su voluntad a las eulturas bidraulicas adyacentes. 

Los pastores adquirieron categoria como tales en una epoca relativa- 
mente tardia y en una situacion geobistorica especial. A menudo se re- 
sistieron a todo tipo de agricultura, y en numerosos casos se lanzaron 
a ofensivas devastadoras, logrando conquistas que modificaron profun- 
damente la estructura politica y social de las eulturas agrarias some* 
tidas. 

Los representantes de la agricultura de Iluvia crearon bistoria en al- 
gunas areas de Occidente, que se adecuaban de un modo unico a este 
tipo de eeonomia. Pero los agricultores hidraulicos surgieron y elimi- 
naron a la mayoria de los pueblos vecinos donde quiera que las eondi- 
ciones locales y las cireunstancias intemacionales unilaterales favorecian 
una eeonomia y un estatismo agroadministrativo. 
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Los pioneros de la agricultura hidraulica, como los pioneros de la 
agricultlira de lluvia, no se daban cuenta de las consecuencias ultimas de 
su eleecion. Persiguiendo una ventaja reconocida, iniciaron un desarro- 
llo institucional que les llevo muy lejos del punto de partida. Sus here- 
deros y sucesores construyeron estrueturas politicas y sociales de tamano 
colosal; pero lo hicieron a costa de muchas de las libertades que los 
disidentes conservadores trataron y, en parte, consiguieron preservar. 

b) Zonas aridas, semiaridas y humedas: patrones hipoteticos de in- 
teraccion y desarrollo 

A1 perseguir la ventaja reconocida, los agricultores de lluvia experi- 
mentaron la hidroagricultura no solo en las zonas deserticas de aridez 
total y zonas esteparias semiaridas, sino tambien en las zonas humedas 
adecuadas al cultivo de plantas acuaticas utiles, sobre todo el arroz. 

Los dos primeros tipos de paisajes, tornados en conjunto, cubren 
casi las tres quintas partes 2 — y los tres posiblemente los dos tercios — de 
la superficie del globo. Dentro de esta area cada uno de los tres tipos de 
paisaje potencialmente hidraulicos pueden haber desempenado un papel 
especifico, particularmente en el periodo formativo de la economia hi- 
draulica. En un sector mayor que comprende los tres tipos, las regiones 
semiaridas son muy adecuadas para empresas pequenas y cada vez ma- 
yores de control del agua. Las regiones aridas ofrecen un terreno de 
prueba para las nuevas tecnicas. Y las regiones semiaridas y humedas 
ganan ademas por la experiencia tecnica y organizadora obtenida en la 
victoria del hombre sobre el desierto. 

Esta pudo haber sido la seeuencia en la propagacion de la agricul- 
tura hidraulica en zonas tan separadas como la antigua Mesopotamia, 
India y la zona occidental de Sudamerica. Es probable un orden dife- 
rente de desarrollo para paisajes que son homogeneamente aridos, e in- 
cluso otro para los que son predominantemente semiaridos. 

En cada caso la presencia o ausencia de regiones humedas adyacentes 
complicaba el patron de desarrollo. En Egipto, recolectores, cazadores 
y Pescadores parecen haber practicado la agricultura como una ocu- 
pacion subsidiaria en las riberas del Nilo naturalmente inundadas antes 
de que el cultivo fuese la ocupacion primaria. En Mesoamerica * y en 
China no puede excluirse la difusion (desde Sudamerica y Asia interior 

* Hace unos veinte anos yo consideraba al Mejico azteca, como al Japon pre- 
Tokugawa, una eociedad .feudal con irrigacion en pequena escala CWiltfogel, 1932: 
587 ss.). Sobre la base de una familiaridad mayor con las fuentes antiguas llegue 
a darme cuenta del caracter hidraultco de las zonas nucleares del Mejico prehispa- 
nice; y la obra reciente de los arqueologos e historiadores mejicanos me afirma en 
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o Meridional respectivamente). Pero este estimulo externo no ocurre ne- 
cesariamente ; si lo hizo, fue efectivo solamente porque los agricultores 
de lluvia en las areas “estimuladas” estaban dispuestos a reconocer las 
ventajas de la nueva tecnica. 

En la antigua China el norte semiarido y el sur arrocero establecie- 

mi conclusion (vease Armillas, 1948: 109; ibid., 1951: 24 ss.; Palerm, 1952: 184 ss.). 
Cito particularmente un estudio de Palerm que da numerosos datoa historicos sobre 
la irrigacion en la Mesoamerica prehispanica y protohispanica : 

4, La mayoria de los sistemas de riego parecen haber sido solo de importancia 
local y no requerian grandes empresas hidraulicas. No obstante, se emprendieron 
obras importantes en el valle de Mejico, y el riego aparece en forma concentrada 
en el curso alto de los rios Tula, Lerma y Atlixco, y en la zona contigua de Co- 
lima-Jalisco. 

5. Las mayores concentraciones y obras mas importantes de irrigacion coinci- 
den, generaimente, con la mayor densidad de poblacion, con la distribucion de los 
centros urbanos mas importantes y con los nucleos de poder politico y expansion 

! ii ; militar (Palerm, 1954; 71). 

iHasta donde podemos retrotraer las actividades hidraulicas en Mesoamerica? 
Armillas cree que el gran avance cultural de la culture de Ilohokam, de Arizona 
: ; (500-900 d. de C.), se debio probablemente a la construccion de canales de riego, 

heebo que esta establecido arqueologicamente. Y dado que los restos apuntan a 
relaciones entre Hohokam y Mesoamerica, cree que “el mismo factor puede influir 
| en el desarrollo cultural en algunas zonas de la Mesoamerica Occidental durante este 

periodo” (Armillas, 1948: 107). Los datos de Hohokam enlazan con el periodo 
f; “clasico” de la historia mesoamericana, que, en la zona de los lagos mejicanos, 

probablemente empezo en los primeros siglos del primer milenio d. de C. La hipo- 
tesis de Armillas se ve reforzada por un analisis de polen reciente, que sugiere 
ts que la aridez aumento durante el final del periodo “arcaico” (Sears, 1951 : 59 ss.). 

Palerm ha afirmado que este cambio climatico pudo haber causado “la emer- 
gencia o extension de la irrigacion” en Mesoamerica (1955 : 35). 

La aridez creciente podia explicar la aparicion de poblaciones concentradas 
y la propagacion de la construccion monumental en Mesoamerica. Pero lo que sa- 
il bemos sobre las condidones climatieas en la epoca postglacial nos pone en guardia 

contra la supervaloracion del significado de los valiosos hallazgos de Sears. La 
expansion de la construccion monumental en Mesoamerica durante la primera parte 
del primer milenio d. de C. pudo haberse debido a una lluvia menor y una irri- 
gacion mayor; pero esto no quiere decir que, antes del periodo “clasico”, las pre- 
cipitaciones no fueran suficientemente regulares como para que el recurso al riego 
constituyese una necesidad. De hecho, las recientes excavaciones de A. Palerm y 
E, Wolf apuntan a la existencia de actividades hidraulicas en el area de los lagos 
| mejicanos a mediados del primer milenio a. de C. 

Otras investigaciones eraprendidas por estos dos antropologos indican una fecha 
relativamente tardia para la construccion de obras hidraulicas de gran tamano por 
el estado territorial de Texcoco, que, cuando los espafiolee Begaron, era el segundo 
despues de Mejico. Claramente la aceptacion de la fecha tardia de este desarrollo 
|,7 no implies la negacion de que apareciesen antes actividades hidraulicas en otras 

secciones de la zona de los lagos. Antes bien, los datos sugieren que Texcoco avanzo 
lentamente desde unas eondiciones marginales hidraulicas a otras mas centrales. 
(Para el problema de la densidad hidraulica cambiante, vease mas abajo, cap. VI.) 
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ron notables formas de interaccion. Los antiguos estados del Yangtze se 
desarrollaron temprano y quiza bajo la infiuencia del cultivo del arroz del 
sureste de Asia; pero fue el norte semiarido el que, por un largo perfodo 
de tiempo, constituyo el centro dominante de poder y avance cultural en 
Asia oriental. En la India las regiones arida, semiarida y humeda del 
norte llegaron a ser historicamente importantes antes que la zona exce- 
sivamente humeda de Bengala. 

Estas secuencias evolutivas se ofrecen como hipotesis. Su validez, o 
falta de ella, carece de importancia para nuestro analisis de la estructura 
social. Son dignas de mencion, prineipalmente, porque sobre la base de 
nuestro conocimiento actual arqueologico y prehistorico sugieren una 
interaccion altamente dinamica entre los distintos tipos de paisajes que 
se combinan para formar las zonas mas amplias de cultura hidraulica. 


CAPrrmo segundo 

ECONOMIA HIDRAULICA — UNA EC0N0M1A 
ADMINISTRATE A Y GENU1N AMENTE POLITIC! 


Las caracteristicas de la economia hidraulica son muchas, pero entre 
ellas se destacan tres. La agricultura hidraulica implies un tipo especx- 
fico de division de trabajo. Intensifica el cultivo. Y exige la cooperacion 
en gran escala. La tercera caracteristica ha sido descrita por numerosos 
estudiosos del cultivo oriental. La segunda ha sido registrada con fre- 
cueneia, pero raras veces analizada. A la primera no se le ha prestado 
practicamente ateneion. Este abandono es particularmente desgraciado, 
porque los patrones de organizacion y operacion hidraulicos hau afec- 
tado decisivamente al papel administrative del estado hidraulico. 

Generalmente los economistas consideran la division del trabajo y 
la cooperacion requisites claves de la industria modema, pero los eonsi- 
deran casi ausentes por complete en la agricultura *. Su pretension re- 
fleja las condiciones de la agricultura pluvial occidental. Para este tipo 
de agricultura es realmente correcta. 

Sin embargo los economistas, por regia general, no se hacen estas 
limitaeiones. Al hahlar de la agricultura sin cualifieacion geografica ni 
institucional, dan la impresion de que sus tesis, siendo universalmente 
validas, se aplican tanto a la agricultura hidraulica como a la hidroagri- 
cultura y al cultivo pluvial. El examen comparative de los hechos descu- 
bre en seguida la falacia de esta opinion. 


* Para las primeras formukeiones de este punto de vista, vease Smith, 1937: 
6; Mill, 1909: 131, 144; Marx, DK, I: 300, 322 ss. Los economistas modernos los 
han perpetuado e incluso subrayado. Escribe Seligman (1914: 350): “en el in- 
menso dominio de la prodaccion agricola la posibilidad de combinacion esta casi en- 
teramente eliminada”. Y Marshall (1946 : 290): “en la agricultura no hay mucha 
division de trabajo, y no hay prodaccion a gran escala”. 
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A. DIVISION DEL TRABAJO EN LA AGRICULTURA HIDRAULICA 

1. Operaciones preparatories y protectoras separadas del cultivo pro- 

piamente dicho 

Lo que puede decirse de la industria moderna — que la produccion 
propiamente dicha depende de ana serie de operaciones protectoras y 
preparatorias * — vale tambien para la agriculture hidraulica desde sus 
comienzos. La peculiaridad de las operaciones preparatorias y protecto- 
ras hidraulicas es un aspecto esencial de la peculiaridad de la agricultura 
hidraulica. 

a) Operaciones preparatorias a gran escala (fin: regadio) 

Las actividades agricolas combinadas de un granjero de regadio son 
comparables a las actividades agricolas combinadas de un granjero 
pluvial. Pero las operaciones del primero incluyen tipos de trabajo (per- 
foracion de fosos, diques y riego) que faltan en las operaciones del 
ultimo. La magnitud de este tipo especial de trabajo puede juzgarse por 
el hecho de que en una aldea china un carapesino puede emplear del 
20 a mas del 50 por 100 de su tiempo de trabajo en el riego, y que 
en muebas aldeas indias el riego es el capitulo que mas tiempo consume 
en el presupuesto del campesino 

La hidroagricultura (cultivo de riego a pequena escala) implica una 
intensidad elevada de cultivo en campos regados, y a menudo tambien 
en campos sin riego 2 . Pero no implica una division del trabajo a un 
nivel comunal, territorial, o naeional. Este tipo de patron laboral ocurre 
solamente cuando han de manejarse grandes cantidades de agua. Donde 
quiera que el hombre, en las cultures preindustriales, recoja, almacene 
y conduzca agua a gran escala, encontramos la conspicua division entre 
trabajo preparatorio ( alimentacion,) y trabajo propiamente dicho, divi- 
sion caracteristica de toda la agricultura hidraulica. 

* Para el concepto de “trabajo previo o preparatorio”, vease Mill, 1905L 29, 
31, El principio general ya fue indicado por Smith (1937), quien, al discutir la 
division de operaciones en la industria, apuntaba a los “plantadores de lino y lana” 
y a los mineros como proveedores de materia prima (5 ss., 11), a los hiladores 
y tejedores como dedicados a operaciones intermedias especiales (6) y a los 
fabricates de herramientas que combinan ambos elementos (11). Mill (1909: 
36 ss.) tambien incluye en la categorfa del trabajo previo actividades destinadas 
a proteger la produccion industrial propiamente dicha. 


b) Operaciones protectoras a gran escala (fin: control de la inun- 
daeion) 

Pero la lucha contra las consecuencias desastrosas de la escasez de 
agua puede llevar a la lucha contra el peligro del exceso de agua. Las 
zonas potencialmente mas prometedoras de cultivo hidraulico son 11a- 
nuras aridas y semiaridas y regiones humedas adecuadas para las co- 
sechas acuaticas, como el arroz, son suficientemente bajas para permitir 
el riego desde los rios cercanos. Estos rios generalmente tienen sus fuen- 
tes en montanas lejanas, y crecen notablemente cuando el sol de verano 
funde parte de las nieves alii acumuladas. 

Hechos de este tipo en las cuencas altas ocasionan inundaciones 
anuales en Egipto, Mesopotamia, Turquestan, India, China y en las 
zonas andina y mejicana de America. En las zonas semiaridas las Eu- 
■vias crean pefigros adicionales cuando se superconcentran o son irregu- 
lares. Esta situacion se da en el norte de China, norte de Mesopotamia 
(Asiria), y en la region del lago de Mejico. De este modo una comuni- 
dad hidraulica que recurre al trabajo preparatorio de salvaguardar el 
empleo productive del agua puede tambien tener que recurrir a un tra- 
bajo que proteja sus coseehas de las inundaciones periodicas y ex- 
cesivas. 

Cuando, en la epoca protohistorica, los chinos empezaron a eultivar 
las grandes Hamiras del norte del pais, pronto se dieron cuenta de que 
los centros de mayor fertilidad potencial eran tambien los centros de 
mayor destruccion potencial. Citando a John Lossing Buck: “geologi- 
camente hablando, el hombre se establecio en estas llanuras miles de 
anos antes de que estuvieran prestas para la ocupacion ...” 3 . Los chinos 
construyeron enortnes diques que, aunque incapaees de apartar por 
entero el riesgo inherente a la situacion ambivalente, superaron en mag- 
nitud a las obras preparatorias (de alimentacion) de la zona 4 . 

En la India los grandes problemas de control del agua estan deter- 
minados por el rio Indo 5 y, de una manera particular, por los rios 
Ganges y Brahmaputra, los que en Bengala crean condiciones optimas 
para el cultivo del arroz, asi como tambien suponen peligros maxim os de 
inundaciones. Hacia 1900 Bengala se jactaba de noventa y siete millas 
de grandes canales de irrigacion y 1.298 millas de diques 6 . 

En la antigua Mesopotamia incluso los gobernantes mas precavidos 
no pudieron evitar completamente que las inundaciones danasen las lla- 
nuras densamente pobladas 7 . En el Turquestan las inundaciones excesi- 
vas amenazaban periodicamente el vaHe del rio Zarafsban 8 . En el Alto 
Egipto el Nilo, cuando la crecida es muy alta, sube un metro sobre el 
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nivel de !a zona habilada, en el Medio Egipto dos metros, y en el Delta 
hasta tres metros y medio 9 . Los habitantes de la zona lacustre de Mejico 
podian beneficiarse de su fertilidad solo aceptando la crecida periodica 
de sus corrientes estrecbas, irregulares y cortas 10 . que trataban de con- 
trolar mediante distintas obras protectoras. For tanto, virtualmente en 
todas las culturas hidraulicas mayores, las obras preparatorias para fines 
de irrigacion han de ser corapletadas y combinadas con obras protec- 
toras para ei control de la inundacion. | 

2. Cooperation 

Un estudio de los patrones hidraulicos de Cliina ( especialmente norte 
de China), India, Turquestan, Mesopotamia {especialmente Asiria), Egip- 
to o Mesoamerica (especialmente la region del lago de Mejico) debe con- 
siderar ambas formas de actividades agrohidraulicas. Solo proeediendo 
de esta manera se puede esperar determinar de un modo realista la di- 
mension y caracter de su procedimiento organizacional clave: la coope- 
racion. 

a) Dimension 

Cuando una sociedad hidraulica cubre solamente una localidad, to- 
dos los varones adultos pueden ser asignados a uno o a varios equipos 
de trabajo comunales. Las circunstancias y necesidades cambiantes mo- 
difican el volumen del trabajo movilizado. En los parses hidraulicos que 
tienen varias fuentes independientes de suministro de agua, la tarea de 
controlar la humedad se lleva a cabo por varios equipos de trabajo 
separados. 

Entre los Hill Suk de Africa Oriental, “cada varon debe asistir a la , 

obra de hacer pozos” n . En casi -todos los Pueblos “la irrigacion y 
limpieza de la fuente es obra comunal” 12 . Entre los Chagga, la conser- 
vacion de un sistema de riego relativamente complicado se consigue por 
la “participacion de todo el pueblo” 53 . En Bali los labradores estan 
obligados a prestar servicio de trabajo para la unidad hidraulica regio- 
nal, el subak, a que perteneeen 14 . Los amos de la economia sumeria de 
los templos esperaban que todo hombre adulto de su jurisdiccion “par- 
ticipase en la cava y limpieza de los canales” 15 . La inayoria de las ins- 
cripciones del Egipto faraonico dan por supue3to este tipo de trabajo. 

Solo en ocasiones un texto especifica el caracter de las actividades uni- 
versalmente exigidas, entre las que sobresalen la construccion de canales 
y su limpieza 16 . 

En la China imperial toda familia humilde estaba obligada a prestar 
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trabajo para los servicios hidraulicos y publicos de otros tipos. Los es- 
critos politicos y legales de la India indican una demanda similar de 
trabajo prestado 17 . Las leyes del Peru incaico obligaban a todos los 
hombres utiles a prestar servicio de corvee 18 . En el Mejico antiguo, tanto 
los adolescentes de clase baja como los de la clase superior eran instrui- 
dos en las tecnicas de construir canales y diques 19 . De vez en cuando 
los amos de esta zona hidraulica requisaban la mano de obra de varios 
estados territoriales para sus gigantescas empresas hidraulicas 20 . 

En el Egipto decimononico “toda la poblacion obligada a prestacio- 
nes” trabajo en cuatro canales gigantescos para las instalaciones hidrau- 
licas de Mehmed Ali. Cada grupo trabajo en los canales durante cua- 
renta y cinco dias hasta que despues de ciento ochenta dias, la tarea se 
termino 2i . Desde 1881 en adelante, en una epoca de decadencia y desin- 
tegraeion, “el total de la corvee cayo sobre las clases mas pobres” Z2 , sien- 
do eompensado el numero menor por un aumento en el tiempo de tra- 
bajo hasta noventa dias. En algunas regiones los conscriptos estuvieron 
ocupados “durante ciento ochenta dias” 23 . 

b) Integracion 

La cooperacion metodica implica integracion planificada. Esta inte- 
gracion es especialmente necesaria cuando los objetivos son complicados 
y los equipos de cooperacion grandes. 

A un nivel superior al tribal, las actividades hidraulicas son general- 
mente comprensivas. La mayoria de los escritores que mencionan el as- 
pecto cooperativo de la agrieultura hidraulica piensan principalmente en 
la construccion de pozos, rastreo y construccion de diques; y las tareas 
de organizacion que llevan consigo estas labores son realmente consi- 
derables. Pero los planificadores de una empress hidraulica mayor se 
enfrentan con problemas mucho mas complicados. ^Cuantas personas se 
necesitan? donde puede encontrarse ese personal? Sobre la base de 
los registros previamente hechos, los planificadores deben determinar la 
cuota y el criterio de seleccion. A la seleecion sigue la notificacion, y a 
esta la movilizacion. Los grupos reunidos frecuentemente actuan en co- 
lumnas euasi militares. Habiendo alcanzado su destino los contingentes 
del ejercito hidraulieo deben ser distribuidos en numeros adecuados y 
segun la division de trabajo a realizar (cava, aportacion de fango, etc.). 
Si hay que traer materias primas como paja, gavillas de lena, madera 
o piedra, se organizan operaciones auxiliares; y si hay que suministrar 
a los equipos de trabajo, en todo o en parte, comida y bebida, es nece- 
sario organizar otros medios de apropiacion, transporte y distribueion. 



46 


ECONOMIA HIDRAULICA 


OBRAS GIGANTES E INDUSTRIA PESADA 


47 


Incluso en su forma mas simple, las operaciones agro-hidraulicas nece- 
sitan una accion sustancial e integradora. En sus variantes mas compli- 
cadas, implican el planeamiento de una organization extensiva y com- 
pleja. 

c) Liderazgo 

Toda labor de equipo requiere dirigentes, y la obra de grandes equi- | 

pos integrados requiere lideres y disciplinadores en el terreno mismo, 
asi como, y sobre todo, organizadores y planificadores. Las grandes em- 
presas de agricultura hidraulica requieren ambos tipos de direction. El 
capataz generalmente no lleva a cabo ningun trabajo servil; y exeepto 
algunos especialisias de ingenieria, los sargenios y oficiales del trabajo 
son esencialmente organizadores. 

A decir verdad, nunca falta el elemento fisico, incluyendo amenazas 
de castigo y coercion de hecho. Pero aqui mas que en ninguna parte 
son cruciales la experiencia acuinulada y la prevision calculada. La cir- 
cunspeccion, la habilidad y la inteligencia integradora del lider supremo 
y sus ayudantes son quienes desempenan el papel decisivo en la initia- 
tion, realization y conservation de las grandes obras de la eeonomia 
hidraulica. 

• ! 

d) Liderazgo hidraulico — Liderazgo politico 

La administracion efectiva de estas obras implica una trama de 
organizacion que cubre toda, o por lo menos el nucleo dinamico, la 
poblacion del pais. En consecuencia, los que controlan esta red de tra- 
bajo estan especialmente preparados para asumir el poder politico su- 
premo. • 

Desde el punto de vista de los efectos historicos, es igual que los 
jefes del gobierno hidraulico fueran originariatnente jefes de paz que 
de guerra, como que fueran sacerdotes, sumos sacerdotes o funcionarios 
hidraulicos sin titulacion. Entre los Chagga, el trabajo hidraulico de 
prestacion personal se convoca con el mismo cuerno que tradicionalmente 
reunia a los hombres de la tribu para el objeto de bacer la guerra 24 . 

Entre los indios Pueblo los jefes de guerra (o sacerdotes), aunque subor- 
dinados al cacique (jefe supremo), dirigen y supervisan las actividades 
comunales 25 . Las primitivas ciudades-estado hidraulicas de Mesopotamia 
parecen haber estado en su mayor parte gobernadas por reyes sacerdo- 
tes. En China el pionero legendario del control gubernamental de agua, 
el Gran Yu, se dice baber subido al rango de rey desde la funcion de 


jefe hidraulico, lleganio a ser, segun los relates protohistorieos, fun- 
dador de la primera dinastia hereditaria Hsia. 

No importa que los lideres tradicionales no hidraulicos iniciaran o 
se apoderaran del aparato hidraulico incipiente, o que los amos de este 
aparato se transfonnaran en la fuerza motriz detras de todas las fun- 
ciones publicas importantes *, pues no cabe duda que en todos estos 
casos el regimen resultante estuvo decisivamente moldeado segun el li- 
derazgo y control social requeridos por la agricultura hidraulica. 


B. OBRAS HIDRAULICAS GIGANTES E INDUSTRIA PESADA 

Respecto a la forma de operar, la agricultura hidraulica presenta 
importantes similitudes con la industria pesada. Ambos tipos de activi- 
dades economicas son preparatories para el proceso de production ulti- 
mo. Ambas proveen a los obreros de material esencial para estos pro- 
cesos finales. Y ambas tienden a ser cotnprehensivas, “pesadas”. Por estas 
razones las grandes empresas de agricultura hidraulica pueden designarse 
como “trabajos hidraulicos pesados”. 

Pero las diferencias son tan ilustrativas como las similitudes. Las 
obras hidraulicas pesadas de agricultura hidraulica y la industria pesada 
de la eeonomia moderna se distinguen por numerosas diferencias ba- 
sicas, que, definidas con propiedad, pueden ayudarnos a un entendimien- 
to mas claro de las peculiaridades de la sociedad hidraulica. 

Las obras hidraulicas pesadas suministran al futuro productor agra- 
rio un material auxiliar decisivo: el agua. La industria pesada suminis- 
tra materiales auxiliares y materias primas de distintas clases, incluyendo 
herramientas para la industria pesada y de manufaeturas. Las obras hi- 
draulicas pesadas eumplen funciones protectoras importantes para el pais 
en general; las instalaciones protectoras (edificios, etc.) de la industria 
no lo hacen. Las obras hidraulicas pesadas cubren en sus comienzos un 
area relativamente extensa; y con el desarrollo del orden hidraulico se 

* Riistow, quien en general acepta el panto de vista de Kern sobre la corre- 
laeion entre control acuatico a gran escala y dirigido por el gobierno, y el ca- 
racter centralizado y despotico del estado en Egipto y Mesopotamia antignos, 
supone que en estas zonas conquistadores nomadas desarrollaron las obras hidrau- 
licas despues de establecer imperios de conquista (Riistow, OG, I: 306). 

Los patrones de liderazgo y disciplina tradicional a los grupoe conquistadorea 
pudo ser, y probablemente fue, invocada para establecer algunos gobiemos hi- 
draulicos; pero las soeiedades Pueblo, Chagga y hawaiana demuestran que estos 
patrones formativos tambien pudieron ser endogenos. En todo cafio, los hechos 
etnograficos e historicos apuntan a un origen multiple antes que unico de las 
soeiedades hidraulicas. 
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extienden aun mas. Las operaciones de la industria pesada son espacial- 
mente mueho mas restringidas. A1 prineipio, y por un cierto numero de 
proeesos preiiminares, pueden depender de talleres pequenos y disperses; 
con el crecimiento del orden industrial tienden a converger en uno o 
unos cuantos estableeimientos mayores. 

El caracter de la luerza laboral varia conforme a estas diferencias 
de operacion y de espacio. Los trabajos hidraulicos pesados estan mejor 
servidos por un personal ampliamente distribuido, mientras que la in- 
dustria pesada requiere que los obreros residan cerca de las grandes em- 
presas localmente restringidas que los emplean. La demands hidraulica 
se satisface con varones agricolas adultos, que siguen viviendo en sus 
respect! vas aldeas; mientras que la demands industrial se satisface por 
una fuerza laboral geograficamente concentrada. 

La masa principal de trabaj adores hidraulicos sigue siendo eampesi- 
na, y en la mayor parte de los easos son movilizados solo para periodos 
relativamente cortos, en el mejor de los casos por unos cuantos dias, y 
en el peor por un tiempo que no destruira su utilidad agricola. Esta 
division de trabaj o agro-hidraulico no va acompafiada por una corres- 
pondiente division de trabaj adores. 

El contrasie eon la politiea laboral de la industria pesada es mani- 
festo. A difereneia de las obras hidraulicas pesadas, que pueden crearse 
y mantenerse durante una fraccion del ano, la industria pesada opera 
con mas efectividad si opera continuamente. Los patronos industrials 
prefieren ocupar a su personal durante todo el ano; y con el creci- 
miento del sistema industrial el trabajo de pleno empleo se convierte 
en una regia general. Por ello la division del trabajo industrial tiende a 
una division mas o menos completa de las tareas laborales. 

Los dos sectores son administrados de modo distinto. En lo funda- 
mental, la industria pesada moderna esta dirigida por propietarios pri- 
vados o por administradores. Las grandes obras de la agricultura hi- 
draulica estan dirigidas esencialmente por el gobierno. El gobiemo 
tambien se ocupa de algunas empresas grandes, que en distintas combina- 
ciones complementan la economia agro-hidraulica propiamente dicha. 


C. CALENDARIO Y ASTRONOMIA 
FUNCIONES IMPORTANTES DEL REGIMEN HIDRAULICO 

Entre las funciones intelectuales desempenadas por los lideres de las 
aetividades agro-hidraulicas, algunas se relacionan solo indirectamente 
con la organizacion de hombres y material; pero la relacion es no obs- 
tante altamente significativa. La cuenta del tiempo y la elaboraeion del 
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calendario son esenciales para el exito de las economias hidraulicas; 
y bajo condiciones especiales pueden ser urgentemente necesarias opera- 
ciones especiales de medida y caleulo s . La manera de efectuar estas ta- 
reas afecta al desarrollo politico y cultural de la sociedad hidraulica. 

A dedr verdad, el bombre se preocupa hondamente de la sucesion 
de estaciones bajo todas las formas de economia extractiva y en todo 
el mundo agrario. Pero en la mayoria de los casos se contenta con 
determinar de una manera general cuando comienza la primavera o el 
verano, cuando vendra el frio, y cuando caeran la lluvia o la nieve. En 
las civilizaciones hidraulicas no basta este conocimiento general En las 
zonas de plena aridez es decisivo el estar preparado para la crecida de 
los rios cuya inundacion, adecuadamente manejada, aporta la fertilidad 
y la vida, y las aguas incontroladas siembran la muerte y la devastation. 
Los diques han de ser reparados en la estacion adecuada para que pue- 
dan mantenerse en las epocas de inundacion; y los canales han de estar 
iimpios para que la humedad se distribuya satisfactoriamente. En las 
zonas semiaridas que reciben una lluvia limitada o desigual es igual- 
mente importante un calendario exacto. Solo cuando los diques, canales 
y depositos estan dispuestos y en buenas condiciones se puede utilizar 
al maximo la escasa precipitation atmosferica. 

La necesidad de redistribuir los campos periddicamente inundados y 
determinar la dimension y volumen de las estructuras hidraulicas y de 
otro tipo proporciona un estimulo continuo para el desarrollo de la 
geometria y la aritmetica. Herodoto atribuye los comienzos de la geo- 
metria en Egipto a la necesidad de medir cada ano la tierra inundada 2 . 

No tiene importancia si los primeros pasos cientificos en este sentido 
fueron dados en el valle del Nilo o en Mesopotamia, siendo eminente- 
mente plausible la correlation basica. Sin duda, los pioneros y amos de 
la civilization hidraulica estaban equipados de un modo singular para 
echar los fundamentos de las dos ciencias mayores e interconexas : as- 
tronomia y matematicas. 

Por regia general, las operaciones de cuenta y medicion cientifica 
del tiempo fueron llevadas a cabo por dignatarios oficiales o por espe- 
ciaiistas sacerdotales (o seculares) vinculados al regimen hidraulico. Arro- 
pados en el manto de la magia y la astrologfa y rodeados de un pro- 
fundo secreto, estas operaciones matematicas y astronomicas fueron los 
medios de mejorar la production hidraulica y de fortificar el poder su- 
perior de los lideres hidraulicos. 
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D. ACTIVIDADES CONSTRUCTORAS POSTERIORES, FRECUENTES EN LAS 
SOCIEDADES HIDRAULICAS 

Los amos del estado hidraulico no limitaron sus aetividades a las 
materias inmediatamente relacionadas con la agricultura. Los metodos 
de cooperacion que eran tan efectivos en el campo del trabajo agricola 
se aplicaron facilmente a una gran variedad de otras grandes tareas. 

Ciertos tipos de trabajos parece que preceden a otros. Hablando en 
general, el canal de riego es mas antiguo que el canal navegable; y 
la excavacion hidraulica y construccion de diques aparecio antes que la 
construccion de carreteras. Pero a menudo se dieron pasos derivatives 
antes de que las aetividades originarias alcanzaran un gran progreso, y 
las distintas condiciones regionales favorecieron distintas secuencias evo- 
lutivas. Asi las divergencias de interaccion y crecimiento son grandes. 
Incluyen muchas aetividades constructivas por encima y mas alia de la 
esfera de la agricultura hidraulica *. 


1. Obras hidrdulicas no agricolas 

a) Acueductos y aljibes para agua potable 

Una mancomunidad capaz de transportar agua para fines de regadio, 
facilmente aplica sus conocimientos hidraulicos a la provision de agua 
potable. La necesidad de una accion de este tipo era escasa en la mayor 
parte de la Europa medieval, donde la precipitacion anual suministraba 
agua suficiente para los pozos de los cuales dependian la mayor parte 
de las ciudades 1 . 

Incluso en el mundo hidraulico, el agua potable no es necesariamente 
un problema. Mientras que los rios, corrientes o fuentes lleven bastante 
agua para satisfacer las necesidades potables de la poblacion en to do el 
ano, no surgen mayores problemas. Los habitantes de los valles del Nilo 

* Todo el que se interese en el estudio de los detalles tecnicos y de.orga- 
nizacion de un orden hidraulico mayor puede consultar la admirable descripeion 
que da Wiileocks del control de irrigacion e inundacion en Egipto en el siglo xtx 
(Willcocks, 1889: passim). Un estudio complete de las condiciones hidraulicas 
en la India a finales del siglo xtx fue llevado a cabo por la Indian Irrigation 
Commission (RRCAI). En mi estudio de la economfa y la sociedad chinas he 
analizado sistematic-amente los fimdamentos ecologicos y los distintos aspectos del 
orden hidraulico tradicional chino (Wittfogel, 1931 : 61-93, 188-300, y 410-56). Hoy 
tenemos tambien un estudio arqueoldgico de la aparicion de las construcciones hi- 
draulicas en una epoca y zona limitadas, pero evidentemente representativas: el 
valle de Viru en el Peru (vease Willey, 1953 : 344-89). 


y del Ganges y otras zonas similares no tuvieron que construir grandes 
acueductos para este fin. 

El caudal irregular de rios y arroyos o el acceso relativamente facil 
I al agua fresca y clara de la montana ha estimulado en muchos paisajes 

hidraulicos la construccion de instalaciones completas para el almace- 
naje y distribucion de agua potable. En America se construyeron gran- 
des acueductos por las civilizaciones hidraulicas de la zona andina y 
Mesoamerica 2 . Los numerosos depositos (tanques) del sur de la India 
frecuentemente sirven para varios fines; pero en las proximidades de 
los grandes centros residenciales el mas destacado es con frecuencia la 
provision de agua potable. En ciertas zonas del Oriente Proximo, como 
Siria y Asiria, los acueductos bellamente proyectados han satisfecho las 
necesidades de agua a muchas ciudades famosas, entre ellas Tiro 3 , An- 
tioquia 4 y Ninive 5 . En el mundo occidental de agricultura de lluvia, los 
acueductos fueron construidos primariamente por pueblos mediterraneos 
como los griegos y romanos que desde la aurora de la historia mantu- 
vieron contacto con (y aprendieron de) los paises tecnicamente ade- 
lantados de Asia occidental y norte de Africa. Sin duda los griegos y 
t romanos hubieran sido capaces de resolver su problema de agua sin la 

inspiracion de! exterior; pero la forma de solucionar dicho problema 
sugiere grandemente la influencia de la ingenieria oriental 6 . 

b) Canales de navegacion 

} Entre las grandes conformaciones agrarias de la historia, solo la 

sociedad hidraulica ha construido canales de navegacion de tamano ma- 
yor. Los griegos marineros hicieron del Mediterraneo su carretera y 
evitaron un problema para el que las antiguas ciudades-estado estaban 
mal equipadas para resolver. Los canales romanos no demasiado nume- 
? rosos fueron a lo que parece todos construidos en una epoca en que la 

creciente orientalizacion del aparato gubernamental estimulaba entre otras 
cosas, un creciente interes por toda clase de obras publicas 7 . 

Los agricultores de lluvia de la Europa medieval, como sus corres- 
pondientes en otras partes, evitaban mas que buscaban las orillas inun- 
dadas de las tierras bajas iluviales. Y sus amos feudales prestaron poca 
f atencion a la situacion de las corrientes de agua, porque no les Servian 

de nada. Aun menos se sintieron obligados a construir canales, es decir, 
rios adicionales y artificiales. Pocos — caso de haberlos — 1 canales im- 
portantes se construyeron durante la Edad Media 8 , y el comereio y 
t transporte medievales fueron seriamente dificultados por el estado de los 

rios navegables 9 . 

El Occidente empezo a construir canales a escala apreciable en re- 
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lacion con el erecimiento del capitalismo comercial e industrial fomen- 
tado por los gobiernos. El “pionero de los canales de la Europa moder- 
na”, el Canal du Midi fiances, se completo solo en la segunda mitad del 
siglo xvu, en 1681 10 , esto es, poco mas de un siglo antes del final del 
regimen absolutista. Y en el pais clasieo de la navegacion interior, In* 
glaterra 11 “poco... se hizo en la construccion de canales... basta la mi- 
tad del siglo xvui” 12 , esto es, hasta una epoca muy posterior al final de 
la epoca del absolutismo ingles e inmediatamente antes del comienzo 
de la era maquinista. 

Como se dijo antes, los miembros de la maneomunidad hidraulica 
pensaban de modo muy distinto acerca de la administracion de las co- 
rrientes de agua naturales y artificiales. Se aproximaron a los rios por- 
tadores de fertilidad todo lo que pudieron, y al hacerlo tenian que en- 
contrar medios de drenar los pantanos y de fortificar y rehacer las 
orillas del rio. Naturalmente el problema de la navegacion interior no 
se planted en todas partes. Los rios y corrientes existentes podian ser 
adecuados para el riego, pero no para las embarcaciones (Pueblos, 

Chagga, altiplano de Peru); o el oceano podia dar un medio ideal de 
transporte (Hawai, costa del Peru). En eiertas localidades la navega- 
cion interior estaba servida de un modo satisfactory por los rios (Egipto, 

India) y lages (Mejico) o donde los canales de regadio podian ser bas- 
tante grandes para las barcas (Mesopotamia). 

Pero si los cursos de agua suplementarios no eran solamente posi- 
bles sino tambien deseables, los organizadores de las obras agro-hidrau- 
iicas tenian poca dificultad para utilizar su aparato cooperative para 
conseguirlos. Los nuevos canales pudieron haber sido solamente adi- 
ciones menores a los cursos de agua existente. Los antiguos egipcios 
construyeron canales con el fin de circunnavegar las cataratas intransi- 
tables, y durante algun tiempo unieron el Nilo con el Mar Rojo 13 ; pero 
estas empresas tuvieron efectos escasos sobre el patron general de la 
economia hidraulica del pais. En otros casos, los canales de navegacion 
adquirieron gran importancia. Satisfacian las necesidades de los amos del 
estado bidraulico: el traslado de parte del sobrante agricola a los cen- 
tros administrativos y el transporte de mensajeros y tropas. 

En Tailandia ( Siam) las diferentes tareas hidraulicas se superponen. 

Ademas de los distintos tipos de instalaciones hidraulicas protectoras y f j 

productoras, el gobierno construyo en los centros de produccion arro- | 

cera y poder estatal numerosos canales, que esencialmente sirvieron como {§ 

“caminos acuaticos”, esto es, eomo medios de transportar el sobrante 
de arroz a la capital H . § ' 

El desarrollo correspondiente en China esta particularmente bien ; f 

documentado. En las grandes llanuras del norte de China los comienzos 


de los canales de navegacion se remontan a la epoca de los estados 
territoriales — esto es, la epoca anterior al 221 a. de C., cuando los 
distintos gobiernos regionales aun eran administrados por funcionarios 
que recibian tierras del gobierno en pago por sus servicios. La diferencia 
entre el sistema de concesiones de tierra por el estado, tal como preva- 
lecio en la antigua China, y el feudalismo cahalleresco de la Europa 
medieval, esta demostrada pahnariamente por la ausencia casi completa 
de ohras publicas en Europa feudal y el enorme desarrollo de estas 
obras — hidraulicas y otras — en los estados territoriales de China *. 

La unificaeion geografica y administrativa de China que aumento 
enormemente la necesidad politica de canales de navegacion, tambien 
aumento el poder organizador del estado para construirlos. Los primeros 
siglos del imperio dieron un gran avance no solo en la construccion 
de canales de riego ls , depdsitos y diques protectores de los rios sino 
tambien en la construccion de grandes canales con fines administrativos 
y fiscales 16 . 

* Previamente yy habfa considerado a la China Chou como una sociedad 
feudal con rasgos orientales, que apareefan niuy pronto y se haefan cada vez mas 
conspicuos, a finales de la epoca, hasta que predominaban completamente (Wittfo- 
gel, 1931: 278 ss. ; ibid., 1935:40 ss.). La idea de una sociedad que atraviesa 
la divisibn institucional es enteramente compatible con los resultados de la actual 
investigacion (vease mas abajo, cap. 6); y al interpretar la sociedad Chou de 
esta manera, no tengo que cambiar ana posicibn largo tiempo sostenida. Pero 
los esttidios oomparativos mas apurados me obligan a cambiarla. Los estableei- 
mientos aridos y semiaridos del none de China (17 pulgadas de precipitacion 
anual en el antiguo dominio Chou y 24 pulgadas en el dominio de la dinastia 
preCliou, Shang) sugiere agricultura hidraulica para las antiguas areas nucleares. 
La forma del pais, las _ inundaciones de verano y la acumulacion periodica de 
fango de los rios necesito medidas generales de control de la inundacion espe- 
eialmente en el corazon de la potencia Shang. Una interpretacion realista de 
las leyendas y fuentes protohistdricas (cf. Wittfogel y Gold Frank, 1943: passim ) 
apunta al surgimiento de un modo de vida hidraulico mucho antes de la dinastia 
Shang, cuyos artefactos (bronces) e inscripciones reflejan una civilizacion agraria 
altamente desarrollada oon tecnicas refinadas de anales, calculos y astronomia. Las 
institu clones reconocibles de los primeros Chou son las de una sociedad hidraulica, 
que intensified gradualmente su “deneidad” administrativa y burocratiea (para 
este concepto vease mas abajo, cap. 6). Los soberanos Chou se comportaban eon 
los gobemadores territoriales no como primus inter pares sino como amos su- 
premos responsables solo ante el cielo. No tuvieron la culpa de que sus aspiracio- 
nes despoticas, que posiblemente imitaban a los Shang precedentes, se realizaran 
de un modo imperfecto y cada vez con menos fueraa. Por el contrario, los gober- 
nadores de los estados territoriales eran bastante fuertes para comportaise de tm 
modo absolutista dentro de sus respectivos reinos. Las tierras que ellos asignaban 
no se concedfan de un modo contractual y a Caballeros y varones organizados in- 
dependientemente (en corporacion), sino a tenedores y personas de oficio a quienes 
se permitfa gozar de sinecuras, No eran feudos sino tierras oficiales (vease abajo, 
capftulos 6-8). 
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Cuando, despues de varios sigloa de fragmentation politica, Ios go- 
beraantes Sui a finales del siglo vi volvieron a unificar a “todos bajo 
el Imperio Celeste”, fortificaron la nueva estructura politica creando de 
sus primeros comienzos sustanciales el gigantesco canal imperial, conocido 
en la China de modo significative como Yiin Ho, “el canal del transpor- 
te”. Este canal se extiende hoy por unas 800 millas siendo su longitud 
equivalente a la distancia de los Grandes Lagos americo-canadienses al 
Golfo de Mejico o — en terminos europeos — a la distancia de Berlin 
a Burdeos o de Hamburgo a Roma. Para el trabajo en esta obra hi- 
draulica gigantesca el gobierno Sui movilizo solo en las regiones al 
norte del rio Amarillo “mas de un millon de hombres y mujeres” !7 , 
esto es, casi la mitad de la poblacion total que se supone tenia Inglaterra 
entre los siglos xiv y xvi !S . 

El esfuerzo gigantesco que supone encauzar los rios y construir los 
canales de China esta indicado por el agronomo americano F. H. King, 
quien de un modo prudente estima las longitudes combinadas de las 
corrientes de agna administradas por el hombre en China, Corea y Japon, 
en unas 200.000 millas. “Cuarenta canales atravesando los Estados Uni- 
ces de Este a Oeste y sesenta de Norte a Sur no igualarian hoy en 
millas a los de estos tres paises. De hecho es probable que esta estima- 
tion no sea demasiado grande para China solamente” 19 . 


2. Grandes construccion.es no hidraulicas 
a) Grandes estructuras defensivas 

La necesidad de grandes obras de defensa se hace sentir casi desde 
los comienzos de la agricultura hidraulica. Contrariamente al agricultor 
pluvial, que puede proteger sus campos con relativa facilidad, el agri- 
cultor de riego depende de una luente de fertilidad inamovible aunque 
altamente recompensadora. En los primeros dias del cultivo hidraulieo 
la vinculacion a un sistema fijo de suministro de agua debio de haber 
movido en muchos casos a la eomunidad agraria a construir fuertes 
defensas alrededor de sus casas y campos. 

En esta perspectiva la agricultura hidraulica se mostro alecciona- 
dora en dos aspectos: enseno al bomb re a manejar toda clase de mate- 
riales de construccion, tierra, piedra, madera, etc., y le adiestro en la 
manipulation de estos materiales de una manera organizada. Los cons- 
tructores de canales y diques se transformaron en constructores de trin- 
cheras, torres, empalizadas y extensos muros defensivos. 

En esto, como en otros casos paralelos, el caracter y magnitud de 


las operaciones se determinaron por circunstancias internas y externas. 
Rodeados de vecinos agresivos, los indios Pueblo utilizaron con ingenio 
todo material constructive a mano para proteger sus establecimiento s, 
que raras veces comprendian mas de unos euantos cientos de habitan- 
tes *. El caracter casi de fortaleza de sus aldeas es manifiesto para los 
antropologos actuales; llarao la atencion de los conquistadores espanoles, 
que se vieron obligados algunas veces a sitiar un solo establecimiento 
durante dias y semanas hasta poder tomarlo **. Una rigida cooperacion 

* Castaneda, 1896:512. Bandelier defiende las cifras de Castaneda contra 
otros juicios opuestos que se hacen en otras fuentes espanolas antiguas (Bandelier, 
FR, 1:120 ss. y nn.; cf. ibid., DH.-312, 46 ss, 171-3). 

** Castaneda, que fne cronista ofieial de la primers expedicion espanola, anota 
(1896:494) que las torres de defensa de an establecimiento zuni grande estaban 
equipadas con “troneras y saeteras. .. para defender los fejados de los distintos 
pisos”. Anade: “Primero habfa que alcanzar los tejados, y estas casas superiores 
sirven para defenderlas”. Las experieneias de la segunda expedicion confirmaron 
y complementaxon las observadones iniciales. Gallegos concluye sus observaciones 
sobre la construccion de los indios Pueblo refiriendose a las escaleras moviles 
de madera “por medio de las cuales subian a sus viviendas”. Por la noehe “las 
retiraban hacia arriba porque estaban permanentemente en guerra entre sf’ (Ga- 
llegos, 1927:265). Obregdn tambien subraya el valor militar de las escaleras; 
ademas explica como los mismos edificios Servian para proteger a la eomunidad: 
“estas casas tienen paredes y troneras desde la6 que se defienden y atacan a sus 
enemigos en sus batallas” (Obregon, 1928:293). 

lino de los lugartenientes de Coronado, aproximandose a ciertos pueblos Tigua, 
“encontro las aldeas cerradas por empalizadas”. Los Pueblo, cuyos habitantes 
habfan sido sometidos a distintas formas de extorsion e insultos, “estaban todos 
dispuestos para la lueba. Nada podfa hacerse, porque no podian bajar a la 11a- 
nura y las aldeas son tan fuertes que los espanoles no son capaces de desaloj arias”. 
Atacando una aldea hostil, los soldados espanoles alcanzaron el piso superior por 
sorpresa. Permanecieron en esta peligrosa situation un dfa entero, incapaces de 
veneer hasta que los indios mejicanos, que les acompanaban, se aproximaron a los 
Pueblo desde abajo cavando una trinchera y abumando a los defensores (Casta- 
neda, 1896:496. Para una discusion del informe de Castaneda vease Bandelier, 
DH:38 ss.). 

Sitiando un gran establecimiento Tigua, los hombres de Coronado tuvieron 
oportunidad de probar el potencial defensivo de un pueblo que no fue tornado por 
sorpresa: “como el enemigo habfa tenido varios dfas para proveerse de almacenes, 
arrojaron tal cantidad de piedras sobre nuestros hombres que muchos fueron aba- 
tidos e hirieron casi a un centenar con flechas”. El sitio duro varias semanas. 
Durante este tiempo los espanoles dieron varios asaltos; pero fueron incapaces 
de tomar el pueblo. Los aldeanos abandonaron sus defensas fortificadas, no porque 
los agresores penetrasen en las defensas, sino a causa de la falta de agua (Casta- 
neda, 1896:498 ss.; cf. RDS: 576). Bandelier complementa el informe de Casta- 
neda sobre este hecho significative con un relato que da Mota Padilla, autor 
del siglo xvhi, quien dice haber tenido acceso a los escritos originales de otro 
miembro del estado mayor de Coronado (Bandelier, DH: 323). La version de 
Mota Padilla contiene numerosos detalles que revelan las tecnicas de ataque asi 
como la fuerza e ingeniosidad de la defensa. Algunos espanoles “alcanzaron la 
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aseguraba 3a seguridad de residencia, exactamente como aseguraba el 
exito en la agriculture. Un observador antiguo subrava este aspecto 
de la vida entre los Pueblo: “Trabajan en coraun para constrnir las 
aldeas” \ 

Los Chagga eran igualmente efectivos al trasladar los patrones de 
trabajo hidraulico a las construcciones militares. Su gran jefe Horombo 
(hacia 1830), ernpleo “millares de gente” para constrnir grandes forti- 
ficaciones, aun parcialmente conservadas en nuestros dias x ‘. “Los mu- 
ros de estas fortificaciones son de 1,80 m. de alto, y unos 275 m. por el 
lado sur, 400 m. por el norte, 250 m. por el lado este, y 135 m. por 
el lado oeste” 21 . Tuneles, amplias trincheras y pozos se aiiadieron a la 
defensa de los establecimientos amurallados, que aparecen desde antiguo 
en la historia de los Chagga 22 . “Bajo las chozas se excavaban pozos 
profundos que a menudo conducian a pasajes subterraneos con salidas 
a cierta distancia, y eran empleados como refugio. Casi todo el pais 
estaba provisto de grandes trincheras de guerra, que aun hoy se ven 
por todas partes y con frecuencia ofrecen una gran profundidad” 2J , 

Estos ejemplos muestran lo que las sociedades hidraulicas incluso 
primitivas pueden realizar en el campo de la construccion defensive., 
cuando emplean al maxiino sus recursos cooperativos. Las sociedades 
hidraulicas mas desarrolladas empleaban y diversificaban el principio 
basico de acuerdo con las circunstancias tecnicas e institucionales. 

En el Mejico precolombino la ausencia de animales de trabajo ade- 
cuados ponia una limitacion al transporte; y mientras esto litnitaba la 
teenica del sitiador, no obstaculizaba la fuerza ofensiva o defensiva de 
las ciudades. En caso de emergencia, muchas obras hidraulicas cons- 
truidas por el gobierno en la zona de los lagos desempenaban funciones 
militares, exactamente como los palacios y templos de tamano monu- 
mental Servian como bastiones contra un enemigo invasor 24 . La inves- 

parte superior del muro, pero encontraron que los natives habfau quitado los 
tejados de muchas habitaciones (superiores), de modo que no habi'a comunieacion 
entre ellas, y como habi'a pequenas torres a corta distancia entre si, desde las que 
lanzaban un diluvio de proyeetiles sobre los aealtantes en la cima, los espafioles 
tuvieron mas de 60 heridos, tres de los cuales murieron de las heridas” HbkL, 48). 

* Castaneda (1896:520) complete este juicio general diciendo que las mujeres 
se empleaban “en fabricar la mezela (adobe) y los muros, mientras que los hom- 
bres traian las raaderas y las ponian en su lugar”. Los informes modernos atri- 
buyen estas tareas a los hombres y les asignan el levantamiento de los muros, 
limitandose las tareas constructivas de las mujeres al encalado (White, 1932: 33; 
of. Parsons, 1932:212). La divergencia entre las descripciones antiguas y moder- 
nas puede reflejar un cambio institucional o tan solo una diferencia en la exac- 
titud de la observacion. Aunque interese al antropologo, esta discrepaifcia no 
afecta a nuestras conclusiones basicas sobre el caracter comunal de la construccion 
en gran escala entre los Pueblo americanos. 
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tigacion actual llama la aiencion sobre los distintos tipos de fuertes y 
muros de defensa mejicanos 25 . A causa de su tamano e importancia, 
pueden sin duda adscribirse a las empresas dirigidas por el estado. Las 
fortalezas y muros colosales del Peru prehispanico, que asombran a los 
observadores antiguos y modernos 26 , se sabe que han sido construidos 
por orden del gobierno y por equipos de trabajadores forzados “increible- 
mente” numerosos 27 . 

Mucbos textos y representaciones pictoricas han retratado los mu- 
ros, puertas y torres de Egipto, Sumer, Babilonia, Asiria y Siria antiguas. 
El Arthashastra indica el modo sistematieo con que los gobernantes del 
primer gran imperio indio trataban los problemas de fortificacion y 
defensa 28 . En los albores de la historia de China se crearon nuevas ea- 
pitales por orden del gobierno, y durante las ultimas centurias de la 
epoca Chou los estados territoriales emplearon su mano de obra forza- 
da para amurallar regiones fronterizas completas, no solo contra los 
barbaros tribales sino tambien contra cualquier otro. En el siglo hi a. de 
C. el unificador de China, Ch’in Shih Huang-ti, coordino y perfecciono 
estructuras provinciates mas antiguas para formar la mas larga defensa 
sin interruption que el hombre ha Ilevado a cabo 29 . La reconstruction 
de la Gran Muralla de China representa la continuada efectividad de la 
economia hidraulica y el trabajo masivo dirigido por el gobierno. 

b) Caminos 

Se ha supuesto la existencia de caminos construidos por el gobierno 
para la epoca babilonica 30 ; esto esta documentado para Asiria 31 . Y la 
relation entre estas construcciones primitivas y los caminos de Persia, 
de los estados helenisticos y de Roma parece “fuera de duda” *. El gran 
camino real persa impresiono profundamente a los griegos contempo- 
raneos 32 ; sirvio de modelo a los gobernantes helenisticos 33 , cuyos es- 
fuerzos a su vez inspiraron a los constructores de caminos oficiales del 
Imperio Romano 34 . Segun Mez, los arabes heredaron “el tipo de cami- 
no gubemamental al mismo tiempo que su nombre, del camino real 
persa” 3S . Sin embargo, fuera de esto, mostraron poco interes por la 
conservation de buenos caminos, probablemente porque continuaron 
empleando para el transporte principalmente las caravanas de camellos. 
Los regimenes musulmanes posteriores del Oriente Proximo emplearon 

* Meissner, BA. I: 341. El termino “camino real” se empleaba en una ins- 
cripcion asiria (Olmstead, 1923 : 334). El modelo operacional del correo romano 
del estado, el cursus publicus, puede remontarse a traves de la epoca helenfstica 
a Persia y quiza Incluso a Babilonia (Wilcken, 1912 : 372 y num. 2). 
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las grandes vias, pero nunca las restauraron al estado de perfeccion tec- 
nica que habia caracterizado a la epoca prearabe 36 . 

Los carainos fueron un problema grave para los vigorosos reyes 
Maurya de la India 37 . Un camino real de 10.000 estadios, que se dice 
conducia desde la capital a la frontera noroeste, tenia un sistema de 
senalar distancias que, en forma modificada, volvio a ser empleado por 
los emperadores mogoles 38 . En el sur de la India, donde la civilizaeion 
hindu se perpetuo durante siglos despues que el norte habia sido con- 
quistado, los caminos construidos por el gobierno son mencionados en 
las inscripciones ; y “algunos se llaman caminos del rey” ®. Los gober- 
nantes musulmanes de la India continuaron el modelo indio en vez del 
asianico occidental en su esfuerzo por mantener la red de caminos esta- 
tales 40 . Sher Shah ( f 1545) construyo cuatro grandes caminos, uno de 
los cuales iba de Bengala a Agra, Delhi y Lahore 41 . Se dice que Akbar 
se inspire en Sher Shah cuando construyo un nuevo “camino del rey”, 
Hamado el Paso Largo, que “recibia sombra de grandes arboles a ambos 
lados por espacio de 650 km.” 42 . 

En China se construyo una red gigantesca de caminos inmediata- 
mente despues del establecimiento del imperio el 221 a. de C. Pero, en 
este caso, como en los casos de los canales de riego y navegacion o en 
los grandes muros de defensa, los ingenieros imperiales sistematizaron 
y elaboraron solamente lo que sus predecesores territoriales habian ini- 
ciado. Mucho antes del siglo III a de C., un estado territorial eficiente 
se suponia que conservaba en buen estado sus caminos terrestres, super- 
visados por funcionarios centrales y locales; debian estar bordeados 
de arboles y provistos de estaciones y posadas 43 . Bajo el imperio, gran- 
des caminos estatales conectaron todos los centres importantes de la zona 
norte de la capital. Segun la Historia de la Dinastia Han, oficial, el 
primer emperador “construyo el camino imperial a traves de to do el 
imperio. A Oriente se extendia hasta Yen y Ch’i y al sur Uegaba a Wu 
y Ch’u. Se hicieron accesibles las margenes y oriHas del Chiang (el rio 
Yangtze) y los lagos y el litoral a lo largo de la costa. El camino tenia 
50 pasos de anchura. Un ancho de 3 chang (aproximadamente 6,50 m) en 
el centro estaba limitado por arboles. Los dos lados estaban construidos 
con gran robustez, y para reforzarlos se emplearon barras de metal. A 
lo largo se plantaron pinos verdes. El construyo el camino imperial con 
tal grado de elegancia que las generaciones posteriores fueron incapaces 
de encontrar un solo sendero torcido sobre el que poner sus pies” **. 

En las dinastias siguientes la construecion y conservacion de los 
grandes caminos y sus ramas regionales siguio siendo la tarea funda- 
mental de la administracion local y central de China. 

El terreno accidentado de Mesoamerica y la falta de imperios com- 
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pletamente coordinados parecen haber dificultado la construecion de 
grandes rutas durante la epoca precolombina, por lo menos en el alti- 
plano. Pero la zona andina fue escenario de una gran actividad cons- 
tructora de caminos. Los conquistadores espaiioles describieron en detalle 
las grandes vias de comunicacion que cruzaban la llanura costera y los 
altiplanos y que formaban ramales de conexion entre ellos 43 . Comentan- 
do los caminos andinos, Hernando Pizarro escribe que nunca vio cosa 
igual en un terreno parecido “en todo el mundo cristiano” 46 . De heebo, 
el unico paralelo en que podia pensar era el sistema de grandes caminos 
construido por los romanos. La similitud es elocuente. Como discutire- 
mos mas abajo, los grandes caminos romanos fueron fruto de una trans- 
formacion decisiva, que hizo del Imperio romano un estado helenistico 
despotico (orientalizado). 

Los esfuerzos requeridos para construir todas estas grandes vias ban 
atraido mucha menos atencion que sus productos acabados, Pero los tes- 
timonies que tenemos indican que, como la mayoria de otras empresas 
gubernamentales mayores, fueron ejecutados principalmente por el es- 
fuerzo cooperante de trabajadores reclutados por el estado. Bajo el im- 
perio inca, funcionarios supervisores senalaban el pais e informaban a 
los habitantes locales “que ellos debian hacer estos caminos”. Y esto se 
hacia con poco costo para el gobierno. Los hombres requisados “venian 
con su alimento y herramientas para hacerlo” *. 

Las grandes rutas de la China imperial exigieron una enorme fuerza 
de trabajo para su construecion y otra muy considerable para su man- 
tenimiento. Una inscripeion Han anota que la construecion de un ca- 
mino entre los aiios 63 y 66 d. de C. ocupo 766.800 hombres. De este 
gran numero solo 2.690 eran voluntaries 47 . 

c) Palacios, capitales y tumbas 

Un aparato gubernamental, capaz de ejecutar todas estas obras hi- 
draulicas y no hidraulieas, podia emplearse facilmente en la construc- 
cion de palacios y fincas de recreo para el gobernante y su corte, edifi- 
cios gubernamentales palaciales para sus ayudantes, y monumentos y 
tumbas para los muertos distinguidos. Podia emplearse donde quiera 

* Cieza, 1943: 95. La organizacion regional y el trabajo de reparacion de 
los caminos ya ban sido regietrados por un miembro del ejercito conquistador (Es- 
tete, 1938: 246). La falta de pago por los servicios prestados en el trabajo obli- 
gators de los caminos tambien es registrado por Bias Valera, que afirtna que pre- 
dominaban condiciones semilares respecto al trabajo en los puentes y canales de 
riego (Garcilaeo, 1945, I: 258). 
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que las condiciones igualitarias de una sociedad tribal primitiva cedieran 
ante formas de autocracia tribales o no tribales. 

El jefe principal de una comunidad Pueblo tenia sus campos traba- 
jados para el por los aldeanos. Pero aparentemente su vivienda no dife- 
ria de las casas de los otros miembros de la tribu, excepto quxza en que 
estaba mejor situada y en un lugar mas seguro. Los jefecfflos Chagga 
tenian verdaderos palacios levantados para su uso personal; y la pres- 
tacion de trabajo que requeria su eonstruccion era importante 48 . 

Los palacios colosales de los gobernantes del antiguo Peru fueron le- 
vantados por la mano de obra colectiva de muebos trabajadores. En el 
Mejico precolombino, Nezahualcoyotzin, rey de Texcoco, el segundo pais 
en importancia de la federacion azteca, se dice que empleo mas de 200.000* 
trabajadores cada dia para la eonstruccion de su palacio y parque mag- 
nificos 49 . 

El control ilimitado de la fuerza laboral de sus subditos permitid- 
a los gobernantes de Sumer, Babilonia y Egipto eonstruir sus palacios.. 
jardines y tumbas espectaculares. El mismo patron de trabajo prevaleeio 
en los muchos estados menores que crearon sus gobiernos sobre el modelo- 
mesopotamico o egipcio. Segun los relatos biblicos, el rey Salomon cons- 
truyo su magnifico templo con equipos de trabajadores que, como los 
de Babilonia, permanecian en el trabajo durante cuatro meses al ano 50 .. 

Los grandes edificios de la India mogolica ban sido descritos con 
frecuencia. Menos conocidos, pero igualmente dignos de mencion, son las 
construcciones de las epocas mas antiguas. El tercer gobernante de 
Tugbluq, Firus Shab (ca. 1308-88), excavo varios canales de riego im- 
portantes, entre ellos el famoso “Viejo Canal Jumna”. Construyo fuertes, 
palacios y ciudades palaciales, mezquitas y tumbas. El palacio-fortaleza 
de Kotla Firus Shah, que levanto en su nueva capital de Firusabad 
(Delhi), conserva fielmente el gran estilo de la arquitectura India y orien- 
tal preislamica 51 . 

La variante china de la tendencia constructors general agroinstitucio- 
nal se revela en muchos trabajos elaborados. El primer emperador de 
China, Ch’in Shih Huang-ti, empezo a eonstruir grandes obras hidrauii- 
cas en los primeros dias de su mando; y en el curso de su reinado Oevd 
a cabo obras colosales de tipo publico no hidraulico y semiprivado. Ha- 
biendo eliminado a todos sus rivales provinciales, construyo la red de 
caminos antes meneionada que daba a sus funcionarios, mensajeros y 
tropas, facil acceso a todas las regiones de su gran imperio. Mas tarde 
se defendio contra los pastores del Norte consolidando la Gran Muralla. 
Para su uso personal habia construido palacios en los primeros dias de 
su reinado; pero solo en el 213 a. de C. empezo la obra de su superpa- 


ACTIVIDADES CONSTRUCTORAS POSTERIORES 


61 


lacio. La realizacion de este proyecto monstruo, junto con la construc- 
cion de su enorme tumba 52 , se dice que ocupo equipos de obreros que 
sumaban mas de 700.000 personas 53 . 

Ochocientos anos despues, el segundo monarca de una China reuni- 
ficada, el emperador Yang (604-17), de la dinastia Sui, movilizo una 
fuerza laboral aun mayor para la ejecucion de empresas monstruosas si- 
milares. Ademas de un millon de personas o mas — bombres y mujeres — , 
Uevadas para la eonstruccion del Gran Canal 54 , despacho enormes equi- 
pos de trabajadores obligados para extender los caminos imperiales 55 y 
trabajar en la Gran Muralla. Segun la Historia de la Dinastia Sui, mas 
de un millon de personas trabajaron en la Gran Muralla *. Segun la 
misma fuente oficial, la eonstruccion de su nueva capital oriental, que 
incluia un nuevo palacio imperial gigantesco, exigio no menos de dos 
tnillones de personas “cada rnes” K . 

d) Templos 

La posicion, destino y prestigio de los amos seculares de la sociedad 
hidraulica estaban estrechamente vinculados a las de sus divinos protec- 
tores. Sin excepcion, los gobernantes politicos se preocupaban de eonfir- 
mar y fortificar su legitimidad y majestad propias, destacando la gran- 
deza de sus patronos sobrenaturales. Tanto si el gobierno estaba dirigido 
por monarcas seculares como si lo era por reyes-sacerdotes, el centre 
gobernante no ahorro esfuerzos para dar a los dioses supremos y a sus 
funcionarios terrenos, lugares adecuados de culto y residencia. 

Los equipos de trabajo dirigidos por el gobierno que erigieron pa- 
lacios gigantescos eran igualmente adecuados para erigir gigantescos 
templos. Las antiguas inscripciones dicen que muchos templos fueron 
construidos por los gobernantes mesopotamicos 57 . Con frecuencia el so- 
berano babla como si las realizaciones fueran producto tan solo de su 
esfuerzo personal. Pero observaciones ocasionales indican la presencia 
de “el pueblo” que trabajo “segun el plan establecido” **. Igualmente, la 
mayoria de los textos faraonicos se refieren a las realizaciones ultimas *** 
o a la grandeza del sober ano que los mando eonstruir 58 ; pero tambien 

* Mas de un millon en 607; otras 200.000 personas se emplearon en 608 
(Sui Shu 3. 10b, 12a). 

** Price, 1927 : 24; of. Thureau-Dangin, 1907: 111, y Barton, 1929: 225. 
Schneider (1920: 46) y Deimel (1931: 101 ss.) deploran la escasez de datos con- 
cretos sobre la industria constructiva sumeria. 

*** Ast en una de las mas. antiguas inscripciones oonservadas de Egipto, la Pie- 
dra de Palermo (Breasted, 1927, I: 64). 
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gran numero de textos se refieren a las fuerzas de trabajo dirigidas por 
el gobierno “al pueblo” *. 

En las cultures agroadministrativas de la America precolombina eran 
especialmente conspicuas las construcciones para fines religiosos. La 
tradicion indigena asi como los relates espaiioles antiguos destaean el 
tremendo trabajo requerido para construir y conservar las casas sagra- 
das y piramides. Los mejicano9 coordinaron sus energias comunales 
para erigir el primer templo para la ciudad de la isla recientemente es- 
tablecida, despues capital del imperio azteca 59 ; y sus descendientes. 
cada vez mas poderosos, movilizaron la mano de obra de mucbas re- 
giones subyugadas para la construccion de templos cada vez mas gi- 
gantescos **. El palacio con caracteristicas de ciudad del famoso rey de 
Texcoco, N ezahualcoyotzin, contenia no menos de 40 templos 60 . Ya se 
ha citado el gran numero de trabaj adores empleados en la construccion 
de esta ciudad-palacio y templo. Como los monstruosos equipos de tra- 
bajo de Mejico, los de Texcoco pudieron haber requisado toda la pobla- 
cion sujeta a prestacion laboral ***. En otra region de la zona de los 
lagos, Cuauhtitlan, la construccion de obras hidraulicas a gran escala 61 
fue seguida de la construccion de un gran templo. Se necesitaron trece 
anos para completar la segunda tarea 61 . 

En la zona andina, como en la mayor parte de las otras zonas del 
mundo hidraulico, la vinculacion del sacerdocio al gobierno esta fuera 
de duda. Los incas hicieron grandes levas sobre la riqueza material del 
imperio para adornar sus templos y piramides 63 . Convocaron toda la 
mano de obra neeesaria para recoger las materias primas, transporta rlas 
y realizar la obra de construccion 64 . 

E. LOS AMOS DE LA SOCIEDAD HIDRAULICA, 

GRANDES CONSTRUCTORES 

Evidentemente, los antes de la sociedad hidraulica, tanto si goberna- 
ron en el Oriente Proximo, India, China o la America prehispanica, 
fueron grandes constructores. Generalmente esta formula se emplea a la 
vez para designar el aspecto estetico y el aspecto tecnieo de la obra; y 

* “Yo he ordenado a los que trabajan hacerlo segun tu has exigido” (Breas- 
ted, 1927, I: 245). El “pueblo” trae la piedra para el templo de Amon; y el 
“pueblo” tambien hace la construccion. Entre los obreros hay varios tipos de ar- 
tesanos (ibid., II: 294, 293). 

** Tezozomoc, 1944 : 79 (el templo de Huitzilopochtli) y 157 (el gran edifieio 
Cu del mismo dlos). 

*** Ixtlilxochiti, OH, II: 173 ss. Los Anales de Cuauktitldn tambien se re- 
fieren a esta eonstruccion (Chimalpopoca, 1945 : 52), sin embargo sin discutir el 
aspecto del trabajo. 
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estos dos aspectos realmente se relacionan intimamente. Los describire- 
mos brevemente segun los siguientes tipos de obras constructivas hi- 
draulicas y no hidraulicas: 

i 

I. Obras hidraulicas 

A. Instalaciones productivas (canales, acueductos, depositos, presas 
y diques para el riego). 

B. Instalaciones protectoras (canales de drenaje y diques para el 
control de las inundaciones). 

C. Acueductos para agua potable. 

D. Canales de navegaeion. 

II. Obras no hidraulicas 

i 

A. Obras de defensa y comunicacion. 

: 1. Murallas y otras estructuras defensivas. 

2. C aminos. 

B. Edificios para necesidades publicas y personales de los seilores 
seculares y religiosos de la sociedad hidraulica. 

1. Palacios y capitales. 

2. Tumbas. 

3. Templos. 

} 1. El aspecto estetico 

a) Distinta conspicuidad 

i 

La mayoria de los que ban tratado de los grandes constructores de 
Asia y America antigua se han ocupado mucho mas de los edificios no 
hidraulicos que de los hidraulicos. Dentro de la esfera hidraulica tam- 
* bien se presto mayor atencion a los acueductos de agua potable y a los 

canales de navegaeion que a las instalaciones productoras y protectoras 
de la agricultura hidraulica. De hecho, estos ultimos frecuentemente son 
pasados por alto. Entre las obras no hidraulicas, las “grandes casas” 
i para el gobierno y la adoracion y las tumbas de los grandes han sido 

estudiadas xnucbo mas cuidadosamente que las grandes instalaciones de 
comunicacion y defensa. 
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Esta atencion desigual hacia las construceiones monstruosas de la 
sociedad hidraulica no es accidental. Por razones funcionales, esteticas 
y sociales, las obras hidraulicas con frecuencia son menos impresionan- 
tes que las construceiones no hidraulicas. Y razones parecidas favorecen 
tambien una atencion desigual dentro de cada una de las dos grandes 
categorias. 

Desde el punto de vista funcional, los canales de riego y los diques 
protectores se extienden amplia y monotonamente sobre el paisaje, mien- 
tras que los palacios, tumbas y templos se concentran en un lugar de- 
terminado. Esteticamente hablando, la mayoria de las obras hidraulicas 
son emprendidas primariamente con fines utilitarios, mientras que las 
residencias de los gobernantes y sacerdotes, las casas de adoracion y las 
tumbas de los grandes estan destinadas a ser bellas. Soeialmente ha- 
blando, los que organizan la distribucion de la mano de obra y material 
son las mismas personas que particular y directamente gozan de los be- 
neficios de muchas estructuras no hidraulicas. En cortsecuencia, se preo- 
cupan de invertir un maximo de esfuerzo estetico en estas estructuras 
(palacios, templos y ciudades capitales) y un minimo de este esfuerzo 
en otras obras. 

Por supuesto, el contraste no es absoluto. Algunas obras de riego, 
diques, acueductos, canales de navegacion, caminos y muros defensivos 
realizan una considerable belleza funcional. Y la proximidad a los cen- 
tros de poder pueden Uevar a los oficiales encargados de construir di- 
ques, acueductos, caminos, puentes, murallas, puertas y torres a obrar 
con todo cuidado por el detalle estetico cuanto lo permiten la materia 
prima y la mano de obra. 

Pero estas tendencias secundarias no alteran los dos hechos basicos 
que la mayoria de todas las obras publicas hidraulicas y no hidraulicas 
son esteticamente menos notables que los palacios reales y oficiales, tem- 
plos y tumbas, y que las mas importantes de las obras hidraulicas — ca- 
nales y diques — , desde el punto de vista artistico y estetico, son las 
menos espectaculares. 

b) El estilo monumental 

A pesar de estas discrepancias, los palacios, construceiones guber- 
namentales, templos y tumbas partieipan de un rasgo de las obras “pu- 
blicas” propiamente dichas: tambien tienden a ser grandes. El estilo 
arquiteetonico de la sociedad hidraulica es monumental. 

Este estilo se ve claramente en los establecimientos fortificados de los 
indios Pueblo, Se ve en los palacios, ciudades-templo y fortalezas de la 
America Central y Meridional antigua. Caracteriza a las tumbas, ciuda- 
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des-palacio, templos y monumentos reales del Egipto faraonico y la Meso- 
potamia antigua. Todo el que ha visto alguna vez las puertas de las 
ciudades y murallas de una capital china, como Pekin, o que ba paseado 
por las inmensas puertas y plazas de los palacios de la Ciudad Prohibida 
para entrar en sus edificios cortesanos, igualmente inmensos, sus tem- 
plos ancestrales y residencias privadas, no puede dejar de sobrecogerse 
ante su aspecto monumental. 

Las piramides y tumbas de cupula manifiestan de im modo mas con- 
sistente el estilo monumental de la construccion hidraulica. Consiguen su 
efecto estetico con un minimo de ideas y un maximo de material. La 
piramide es poco mas que un monton inmenso de piedras simetricamente 
dispuestas. 

La sociedad basada en la propiedad y de un individualism© crecien- 
te de ia antigua Grecia abandono la arquitectura masiva, que babia sur- 
gido en la epoca micenica cuasi hidraulica L Durante la ultima parte del 
primer milenio a. de C., cuando Alejandro y sus sucesores gobernaron 
todo el Oriente Proximo, los conceptos arquitectonicos de la Helade 
transformaron y refinaron el estilo hidraulico, aunque sin destruir su 
cualidad monumental. 

En la arquitectura islamica los dos estilos se funden ns’-st rrear un 
tercero. Los productos de esta evolueion fueron tan espectaculares en 
la avanzada mas occidental de la cultura islamica — la Espana in ora — 
como en sus grandes centros orientales: El Cairo, Bagdad, Bukhara, 
Samarkanda y Estambul. El Taj Mahal de Agra y edificios derivados 
muestran las mismas fuerzas actuando en la India, un subcontinente 
que, antes de la invasion islamica, babia desarrollado una rica arquitec- 
tura monumental propia. 

c) El significado institucional 

Apenas bay que decir que otras civilizaciones agrarias tambien combi- 
naron la belleza arquitectonica con la magnitud. Pero los caudillos hidrau- 
licos se diferenciaron de los senores seculares y sacerdotales del Occidente 
antiguo y medieval, primero porque sus operaciones constructivas penetra- 
ron en mas esferas de la vida, y segundo porque el control sobre toda 
la fuerza de trabajo del pais y el material les permitio alcanzar resultados 
mucho mas monumentales. 

Las dispersas operaciones del cultivo de lluvia no implican el estable- 
clmiento de patrones nacionales de cooperacion, como lo hace la agricul- 
tura hidraulica. Los numerosos centros seiioriales de la sociedad caballe- 
resca de Europa dieron lugar al nacimiento de muchas residencias forti- 
ficadas (castillos); y su tamano fue limitado por el mimero de siervos 
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adscritos. El rey, siendo poco mas que el senor feudal mas importante, 
tenia que construir sus castillos con la fuerza lab oral proporcionada por 
sus dominios personales. 

La coneentracion de ingresos en los centros regionales o territoria- 
les de autoridad eclesiastiea permitieron la creacion de edificios medieva- 
les individuales mayores: iglesias, abadias y catedrales. Puede notarse 
que estos edificios eran erigidos por una institucion que, en contraste con 
todos los cuerpos occidentales destacados, combinaba patrones feudales 
con otros cuasi hidraulieos de organizacion y adquisicion. 

Sin embargo, respecto al control social y riquezas naturales, los caudi- 
Uos constructores del estado hidraulico no tuvieron igual en el mundo 
no hidraulico. La modesta Torre de Londres y los dispersos castillos de la 
Europa medieval expresan la sociedad baronial equilibrada de la Carta 
Magna con tanta claridad como las inmensas ciudades administrativas y 
palacios, templos y tumbas colosales de Asia, Egipto y la America anti- 
gua, expresan la coordinacion organizadora y el potencial de movilizacion 
de la economia y estatismo hidraulieos *. 


F. EL GRUESO DE TODAS LAS GRANDES EMPRESAS INDUSTRIALES, 

NO CONSTKUCTIVAS, TAMBIEN SON D1RIGIDAS POR EL GOBIERNO 

HIDRAULICO 

1 . Vision comparativa 

Un gobierno capaz de manejar la eonstruccion hidraulica y no hidrau- 
lica mayor puede, si lo desea, desempenar tambien un papel preponderante 
en las ramas no constructivas de la industria. Hay industrias de “alimen- 
tacion” como la mineria, canteria, salinas, etc.; y hay industrias de 
transformacion como la manufactura de armas, tejidos, carros, muebles, 
etcetera. En la medida en que las actividades en estas dos esferas proce- 
den en gran escala son en su mayor parte administradas o controladas 
de un modo monopolistico por los gobiernos hidraulieos. En las condi- 
clones reinantes en el Egipto faraonico y el Peru incaico prevaleeio la 
administracion directa. Bajo condiciones sociales mas diferenciadas, el 
gobierno tendio a dejar parte de la mineria, recoleccion de sal, etc., a 
empresarios sujetos a pesados impuestos y cuidadosamente supervisados, 
mientras que el continuaba administrando directamente la mayor parte de 
los grandes talleres manufactureros. 

* Para otra peculiaridad de la arquitectura hidraulica, el caracter “introvertido” 
de la mayoria de los edificios residenciales, con excepcion de los del gobemante, 
vease mas abajo, pag. 86, n. b. 
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Combinando estos dos hechos con lo que saberaos de las operaciones 
constructivas hidraulicas y no hidraulicas del estado, podemos indicar 
en la tabla siguiente la posicion administrativa del estado hidraulico 
I tanto en la agricultura como en la industria. Con fines de comparacion 

incluimos los correspondientes datos de dos o tres sociedades agrarias 
y de la Europa mercantilista. 

| CUADRO I 


Administracion gubernamental en la agricultura y en la industria 



Agricultura 


Industria 


Formas 

institucionales 

; Grandes Agricul- 
obras _ tura 

Hidraulieos 

Minas, 

etc. 

Industria 

de 

construccidn 

Manufacturas 
Grandes Pequefios 
talleres telleres 

Sociedad hidrau- 
lica 

++ 


(+> j 

++ 2 

+ 


Capitales marfti- 
mas de la Gre- 
cia clasica 







Europa medieval 

— 

(+)» 

— 

{+> 5 

(+) 3 

— 

Europa niercantil 

— 

— 

(-) 

— 

— 

— 


Clave : 

• j;i + predominante 3 a escala feudal 

i ii — inoperante o inexistente + + esencial 

1 condiciones simples ( — ) alcance limitado o modificado por los 

2 a escala nacional factores indicados en este texto 

En la antigua Grecia, la mineria estaba principalmente en manos de 
hombres de negocios autorizados. Mientras el concesionario entregaba 
una parte fija de su producto al estado, gozaba de derechos “muy ex- 
tensos”; se “decia que compraba la mina, organizaba el trabajo a su 
gusto, la mina era suya y podia ceder su concesion a un tercero” 1 , En 
la Europa medieval tambien la mineria se cedia a empresarios privados, 
quienes, babiendo obtenido una concesion de las autoridades reales o 
provinciales, procedian con independence y en su mayoria mediante 
I cooperativas industriales 2 . Los gobiernos mercantilistas de Europa explo- 

taron algunas minas directamente; pero en su mayoria fueron admi- 
nistradas por propietarios privados estrictamente supervisados 3 . 

Todos estos procedimientos difieren profundamente del sistema de 
?}| administrar las minas que prevalecia en el Egipto faraonico y en el 

Peru incaico. El uso mercantilista se parece en la forma, pero no en 
su esencia institucional, a la politica perseguida en algunas de las so- 
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ciedades hidraulicas mas diferenciadas, donde la operaeion gubemamen- 
tal de algunas minas se combino con la adrainistracion privada, pero 
con licencia del gobierno, de otras 4 . 

Exceptuando la minerfa, el absolutismo oriental y el occidental son 
menos parecidos en la esfera industrial de lo que se ba pretendido, mien- 
tras que existe una similitud de aspectos entre la sociedad hidraulica 
y la Europe feudal. En la sociedad hidraulica, la mayoria de los talleres 
industriales no demasiado grandes era administrada por el gobierno. En 
el Occidente mercantilista fueron, bajo distintas formas de supervision 
estatal, poseidos principalmente y dirigidos por empresarios privados. 
En las ciudades-estados costeras de la Grecia clasica el gobierno no 
estaba preparado ni dispuesto a meterse en actividades industriales. Los 
gobernantes de la Europa medieval, frente a una situacion distinta, pro- 
cedian de modo diferente. En sus talleres residenciales empleaban a nu- 
merosos artesanos-siervos que se ocupaban de satisfacer las necesidades 
de sus amos. Los senores feudales tambien pedian trabajo servil para la 
construccion de sus “grandes casas”, es decir: los castillos. La simi- 
litud entre este sistema senorial de trabajo cooperative y el patron hi- 
draulico es evidente. Pero tambien la similitud funcional se limita por 
las diferencias de la organizacion de la sociedad. Los reyes y barones 
medievales podian disponer solamente de la fuerza laboral de sus do- 
minios y fimdos propios, mientras que los gobernadores hidraulicos po- 
dian disponer de todo el trabajo cualiiicado y no cualificado de grandes 
territories, y, en ultima instancia, del de todo el pais. 

Sin embargo, la diferencia decisiva entre la sociedad hidraulica y 
las tres civilizaciones con que la comparamos, descansa, en lo que se 
refiere a la industria, en el eampo de la construccion. Esta esfera es 
la que demuestra mas que ningun otro sector de la industria el poder 
organizador de la sociedad hidraulica. Y es esta esfera la que consigns 
resultados nunca alcanzados por otra sociedad agraria o mercantilista. 

La plena significacion institucional de este hecho se hace mas claro 
cuando lo relacionamos con el correspondiente desarrollo agrario. Las 
grandes obras hidraulicas dirigidas por el estado colocan el aparato 
alimentador a gran escala de la agriculture en manos del estado. La 
construccion dirigida por el gobierno hace que el estado sea el amo 
indiscutido del sector mas completo de industria a gran escala. En las 
dos esferas principals de la produccion el estado ocupo una posicion 
sin rival de liderazgo operacional y control organizador. 
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2. El poder del estado hidraulico sobre el trabajo es mayor que el de 

las empresas capitalistas 

En ambas esferas el estado hidraulico requiso y control© las fuerzas 
lahorales necesarias por metodos coercitivos, invocables por un senor 
feudal tan solo en un area restringida, y que eran completamente dis- 
tintas de los metodos acostumbrados bajo las condiciones capitalistas. 
Los caudillos hidraulicos eran suficientemente fueries para hacer a escala 
nacional lo que un soberano o senor feudal podian realizar tan solo 
dentro de los limites de su dominio. Elios obligaban a los hombres del 
comun en condiciones fisicas a trabajar para ellos mediante el sistema 
de la prestacion de trabajo. Esta prestacion de trabajo es un trabajo 
forzado. Pero a diferencia del trabajo esclavo, que se exige de un modo 
permanente, el trabajo de prestacion se conscribe sobre una base tem- 
poral, aunque recurrente. Despues de cumplir el servicio de la presta- 
cion, el trabajador puede ir a su casa y continuar su actividad propia. 

Asx, pues, el trabajador de prestacion es mas libre que el esclavo. 
Pero es menos libre que el trabajador asalariado. No goza de las ven- 
tajas de regateo del mercado laboral, y este es el caso aun cuando el 
estado le de alimento (en el Oriente Proximo antiguo, a menudo “pan 
y cerveza”) o algun dinero. En zonas con una economia monetaria muy 
desarrollada el gobierno hidraulico puede exigir un impuesto de pres- 
tacion de trabajo y alquilar en vez de cotiscribir el trabajo necesario. 
i Esto se hacia en China a finales de la dinastia Ming y durante la mayor 

parte del gobierno Cb’ing. 

Pero alii como en otras partes el gobierno fijaba arbitrariamente 
el salario. Y siempre tuvo a los trabajadores bajo una disciplina cuasi 
, militar 5 . Excepto en tiempos de abierta crisis politica, el estado hidrau- 

lico siempre podia requerir las fuerzas laborales necesarias; y esto tanto 
si los obreros eran conscritos como si eran pagados. Se ha dicho que 
el gobemante mogol Akbar, “por su firman (orden) podia reunir el 
numero de hombres que querfa. No habia limite para su concentracion 
de trabajadores, excepto el numero de babitantes de su imperio” 6 . 
Mutatis mutandis, esta afirmacion es valida para todas las civilizaciones 
hidraulicas. 



G. UN TIPO GENUINO Y ESPECTFICO DE REGIMEN ADMINISTRATIVO 


Asi pues el estado India ulico cumpMa una variedad de importantes 
funciones administrativas *. En la mayorla de los casos conservaba obras 
hidraulicas decisivas, apareciendo en la esfera hidraulica como el unico 
operante de grandes empresas de preparation y de protection. Y co- 
rrientemente tambien controlo las mayores empresas industriales no hi- 
draulicas, especialmente las grandes construcciones. Este fue el caso 
incluso en algunas areas “marginales ” l , donde las obras hidraulicas 
eran insignificantes. 

El estado hidraulico difiere de los modernos estados administrativos 
totalitarios en que se basa en la agricultura y opera solo sobre parte de 
la econorma del pals. Se diferencia de los estados liberales de una so- 
ciedad industrial basada en la propiedad privada en que, en su forma 
esencial, cumple funciones economicas cruciales por medio de trabajo 
dirigido (forzado). 


* La ciencia social debe a James Burnham el haber senalado el potential de 
fuerza Inherente al control administrative. La presente investigation subrava la im- 
portancia del organizador general (politico) comparado no solo con el especialisia 
tecnico (vease Veblen, 1945 : 441 ss.), sino tambien con el administrador econo- 
mico. Sin embargo, esto no disminuye la apreciacion del antor por la contribucidn 
hecha por Burnham mediante su concepto del liderazgo director. 


CAPITULO TERCERO 

UN ESTADO MAS FUERTE QUE LA SOCIEDAD 

A. Fuerzas no gubernamentales en competencia 

CON EL ESTADO POR EL LIDERAZGO SOCIAL 

El estado hidraulico es un estado genuinamente administrador. Este 
hecho tiene implicaciones sociales de largo alcance. Como administrador 
de las enormes construcciones hidraulicas y otras, el estado hidraulico 
evita que las fuerzas no gubernamentales de la soeiedad cristalicen en 
cuerpos independientes sufic ientemente fuertes para contrapesar y con- 
trolar la maquina politica. 

Las relaciones entre las fuerzas sociales gubernamentales y no guber- 
namentales son tan multiples como los patrones de la soeiedad misma. 
Todos los gobiernos se preocupan de la proteccion de la comunidad 
contra los enemigos exteriores (mediante la organizacion de la accion 
militar) y del mantenimiento del orden interno (mediante la jurisdic- 
cion y metodos policiales de todas clases). La medida en que un go- 
bierno ejecuta estas y otras tareas depende de la manera en que el 
orden social favorezea o restrinja las actividades gubernamentales por 
un lado y el desarrollo de las fuerzas rivales no gubernamentales por otro. 

Las fuerzas no gubernamentales que aspiran al liderazgo social y 
politico incluyen grupos emparentados (particularmente bajo condicio- 
nes primitivas); representativas de organizaciones religiosas autonomas 
(consuetudinarias en algunas civilizaciones primitivas pero, como mues- 
tra la historia de la iglesia cristiana, en modo alguno limitadas a ellas); 
los caudillos independientes o semiindependientes de los grupos milita- 
res (como las bandas tribales, ejercitos de los sehores feudales); y po- 
seedores de distintas formas de propiedad (como dinero, tierra, equipo 
industrial y eapacidad de trabajo). 

En algunos casos la aparicion del despotismo hidraulico probable- 
mente sufrio la rivalidad de los jefes de poderosos clanes o de grupos 
religiosos deseosos de conservar su autonomia tradicional. En otros, los 
caudillos niilitares semiindependientes pudieron haber tratado de evitar 
que los amos del aparato hidraulico consiguieran un control total. 
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Pero las fuerzas rivales carecian de la fuerza de propiedad y organiza- 
dora que en la antigiiedad griega y romana, asi como en la Europa 
medieval, fortificaba las fuerzas no gubernamentales de la sociedad. En 
las civilizaciones hidraulicas los hombres del gobierno evitaban la con- 
solidacion organizativa de todos los grupos no gubernamentales. Su es- 
tado se hizo “mas fuerte que la sociedad” l . Toda organizacion que da 
a sus representantes un poder incontrolado sobre sus subditos puede set 
considerada como un “aparato”. En contraste con el estado controlado 
de sociedades multicentradas, el estado de la sociedad hidraulica mo- 
noeentrico era un verdadero estado aparato. 

B. EL PODER ORGANIZADOR DEL ESTADO HIDRAULICO 

1. Los grandes constructores de la sociedad hidraulica son grandes 
organizadores 

El poder organizador superior puede tener distintas raxces. En un 
cuadro hidraulico, la necesidad de una organizacion completa es inhe- 
rente a las construcciones comprensivas exigidas o sugeridas por las 
peculiaridades del orden agrario. 

Estas construcciones plantean numerosos problemas tecnicos y siem- 
pre requieren una organizacion a gran escala. Deeir que los amos de 
la sociedad hidraulica son grandes constructores es tan solo deeir de 
otra manera que son grandes organizadores. 

2. Fundamenlos de la organizacion efectiva : contabilidad y registro 
de datos 

Un organizador combina eleinentos dispares para crear un todo in- 
tegral. Puede hacerlo ex tempore si su ambicion es simple o pasajera. 
Debe hacer preparativos mas elaborados si se enfrenta con una tarea 
permanent® y dificil. Tratando con seres humanos — su potencia de tra- 
bajo, su potencial militar, y su capacidad de pagar impuestos — debe 
conocer su mimero y condicion. Para este fin debe contar el pueblo. Y si 
espera sacar de ellos algo con frecuencia y regularidad, debe conservar 
los resultados de su cuenta acordandose de memoria o, superando el 
nivel mas primitivo, utilizando simbolos preliterarios o literarios. 

No es un accidente que entre todos los pueblos sedentarios los pio- 
neros de la agricultura y estatismo hidraulicos fueron los primeros en 
desarrollar sistemas racionales de cuentas y escritura. No es accidental 
tampoco que los anales de la sociedad hidraulica cubrieran no solo las 
areas limitadas de las ciudades o ciudades-estado, de los dominios reales 
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o resideneias feudales, sino las ciudades y aldeas de naciones e impe- 
rios completes. Los senores de la sociedad hidraulica fueron grandes 
constructores porque eran grandes organizadores; y fueron grandes or- 
ganizadores porque fueron grandes conservadores de datos. 

Las cuerdas de colores y anudadas ( quipus ), mediant® las cuales los 
incas conservaban los resultados de sus frecuentes recuentos demues- 
tran que la carencia de escritura no constituye una barrera invencible 
para numerar y registrar la poblacion. En el Mejico prehispanico las 
distintas formas de tierra y las obligaciones inherentes eran cuidadosa- 
mente pintadas en codices; y los procedimientos de los administradores 
locales se basaban seguramente en estos doeumentos importantisimos 2 . 

En China existia un sistema elaborado de escritura y cuentas ya en 
la dinastia Yin (Shang), esto es, en el segundo milenio a. de C. Bajo la 
dinastia Chou siguiente se empleaban listas de censo para determinar 
los soldados y campesinos en potencia y para estimar los ingresos y 
gastos. Testimonios especificos atestiguan un detallado sistema de contar 
y registrar en el estado de Chou 3 , y sabemos que a finales de la epoca 
Chou el pueblo estaba registrado en el gran pais norte-occidental de 
Ch’in 4 , y tambien en Ch’i. En Ch’i el censo se dice que se hacia todos 
los anos en otofio 5 . En esta estacion era tambien cuando el pueblo se 
contaba bajo la primera dinastia imperial de larga vida, la Han 6 . Docu- 
mentos de barobu conservados indican que los registros Han seguian 
un modelo regular 7 . Las dos series de las cifras del censo Han conte- 
nidas en la historia oficial del periodo 8 son los datos sobre poblacion 
mas completos llegados a nosotros de las grandes culturas, incluido el 
Imperio Romano. 

La historia posterior del censo chino plantea muchos problemas que 
distan de estar resueltos. Los metodos y la exactitud de los procedi- 
mientos cambio mucho con el tiempo, pero no ha de ponerse en duda 
el papel del gobierno en el manejo de estos asuntos. De una manera 
u otra, la burocracia imperial logro guardar la cuenta de sus recursos 
humanos y materiales. 

Lo mismo puede decirse de la India. El Arthashastra 9 y las fuentes 
islamicas 10 revelan el interes que los gobernantes, tanto indigenas como 
extranjeros, prestaron al recuento de sus subditos y la estimacion de 
sus ingresos. Y este interes no era en modo alguno academico. Me- 
gastbenes encontro varios grupos de funcionarios en el imperio Maurya 
encargados de oficios como el medir los campos y contar a la gente u . 
Numerosas inscripciones proyectan luz sobre los recuentos hechos du- 
rante el ultimo periodo de la India hindu 12 . 

Despues de China, probablemente las mejores informaciones que 
poseemos sobre el desarrollo del recuento y registro gubernamental son 
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los del Oriente Proximo. Las mas antiguas descripciones descifradas 
que tratan de la economia de un templo-ciudad mesopotamico contienen 
muchos datos numericos sobre la tierra, gente, agricultura y servieios 
publicos 13 . En el Egipto faraonico el pueblo se contaba regularmente 
desde los tiempos del Imperio Antiguo 14 . La evidencia documental de la 
relacion entre el censo y las obligaciones fiscales y personales existen 
solamente para los hnperios Medio y Nuevo, pero la ausencia de datos 
mas antiguos sobre este punto es sin duda accidental 15 . En la aurora de 
la epoca helenistica parece que las personas y las propiedades se inven- 
tariaban cada ano 16 ; y probablemente los Ptolomeos perpetuaron el 
antiguo sistema. Los papiros sugieren que habia dos eatastros empleados 
para su comprobacion mutua. Uno en las aldeas y otro en la metro- 
poli 1T . 

Ba]o los regimenes siguientes los metodos de contar la gente y la 
propiedad, particularmente la tierra, sufrieron much as modificaciones; 
pero como en la India y China, continuo en vigor el principio subya- 
cente. Los romanos heredaron el patron helenistico 15 y los arabes basa- 
ron su sistema sobre el de la Roma Oriental 19 . Los mamelucos conser- 
varon este sistema venerable de registros 20 como lo hicieron los turcos 
otomanos, que durante la ventolera de su poder insistieron en que 
“cada 30 anos debia hacerse un censo, y los muertos v enfermos debian 
separarse, y los que no estaban en los documentos debian ser anotados 
de nuevo” 21 . 

3. Direction hidrdulica y organizativa 

Una ojeada a los centres metropolitanos y locales de registros hi- 
draulicos recuerda el significado originario del termino “buroeracia”: 
“gobierao por medio de las oficinas”. El poder del regimen agroinsti- 
tucional estaba realmente muy vinculado al control “burocratico” que 
el gobiemo ejercia sobre sus subditos. 

a) La tarea organizativa inherente a las grandes construcciones, 
hidraulicas y de otro tipo 

Como antes se dijo, las enormes tareas de organizacion son inheren- 
tes a las grandes construcciones que el estado agrario de aparato lleva 
a cabo y que, particularmente en su forma hidraulica, juegan un papel 
decisive en la cristalizacion de la confoxmacion general. Habiendo tra- 
tado en el capitulo precedente con cierta extension de algunos desarro- 
llos constructivos de la sociedad hidraulica, nos limitaremos aqui a des- 
tacar una vez mas la importancia cardinal de la organizacion en este 
campo. 
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b) Administracion hidraulica 

Las formas destacadas de la administracion hidraulica {como yux- 
h tapuesta a construccion) son la distribucion del agua de riego y la 

vigilancia de la inundacion. En general, estas dos operaciones requieren 
4 mucha menos mano de obra que el trabajo de construccion y reparacion, 

4 pero los que se emplean en las primeras deben cooperar con mucha 

precision. 

Megasthenes describe el cuidado con el que los oficiales del imperio 
Maurya abrian y cerraban los canales y conducciones para regular la 
distribucion del agua de riego *. El manual muy sistematizado del esta- 
tismo ehino, el Chou Li, habia de funeionarios especiaies que cuidaban 
de la conduccion del agua de riego desde los depositos y grandes canales 
a los canales y acequias mas pequenos 22 . Herodoto, en un pasaje muy 
citado, dice como en la Persia aquemenida el soberano en persona su- 
pervisaba las operaciones hidraulicas mayores: “El rey ordena que las 
grandes compuertas se abran hacia el pais que tiene mayor necesidad, 
y deja que el suelo se empape hasta que tenga bastante; despues de lo 
cual, las puertas de este Iado se cierran, y otras se abren para la region 
que entre las restantes es la mas necesitada” 23 . 

Megasthenes y Herodoto dicen claramente que el gobierno era el 
agente distributor del agua de riego; pero no dan detalles de la or- 
ganizacion. Tales datos estan sepultados en los manuales administrativos 
y ordenanzas que, a causa de su naturaleza principalmente tecnica, ban 
recibido poca atencion de los estudiosos. Entre las excepciones se cuen- 
tan algunas descripciones de Persia de los siglos X y XVI {o xvii) y 
algunos codigos de riego descubiertos en Bali. 

Los documentos que tratan de las condiciones persas muestran el 
cuidado con que se distribuia el agua disponible. Indican tambien la 
! cooperacion exactisima entre el “amo del agua” ( mirab ), sus funciona- 

rios y ayudantes subordinados y los jefes de las aldeas **. Los datos de 
f Bali nos familiarizan con las obras de un orden hidraulico bien inte- 

grado. Aqui el gobernante y el ministro de los ingresos { sedahan agong) 

* Estrabon 15.1.50. Smith, 1914: 132. Buddha se dice haber arreglado en per- 
sona un conflicto entre dos ciudades-estado sobre sus dexechos a utilizar las aguas 
! de un rio cercano (Jatakam, V : 219). 

** Lambtom, 1948: 589 ss. Ibid., 1938 : 665 ss. La organizacion del sistema 
de riego en Persia Oriental en la epoca del califato Abbasida se describe en las 
fuentes arabes. El jefe de la oficina del agua en Merv tenia a su diaposicidn 
10.000 manos, y su poder sobrepasaba al del jefe de policia del distrito. El dique 
j de almacenamiento mas abajo de la ciudad era movido por 400 guardas; y la 

tecnica de medir y distribuir el agua estaba minuciosamente regulada (Mez, 1922: 
J1 423 ss.). Para la institucion del eje del agua en la Arabia meridional antigua y 

sj moderns, vease Grohmann, 1933:31. 



76 


UN ESTADO MAS FUERTE QUE LA SOCIEDAD 


EL PODER ORGANIZADOR DEL ESTADO 


77 


toman las deeisiones claves sobre como y cuando inundar las distintas 
unidades hidraulicas locales, los subak 2i . El funcionario jefe de una 
serie de estas unidades supervisa el suministro de agua para cada su- 
bak 25 ; y el jefe de la unidad local, el klian subak, coordina a los la- 
bradores, que prestan un juramento solemne de someterse a las regula- 
ciones mientras que los campos de arroz, sawah, son inundados 26 . “De 
este modo !a distribucion ordenada del agua entre los distintos arren- 
datarios de sawah se lleva a cabo con extremo cuidado, y tambien con 
razones fundamentadas. El poseedor de un sawah no puede en momento 
alguno disponer mas que de la parte de suministro de agua, cuando 
esta escasea. Los propietarios de sawah , aunque pertenezcan al mismo 
subak, deben repartir el agua disponible e inundar sus sawah segiin 
el orden establecido” 27 . 

Las operaciones de organizacion implicadas en la distribucion del 
agua de riego son notables por su sutileza y por la centralizacion de su 
direccion. Los conflictos son frecuentes entre cultivador y cultivador y 
entre subak y subak. “Si cada poseedor de sawah pudiera obrar a vo- 
luntad, pronto se produciria el mayor desorden, y los subak mas bajos 
probablemente nunca conseguirian agua”. Todos estos problemas ban 
sido resueltos con exito porque eseucialmente “la distribucion del agua asi 
como las leyes sobre ella estan en manos de una sola persona” 

El control del agua de inundacion necesita un gran esfuerzo de or- 
ganizacion tan solo bajo circunstancias especiales. Un problema opera- 
cional se presents en principio donde la inundacion estacional de una 
gran fuente de agua amenaza el sistema de riego y la seguridad de los 
que dependen de ella. En Bali los cursos superiores del rio han de ser 
vigilados; y hombres especialmente designados cumplen esta funcion 
como una parte regular de su prestacion hidraulica de trabajo 29 . En la 
China imperial, incluso en tiempos de decadencia, el gobierno ponia j 

miles de personas a lo largo de sus extensos diques en la batalla contra 
las inundaciones en potencia Entre 1883 y 1888 el gobierno egipcio 
hizo una leva de 100.000 personas anualmente para vigilar y combatir 
la inundacion 3i . 

4. La organizacion de la locomocion rdpida y de los servicios de in - i 

teligencia 

• -$• 

Bajo las condiciones hidraulicas de la agricultura, es necesario or- 
ganizar algunas grandes operaciones de construccion y administracion. 

Otras actividades de organizacion no son imperativas, pero se hacen 
posibles por una economia politics que impele al gobierno a mantener 
centros de direccion y coordinacion en todos los campos mayores de 


produccion. Siendo capaz de establecer su autoridad no solo sobre un 
“dominio real” limitado y un numero de ciudades reales — como hace 
el estado feudal tipico — el regimen hidraulico coloca sus administrado- 
res y oficiales en todos los establecimientos mayores, los cuales asumen 
virtualmente en todas partes el caracter de ciudades de guarnicion y ad- 
■ministrativas controladas por el gobierno. 

El control gubernamental efectivo implica en primer lugar la supe- 
rioridad polftiea y fiscal del organismo director, y en segundo, los 
medios de transmitir ordenes y enviar jefes a los centros secundarios 
de control. El deseo de ejercer el poder mediante el control de comu- 
nicaciones caracteriza a todas las jerarquias politicas; pero las circuns- 
tancias determinan la extension en que este deseo se ha de satisfacer. 
El senor de una sociedad feudal aprecia las comunicaciones rapidas 
tanto como un despota oriental ; pero la distribucion de sus centros 
administrativos y la carencia de buenos caminos, politicamente condicio- 
nados, evita que sus mensajes viajen con tanta rapidez y seguridad como 
lo hacen los mensajes del soberano hidraulico. 

El desarxollo de grandes caminos y canales de navegacion es tan 
solo otra manifestacion del extraordinario poder constructive de la so- 
ciedad hidraulica. De un modo similar el desarrollo de sistemas efectivos 
de comunicacion es solamente otra manifestacion de su extraordinario 
potencial de organizacion. Casi todos los estados hidraulicos fortificaron 
su poder elaborando sistemas de comunicacion “postal” y de enlace. 

Los terminos “correo” o “servicio postal” expresan el hecho de que 
algunas personas son “situadas” * a intervalos a lo largo del camino; 
la formula “sistema de relevos” apunta a la interaction regulada entre 
las personas asf situadas. Estos terminos se emplearan indistintamente, 
en la inteligencia de que, en nuestro contexto, se refieren a una orga- 
nizacion mantenida por el estado con fines estatales. A veces la posta 
trata con mercancias raras y de breve conservation (fruta y pescado para 
la corte, etc.). Pero su cometido primordial era el movimiento de per- 
sonas privilegiadas (enviados, funcionarios, diplomaticos extranjeros), 
mensajeros y mensajes, incluyendo estos ultimos informes del tipo mas 
confidential, importante y delicado. 

En la sociedad descentralizada de la Europa medieval los individuos 
o grupos de individuos (mercaderes, camiceros, ciudades) establecieron 
comunicaciones terrestres mucho antes de que el gobierno emprendiese 
la organizacion de un servicio postal sistematico 32 . En el mundo hi- 
draulico, no faltan las comunicaciones privadas 33 , pero nunca rivali- 

* Esta idea no es exacts en Castellano. El autor se refiere a la correlacion 
etimologica de post = correo v to post = situar, colocar. Cf. posta-apostar. (N. del T.). 



78 UN ESTADO MAS FUERTE QUE LA SOCIEDAD 

zaron con el sistema de relevos extenso y efectivo del Estado. A1 dirigir 
el correo como una institution politica, los representantes del gobierno 
oriental conservaron un monopolio sobre la locomotion rapida, el cual 
— entrelazado con un elaborado aervicio de informacion — se transform© 
en un arma formidable de control social. 

Los paises hidraulicos de la America antigua presentan el sistema 
de relevos en una forma simple pero altamente eficaz. Gareciendo de un 
animal de transpose adecuado, los mensajes eran Uevados por corre- 
dores, que en la zona mejicana discurrian a lo largo de caminos mas o 
menos incipientes y, en la zona andina, a lo largo de excelentes caminos 
del estado. Las estaciones de relevos mejicanas se dice que estuvieron 
separadas por unas dos leguas (alrededor de 10 km.) 34 ; y, segun Tor- 
quemada, la rapidez con que estos mensajes eran entregados pasaba 
de 100 leguas (500 km.) por dia 35 . Las estaciones a lo largo del camino 
de los incas estaban mas proximas entre si, a veces no mas de 1.250 me- 
tros. Los corredores podian moverse a una rapidez de 250 km. por dia. 
Segun Cobo, un mensaje era llevado desde la ciudad costera de Lima al 
Cuzco, capital del altiplano, aproximadamente unos 650 km. de terreno 
dificil y a menudo en cuesta, en unos tres dias. Cien anos despues de 
la conquista el correo espanol a caballo tardaba 13 dias en cubrir la 
misma distancia *. Mientras estaban de servicio, los corredores tenian 
que alimentarse; y esto era responsabilidad de los establecimientos por 
los que pasaban los caminos de relevos 34 . De hecho, en todas las partes 
del mundo hidraulico los que vivxan a lo largo de los caminos de la 
posta estaban obligados generalmente a aprovisionar las estaciones, su- 
ministrar trabajo auxiliar, y procurar los animales de carga y tiro, 
carruajes, sillas o botes exigidos por los funcionarios del servicio. 

Se dice que los incas estaban extraordinariamente bien informados 
sobre las regiones mas remotas de su imperio 37 . La organization de 
gran alcance del sistema postal de la Persia aquemenida impresiono 
enormemente a Herodoto 3S . Tambien podian llevarse cartas particulares, 
pero por razones de seguridad eran leidas por los funcionarios posta- 
les 39 . Jenofonte insiste en la transmision de informes. Mediante la posta 
real los reyes aquemenidas podian “saber con gran rapidez el estado 
de los negocios a cualquier distancia” 40 . 

Las peculiaridades tecnicas del correo romano ban sido descritas con 
freeuencia. La distribution de sus estaciones grandes y pequenas (man- 
siones y mutationes) y el patron de organization de la institution son 
realmente notables 4! . Pero es importante recordar que desde sus mismos 

* Cobo, HNM, III : 269 ; Rowe, 1946:231 ss. Segun Cieza (1945:137), un men- 
safe recorria esta distancia en ocho dias. 
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comienzos el cursus publicus estaba destinado en principio a dar infor- 
mation al centro imperial 42 . Al establecer el correo, Augusto echo los 
cimientos de un sistema de inteligencia completo. Funcionarios especia- 
les, primeramente llamados frumentarii y a partir de Diocleciano agentes 
in rebus, operaban en cooperation con el estado mayor iecnico. Sus 
actividades fortificaron enormemente el poder de la autocracia sobre sus 
subditos 43 . 

Se dice que a comienzos de la epoca bizantina el sistema postal era 
excelente 44 . Segun Procopio, permitio a los correos cubrir en un dia la 
distancia que requeria diez dias 45 . Los gobernantes sasanidas de Persia 
siguieron la tradition aquemenida tanto en la conservation de un servicio 
postal eficaz como en su empleo esencialmente para fines del estado 46 . 

Se pretende generalmente que los califas modelaron su sistema postal 
de acuerdo con el modelo persa 47 . Esto parece ser cierto con una cua- 
lificacion importante. Los arabes, que llevaban consigo la tradicion de 
la estepa y el desierto, se movian a caballo o por medio de caravanas 
de camellos. En consecuencia prestaron poea atencion 48 a los caminos 
cuidados, que habian sido la gloria del servicio postal del Proximo 
Oriente hasta los dias de los sasanidas. Por otra parte se preocuparon 
realmente de mantener la posta gubernamental en buenas condiciones. 
En el siglo IX se decia que el califato mantenia mas de 900 estaciones 
de relevo 49 . 

Bajo los califas el jefe de correos era frecuentemente al mismo tiem- 
po jefe del servicio de inteligencia 50 . Un decreto de nombramiento del 
ano 315 de la hegira (927-28 d. de C.) afirma claramente que el califa 
deseaba que el jefe del servicio postal observase en detalle el estado de 
la agricultura, la situation de la poblacion, la conducta de los jueces 
oficiales, Sas cecas, y otros asuntos de interes. Los informes secretos eran 
tratados por separado con distintas clases de funcionarios, jueces, ofi- 
ciales de policia, personas encargadas de los impuestos, etc. 5! . Las di- 
rectrices implican metodos elaborados de reunir y registrar la infor- 
mation. 

Los fatimitas perpetuaron la tradicion postal de sus predecesores 
arabes 52 ; y los mamelucos se preocuparon, por lo menos tanto como 
ellos, de mantener la posta estatal, que durante el periodo de su pros- 
peridad relacionaba las metropolis egiptias con las distintas regiones de 
Siria 5S . Qalqashandi anota la conexion entre el sistema postal regular y 
la organization de los servicios de inteligencia y espionaje. Las oficinas 
gubernamentales que trataban de estas materias estaban a cargo del rais- 
tno ministerio, el Diwan de la correspondence Los portadores de des- 
pachos del gobierno otomano llevaban la correspondencia politica y 
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administrativa del gobierno “a lo ancho y a lo largo del imperio oto- 
mano” S5 . 

Megasthenes menciona las actividades de los funcionarios de infor- 
macion en la India maurya 56 ; y el Arthashastra y el Libro de Manu 
discuten con cierto detalle los metodos a emplear por los espias 57 . La 
relacion entre el sistema de correos mantenido por el gobierno y la in- 
teligencia secreta se hace clara en los textos que tratan de la epoca 
Gupta (siglos III a VIH d. de C.) 58 ; y puede tambien documentarse para 
ia epoca musulmana 59 . En la epoca mogol la inteligencia local estaba 
organizada burocraticamente bajo un oficial llamado kotwal 60 , Parece 
iegitimo suponer que el servicio nacional de inteligencia estaba vinculado 
al sistema de caminos, cuyas posadas publicas ( sarais } y otras convenien- 
cias estaban organizadas “de acuerdo con la practica de los mejores 
reyes hindues de la epoca antigua” 61 . 

En China el sistema de relevos se desarrollo junto con los caminos 
del estado y de los canales. Perpetuando y elahorando modelos mas an- 
tiguos 62 , los amos del imperio establecieron un servicio postal que, con 
numerosas averias y modificaciones, duro mas de 2.000 anos. La posta 
imperial suministraba al gobierno informacion rapida y confidencial 
sobre todas las partes del pais. Durante la epoca Han, los barbaros 
rebeldes incendiaban con cierta frecuencia las estaciones postales 63 . Un 
alto dignatario, titulado rey de Yen, que conspiro para ser emperador, 
establecio un sistema de relevos para la transmision rapida de iriensa- 
jes M . Un antiguo oficial, perseguido por el gobierno, afirmo en un me- 
morandum de queja que el gobierno empezo su busqueda despachando 
“mensajes por el servicio de posta y el sistema de correo a caballo para 
haeer la proclama cerca y lejos”. Sus perseguidores “examinaron todas 
las huellas del hombre” y “siguieron las rodadas del carruaje”. Al fin la 
red que “se extendia por todo el imperio” se cerro sobre el fugitive; fue 
cogido y entregado a la muerte 65 . 

El sistema de relevos del gobierno T’ang (618-907) operaba por medio 
de mas de 1.500 estaciones, de las que casi 1.300 Servian comunicaciones 
terrestres, 260 funcionaban como “puestos acuaticos” y 86 de ambas for- 
mas El correo Liao estaba tambien exclusivamente reservado para uso 
del estado. Su mantenimiento seguia estando a cargo del pueblo. “Se orde- 
naba que cada region tuviese sus propias estaciones de relevo para las 
que la poblacion local habia de suministrar los caballos y bueyes nece- 
sarios” 67 . 

Comparado con estos precedentes historicos, las noticias que da 
Marco Polo del sistema postal de la China mongolica no parece sin razon, 
particularmente si recordamos que el imperio del gran Khan incluia mu- 
■chos “trayectos sin caminos” 68 . Los gobernantes morigoles de China con- 
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servaron un numero enormemente grande de caballos. Pero es digno de 
notar que ademas de conservar muchas casas de posta a caballo, incluso 
estos conquistadores montados, tenian muehas estaciones menores para 
uso de los corredores a pie. Mediante estos, cuyo numero era “inmenso”, 
el imperio mongolico recibia “despachos con noticias de lugares a diez 
dias de viaje en un solo dia y una sola noche” 69 . 

El empleo de corredores a pie — como complemento del correo a 
caballo y en barca — continuo hasta el final de la dinastia imperial 
Ch’ing (1616-1912). En 1825 el servicio postal utilizaba una eomplicada 
red de caminos principales y secundarios con mas de 2.000 estaciones y 
casi 15.000 estaciones para mensajeros a pie. Para los primeros, la ad- 
ministracion suministraba 30.526 caballos y 71.279 hombres de servicio, 
y, para los ultimos, 47.435 mensajeros a pie. Estas cifras comprenden 
solamente el personal tecnico; la informacion oficial y la inteligencia 
secreta eran llevados por funcionarios regionales y locales, cuya vigilan- 
cia era fomentada por amenazas de severos castigos. 

Es obvio el esfuerzo organizador que implicaba el mantenimiento de 
esta red gigantesca. Las extraordinarias oportunidades de informacion 
rapida y confidencial no son menos impresionantes. La provincia me- 
tropolitana, Chihli, ella sola tenia 185 estaciones rapidas y 923 puestos de 
corredores a pie. Las cifras correspondientes para Shantung son 139 y 
1.062; para Shansi, 127 y 988; para Shensi, 148 y 544; para Szechwan, 
66 y 1.409; para Yunnan, 76 y 425. Durante los siglos XVII y XVIII el 
gobierno Ch’ing destino el 10 por 100 de sus gastos totales al manteni- 
miento de su sistema postal 70 . 

5. La organization de la guerra en la sociedad hidrdulica 

El control organizado sobre el grueso de la poblacion en epocas de 
paz da al gobierno oportunidades extraordinarias para coordinar la ac- 
cion masiva tambien en tiempo de guerra. Esto se hace claro tan pronto 
como contemplamos aspectos cruciales de defensa, tales como la mono- 
polizacion y coordinacion de las operaciones militares, la organizacion 
de suministros, la teoria militar y el potencial de las fuerzas armadas. 
Un examen comparative de estos hechos y otros con ellos relacionados 
revela las peculiaridades institucionales de la sociedad hidrauliea en este 
campo como en otros. 

a) Monopolizacion y coordinacion 

El soberano de un pais feudal no posee un monopolio de accion mi- 
litar. Por regia general podia movilizar sus vasallos durante una epoca 
Hmitada solamente, al principle quiza por tres meses y mas tarde por 
euarenta dias, sirviendo los poseedores de pequenos feudos tan solo 
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durante veinte o diez dias, o incluso rnenos n . Esta leva temporal tendia § 

a afectar solamente a parte de la fuerza militar de los vasallos, quiza 
un tercio o un cuarto, o incluso una fraccion menor 72 . Y frecuentemente, f. 

incluso, esta fraccion no estaba obligada a seguir al soberano cuando ( 

este combatia en el extranjero 73 . § 

El soberano nacional tenia pleno control solo sobre sus propias tro- 
pas, que, de acnerdo con el caracter deseentralizado de la soeiedad, 
constituian solo una parte — y a menudo no la mayor — de los ejercitos I 

nacionales temporalmente reunidos. En Inglaterra la conquista norman- 
da acelero el crecimiento del poder gubernamental ; pero aun aqui el 
nucleo real tardo en predominar. En 1300, durante la campaila de Car- 
laverock, el rey llevo a cabo lo que Tout considera una movilizacion 
maxima de los “guardias a caballo de la corona”. En esta epoca el “ejer- 
cito personal del rey” era “aproximadamente un cuarto del rnimero total 
de los hombres de armas”; en el mejor de los cases, estaba “mas cerca 
de un tercio que de un cuarto” 74 . En 1467 el emperador alcman trato 
de reunir un ejercito de 5.217 jinetes y 13.285 infantes para luchar con- 
tra los turcos. Del total, el contingente propio del emperador debia llegar 
a 300 jinetes y 700 infantes, mientras que seis electores debian de con- 
tribuir con 320 y 740 respectivamente ; 47 arzobispos y obispos, 721 y 
1.813; 21 prineipes, 735 v 1.730; varios condes v senores, 679 y 1.383; 
y 79 ciudades, 1.059 y 2.926 7S . 

En todos estos aspectos los ejercitos de los estados hidraulicos pro- 
cedian a un nivel completamente distinto. Los soldados no estaban pro- 
tegidos por garantias democratieas o conlratos feudales. No importaba t 

que tuviesen tierra del estado o no, tenian que acudir cuando se Ies 
ordenaba; marchaban a donde se les decia; luchaban mientras que sus 
gobernantes deseaban que lucbasen, y no habia problema sobre quien 
daba las ordenes o quien las obedecia. i 

La rotacion constante de los numerosos contingentes armados, que de 
acuerdo con el contrato feudal Servian solo por un corto periodo de 
tiempo, constituia la razon principal de la turbulencia que caracterizo 
virtualmente a todos los ejercitos feudales compuestos. Otra razon fue la 
falta de una autoridad absoluta. Donde el soberano era poco mas que 
un primus inter pares, y donde los numerosos senores insistian con or- r 

gullo en los privilegios de su posicion, facilmente la disputa remplazaba 
a la obediencia. En consecuencia, la accion militar se caracterizaba tanto 
por la falta de disciplina como por el valor individual 76 . 

b) Entrenamiento y moral j 

El ejercito de un estado hidraulico podia incluir entre los que lo 
formaban muchas personas de pobre entrenamiento y escaso espiritu 
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combativo, Respecto a tecnica, estos hombres eran inferiores a una 
hueste feudal, cuyos miembros eran cuidadosamente entrenados, y en 
cuanto a moral podian ser inferiores a los guerreros de la Grecia antigua 
y de la Europa feudal. Pero en coordinacion planificada se aproximaban 
a los griegos antiguos y sobrepasaban con mucho a los caballeros eu- 
ropeos. 

CUADRO II 


Tipos de sociedades y tipos de combatientes 
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Los griegos, que reconocieron la alta calidad de la elite de guerreros 
orientales *, hablaban con desprecio de la masa escasamente entrenada 
de soldado3 auxiliares 77 , que sin duda eran reclutas. La mayoria care- 
cian del espiritu de integracion que era el orgullo de los ejercitos ciu- 
dadanos griegos 7S . Pero frente a las huestes desordenadas de la Europa 
medieval las tropas bien coordinadas de las monarquias orientales cons- 
tituian enemigos formidables. Hacia el ano 900 d. de C., el autor de la 
Tdctica, el emperador Leon VI **, aconsejaba a sus generales “aprove- 
char la ventaja de su (de los francos y lombardos) indisciplina y desor- 
den”. “No tienen organizacion ni instruccion militar”, y por tanto, 
“cuando luchan a pie o a caballo, cargan en masas densas y pesadas que 
no pueden maniobrar” 79 . En la organizacion de los ejercitos occidentales 
“no bay nada comparable a nuestra division ordenada en batallones y 
brigadas”. Sus campamentos son pobres, de modo que pueden ser ata- 

* Vease el relato en Herodoto de la conversacion entre el rey espartano Derna- 
rato, desterrado, y Jerjes (Herodoto, 7.103 se.). 

** Por las razones arriba indicadas en la introduccion, nuestra probleinatica 
incluye referencias a Bizancio despues de las conquistas drabes, al iraperio Liao, 
a la soeiedad maya, y a otras cultures hidraulicas marginales. Las zonas marginales 
del mundo hidraulico se discuten con mas extension en el cap. vx. 
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eados facilmente durante la noche. “No se preocupan del suministro.” 
Bajo las privaciones, sus filas tienden a desintegrarse “porque carecen 
de todo respeto para sus comandantes — un noble se cree tan bueno 
como otro — , y desobedeeeran deliberadamente las ordenes cuando se 
apodere de ellos el deseontento” 80 . 

Este cuadro de “un ejercito occidental de los siglo3 ix o X, la epoca 
exacts del desarrollo de la caballeria feudal” 81 , sigue siendo valido con 
ciertas modificaciones para toda la epoca del feudalismo europeo. Oman 
describe las huestes de los cruzados como “una multitud mezclada, con 
poca o ninguna organizacion” a2 . “Su carencia de disciplina era tan no- 
table como su inclinaeion a la rapina; la desobediencia deliberada por 
parte de los oficiales era tan corriente como la falta de cuidado por parte 
de los soldados. Este fue siempre el caso de los ejercitos feudales” 83 . 

El moderno historiador egipcio Aiiya atribuye la victoria de los 
turcos en la ultima gran cruzada a que los cxistianos carecian de “uni- 
dad de armas y companxas” y de “tactica homogenea”. Por el contrario, 
el “ejercito turco era... un ejemplo perfecto de la mas dura disciplina, 
de una rigurosa e incluso fanatica unidad de proposito, de la concentra- 
cion del mando tactico supremo en la sola persona del sultan” M . 

c) Organizacion de suministros 

Los amos de la sociedad hidraulica aplicaban en la esfera militar 
los mismos ingenios de organizacion empleados con tanto exito en la 
construccion y en las comunicaciones. En mucbos casos los reclutas para 
la guerra podian ser movilizados como los reclutas para el trabajo. Los 
ejercitos reunidos se movfan de una forma ordenada, y los campamentos 
y vivacs eran a menudo de gran perfeccion. Donde era posible, los ejer- 
citos vivian sobre el terreno; pero se adoptaban numerosos medios 
para veneer las posibles escaseces. 

Los incas tenian un “esplendido sistema de suministros” ®. El rey 
persa Jerjes, en la preparacion de su invasion de Grecia, “puso almace- 
nes de provisiones en muchos lugares... Se informo euidadosamente 
acerca de las posiciones, y almaceno las provisiones en los sitios mas eon- 
venientes, haciendolas traer de varias partes de Asia y de distintas ma- 
neras, algunas por tierra y otras por mar” 86 . Los generales bizantinos 
se ocupaban del “suministro” de sus tropas 87 . Los arabes y turcos, en 
su momento de mayor potencia, prestaban considerable atencion al pro- 
blema del suministro, y empleaban metodos adecuados a su forma especial 
de hacer la guerra 88 . La historia de la guerra en China esta llena de re- 
ferencias a este tema 


d) Estrategia y teoria militar 

La guerra feudal, siendo desfavorable al desarrollo de la tactica y 
la estrategia en el sentido propio de estos terminos 90 , tampoco logro 
: desarrollar la teoria militar. Las cronicas militares contienen innume- 

rables referencias a batallas, y la epica caballeresca nunca se cansa 
de describir aventuras militares. Pero se ocupan esencialmente de proe- 
zas de los combatientes individuales. Las consideraciones tacticas care- 
i ; cen de importancia tanto en la literature como en la realidad. 

En el mundo hidraulico la organizacion de la guerra fue discutida 
en detalle. Los expertos militares gustaban de evaluar sus experiencias 
en tratados sobre tactica y estrategia *. El Arthaskaslra muestra a la 
India maurya eon plena conciencia de los problemas de ataque y de- 
fensa 91 . La literatnra bizantina sobre la guerra indica los numerosos 
problemas planteados por la estrategia defensiva del imperio 92 . 

La tendencia organizadora de la guerra islamica esta destacada de 
un modo signifieativo en el pasaje del Coran, que asegura el amor de 
Ala a los que luchaban por el “en filas que parecen un edificio com- 
pacto” 93 . Mas tarde muchos escritores musulmanes discutieron cuestio- 
: nes militares 94 . 

Sin embargo, probablemente ninguna civilizacion hidraulica produjo 
una literatura militar tan extensa como China. Contra la opinion co- 
rriente, los estadistas chinos prestaron mucha atencion a los problemas 
militares; ya lo habian hecho durante la epoca de los estados territo- 
riales, que en este aspecto, como en otros muchos, siguieron los modelos 
i hidraulicos antes que los feudales. El autor del Arte de la Guerra, Sun 

Tzu 95 , aunque brillante, no fue el unico gran teorico militar en este 
periodo. Sun Ping y Wu Ch’i son de gran valor 96 , y muchas ideas de 
Sun Tzu se basan en escritos mas antiguos 97 . 

Casi todos los estados provinciales mayores tenian su propia escuela 
de teoria militar 98 . Pero no importa la antigiiedad con que los distintos 
conceptos fueron formulados por primera vez, porque fue en el periodo 
de los estados provinciales cuando adquirieTon su forma clasica. Por 
razones pragmaticas, el imperio conservo un vivo interes por los pro- 
blemas de la guerra. Para mencionar un solo iestimonio, todas las gran- 
des historias oficiales de la dinastia T’ang (618-907) en adelante incluyen 
secciones especiales, a menudo extensas, sobre temas militares. 

e) Efectivos 

Los amos del estado hidraulico, que monopolizaron la accion militar 
coordinada, podian, si lo deseaban, levantar grandes ejercitos. Su poten- 

* Los escritos militares de la antigna Grecia reflejan un interes similar, aun- 
que por diferentes causas, por la guerra organizada. 
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cial de movilizacion era completamente diferente, y muy superior, al de 
la Europa feudal, 

En la Inglaterra medieval, los normandos heredaron una ordena- 
cion militar, ademas de una elite feudal que contenia elementos de una 
leva tribal mas antigua. Los conquistadores lograron conservar y des- 
arrollar estos rudimentos de un ejercito nacional; pero incluso en In- 
glaterra el estado feudal solo pudo conscribir una parte de la poblacion. 

Los ejercitos de las civilizaciones hidraulicas no eran tan limitados. 
Su fuerza numerica variaba segun factores tales como las tecnicas mi- 
litares (infanteria, carros y caballeria ligera o pesada), condiciones eco- 
nomicas (economia natural o monetaria) y composicion nacional (go- 
biemo indigene o sumision a un pueblo conquistador), Pero poteneial- 
mente era grande. 

Donde los soldados lucbaban todos a pie — porque se carecia de ani- 
males adecuados o porque los carros o la caballeria eran ingenios des- 
conocidos — las cifras tienden a ser importantes, aun cuando distintas 
partes del ejercito fueran armadas y entrenadas de modo diferente. En 
el Mejico antiguo ", asi como en el Peru incaico 10 °, el gobierno reclutaba 
grandes ejercitos de infanteria. Donde se practicaba el combate en ca- 
rros o a caballo los infantes podian contar menos y sus efectivos de- 
crecer sustancialmente. La aparicion de una economia monetaria favore- 
ce la reciuta de mercenarios, que pueden constituir solos el cuadro 
principal del ejercito o servir junto a una elite “noble”. 

Y despues esta la conquista. A menudo, y espeeialmente en los co- 
mienzos de una dinastia conquista dora, el gobemante extranjero depen- 
dera de sus propios compatriotas para asegurar su poder, y dara poco 
entrenamiento especial a sus siibditos recien adquiridos !01 . 

Pero sea cualquiera la condicion de los ejercitos del despotismo 
agrario, raras veces desaparecen las ventajas del tamano. Los mejores 
ejereitos de tipo avanzado son frecuentemente cuerpos compuestos 102 . 

Como hemos dicho arriba, los ejercitos feudales de la Europa me- 
dieval eran pequenas unidades de combatientes montados de elite. Un 
ejercito enviado por Carlos el Calvo contaba menos de 5.000 guerreros, 
y en varias ocasiones posteriores los anales bablan solamente de un par 
de cientos de jinetes 103 . Los ejercitos internacionales de los cruzados 
frecuentemente se componian de unos cuantos miles, que no alcanzaban 
a mas de 10.000 bombres *. Los arabes tenian ejercitos con brillantes 
cuadros de combatientes montados, que eran complementados por con- 
siderables unidades de tropas auxiliares 104 . Los ejercitos movilizados de 

* Lot, 1946, I: 130, 175, 201. Incluso al final de las Cruzadas el ejercito eu- 
ropeo intemacional que lucho en 1396 en Nicopolis contra los turcos invasores no 
tenia ningun contingente nacional superior a 10.000 guerreros, excepto el de 
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los primeros ealifas Omeyas se dice que contaban unos 60.000 hombres; 
y al ultimo gobernante de esta dinastia le atribuye Ibne-al-Atbir una hues- 
te de 120.000 soldados 103 . Hartin al-Rascbid emprendio una vez una cam- 
pana de verano con 135.000 soldados regulares y un numero no especi- 
ficado de voluntarios ,06 . 

Igualmente instructiva es una comparacion de los ejercitos de la 
Europa feudal con los del “califato occidental” de Cordoba. Segun las 
fuentes islamicas, la Espaiia arabe en el siglo X envio 20.000 jinetes a 
una campana en el norte. Lot duda de esta cifra porque en la Europa 
contemporanea parece increiblemente grande. Dice: “Toda Europa era 
incapaz de Ievar en esta epoca un numero tal” “ 7 . Su comentario es tan 
correcto como inconcluyente. El mismo distinguido historiador anota los 
enonnes ingresos reeaudados por el califato de Cordoba : “ ; Que contraste 
con el imperio Carolingio o el imperio Otomano, estados sin finanzas! Solo 
el emperador de la Roma oriental, el basileus bizantino, tenia quiza recur- 
sos equivalentes” !08 . En otra parte de su estudio adm-ite que el imperio 
bizantino en sus comienzos tuviese dos ejercitos de 18.000 hombres 
eada uno, mas un numero desconocido de tropas de ocupacion en Africa 
e Italia 109 , esto es, una fuerza de mas, y quiza mucho mas de 40.000 
hombres. Ante estos bechos no hay razon para dudar de que la Espafia 
arabe, un pais hidraulico con una poblacion muy densa y unos ingresos 
muy superiores a cualquiera de sus contemporaneos europeos, pudiera 
poner en el campo un ejercito la mitad de grande que el ejercito del 
imperio bizantino, cuyos ingresos, segun la propia afirmacion de Lot, 
igualaba facilmente. 

En la epoca de la Persia aquemenida, los soldados de a pie aun cons- 
titusan el grueso de todos los combatientes. Herodoto estima que el gran 
rey persa movilizo contra los griegos unos 2 millones de hombres 110 , in- 
eluida su elite de combatientes, los 10.000 “inmortales” m . Delbriick tiene 
razon al dudar de que un ejercito tan grande se enviase de hecbo a Eu- 
ropa, pero su argumento se hace problematico en extreme cuando su- 
giere que el ejercito de invasion contaba solamente unos 5 6 6.000 bom- 
bres armados 112 . Tampoco hay razon para recbazar la posibilidad de 
que, dentro de sus confines, el imperio persa fuera capaz de levantar 
ejercitos de varios cientos de miles de bombres. Munro sugiere que He- 
rodoto interpreto mal una fuente oficial persa cuando estimo la fuerza 
total armada de Persia en 1.800.000 hombres. El mismo Munro su- 

los hungaros, rlirectamente atnenazados. Se diee que los hungaros habxan movili- 
zado unos 60.000 hombres (Atiya, 1934: 67), que debio de haber sido algo asi como 
una leva en masa. 
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pone que Jerjes pudo mandar 360.000 hombres y.q.ue la fuerza expe- 
dicionaria contra Grecia pudo haber sumado 180.000 hombres *. 

La magnitud de los ejercitos indios antiguos, que parece “increible 
a primera vista” m , se haee posible por la comparacion eon las eifras 
que tenemos para la fase posterior de la India musulmana. Segun las 
fuentes griegas, en la aurora del imperio maurya el rey Mahapadma 
Nanda se dice que tenia 80.000 jinetes, 200.000 infantes, 8.000 earros, 

6.000 elefantes de guerra 114 ; y las eifras dadas para el ejercito de 
Ghandragupta son, con excepcion de la caballeria, mucho mayores, to- 
talizando “690.000 hombres en conjunto, excluyendo los seguidores y 
auxiliares” 11S . Los datos de los periodos posteriores dan ejercitos de 

100.000 soldados de a pie en el reino Andhra y cientos de miles hasta 
varios millones de soldados bajo los ultimas reyes hindues del sur 116 
y los grandes caudillos musulmanes li7 . 

En la China antigua las unidades selectas de soldados en earros lu- 
chaban junto a grandes destacamentos de infantes. Durante el ultimo 
perlodo de la dinastia Chou la caballeria empezo a ser complemento 
de los earros, pero parece que los nuevos ejercitos compuestos fueron 
mas numerosos. A principios de la epoca imperial los principales esta- 
dos provinciales se dice que movilizaban tres millones y medio de in- 
fantes, mas un numero indefinido de carreros y mas de 30.000 ji- 
netes 1I8 . 

El imperio Liao tenia con el ordus una caballeria de cuadro de unos 
50 a 60.000 guerreros; y sus anales se glorlan de una milicia de 
1.000.000 de hombres lls . Bajo la dinastia Sung (960-1279) el gobierno 
chino se dice baber entrenado — pobremente, pero entrenado — un ejer- 
cito de mas de 1.000.000 de soldados 12 °. Las “banderas” de la dinastia 
manchu eran un ejercito en pie de guerra que, por lo menos durante la 
primera fase, constituia una elite de caballeria de gran calidad. A1 final 
del siglo xix estos ejercitos, que inelulan manchues, mongoles y chinos, 
totalizaban 120.000 soldados. Ademfis, el gobierno poseia tambien un 
ejercito “verde” esencialmente chino, que suraaba unos 500 6 600.000 
hombres I2S . 

f) Porcentajes 

A1 registrar esto, tenemos que recordar que las civilizaciones hidrau- 
licas que mantenian grandes ejercitos generalmente tenian tambien gran- 

* V6ase Munro, 1939:271-3. Eduard Meyer (GA, IV, part. 1:5) afirma que la 
description que da Herodoto del ejercito de Jerjes, como la lista de tributes de 
Dario y otros documentos especificos de information, se basaba en fuentes per- 
sas autcnticas. Muuro (ibid., 271) cree cierto que la lista de Herodoto del ejercito 
de Jerjes era en sustancia la reproduction de “un documento oficial”. 


des poblaciones. Con todo, distintas condieiones externas e internas 
crean un amplio margen de porcentajes de la poblacion total, incluida en 
las fuerzas combatientes. 

El ejercito de los ultimos Ch’ing probablemente constituia menos 
del 0,2 por 100 de la poblacion total. En el imperio Han todo labrador 
capaz fisicamente estaba obligado a prestar servicio de trabajo y de- 
fensa. Teoricamente esto afectaba a un 40 por 100 de la poblacion 
rural m o algo as! como el 32 por 100 de toda la poblacion. El ejercito 
regular de la dinastia Liao llegaba a un 1 por 100 de la poblacion. La 
milicia campesina comprendia sobre el papel alrededor de un 20 por 
100. Los datos de Herodoto, tal como los interpreta Munro, sugieren 
que en la Persia aquemenida en una poblacion de menos de 20.000.000 123 
se podia movilizar un 1,8 por 100. Suponiendo que la poblacion de la 
China de los -ultimos Chou era tan grande como la del imperio Han en su 
mejor momento, es decir, unos 60.000.000 (que probablemente no era 
ianto), la media de potencial de movilizacion de los grandes estados 
provinciales habria sido easi el 6 por 100. 

Como es natural, no hay testimonies de que en ninguno de estos 
casos se hiciera un intento de Ilevar a cabo la movilizacion potencial 
completa. El gobierno Sung, que en el siglo XI levo 1.000.000 de sol- 
dados de casi 20.000.000 de families, esto es, de casi 100.000.000 de ha- 
bitantes, de hecho, conscribla solamente un poco mas del 1 por 100 de 
su poblacion. 

Es instructive la comparacion con la Grecia antigua y la Europa 
feudal. En una emergencia podian movilizarse todos los hombres fibres 
fisicamente capaces de una ciudad-estado griega. Durante el siglo V antes 
de Cristo, Atenas podia tener temporalmente bajo las armas mas de 
un 12 por 100 de la poblacion total, y algo asl como el 20 por 100 de las 
personas fibres m . 

El ejercito que puso en pie de guerra el emperador aleman en 1467 
pudo haber representado el 0,15 por 100 de la poblacion total de 
12.000.000, y Carlos el Calvo, arriba mencionado, levanto un ejercito 
de un 0,05 por 100 de lo que se estima haber sido la poblacion de 
Francia 12S . Asi el porcentaje extraordinariamente bajo de finales de la 
epoca Ch’ing aim es mas alto que la cifra alemana de 1467, y es casi 
cuatro veces mas alto que la cifra del siglo IX para Francia. La diferen- 
cia entre el tanto por eiento feudal y nuestros porcentajes hidraulicos 
es enorme. 

A decir verdad, en la Europa medieval los senores feudales, monas- 
teries y ciudades tenian muehos mas soldados; pero estos soldados, so- 
brepasando las eifras de servicio acordadas, no estaban obligados a iu- 
char en los ejercitos de su soberano. El gobierno feudal era demasiado 
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debil para movilizar mas de una fraccion de los hombres fisicamente 
capaces de la nacion; los regimenes agrodespoticos, como las antiguas 
ciudades-estado, no tenian este handicap. Consideraciones tecnicas y po- 
liticas podian inducirlas a emplear solamente un pequefio porcentaje 
de sus subditos para fines militares, pero, comparadas con las condicio- 
nes i'eudales, incluso los ejercitos relativamente pequefios de los estados 
hidraulicos tendian a ser cuantitativamente impresionantes; y los ejer- 
citos masivos de los regimenes agroadministrativos excedian por com- 
pleto, tanto en terminos absolutos como relativos, a los ejercitos de los 
gobiemos feudales comparables. 


C. EL PODER ADQUISITIVO DEL ESTADO HIDRAULICO 

1. Requisites buroerdlieos y de organizacion 

Los hombres que dirigen las empresas constructoras y organizadoras 
de la sociedad hidraulica pueden bacerlo solamente a base de un ingreso 
adecuadamente regulado. Por ello surgen modes especiales de adquisi- 
cion, junto a modos especiales de construction y organizacion. 

La adquisicion de un ingreso gubemamental amplio y firme xmplica 
una variedad de operaciones burocraticas y de organizacion tan pronto 
como la comunidad hidraulica sobrepasa las dimensiones locales; y la 
necesidad de tales ingenios se hace particularmente grande cuando las 
funciones administrativas y de gerencia son desempenadas por numero- 
sos funcionarios a pleno empleo. Gradualmente los amos del estado hi- 
draulico se ocupan tanto de las operaciones adquisitivas como de sus 
tareas hidraulicas, de comunicacion y defensivas. Como mas abajo se 
demostrara, bajo ciertas condiciones, los metodos de tributacion y otros 
con ellos relacionados del control de la propiedad pueden floreeer junto 
con un ejercito integrado y una posta estatal sin que existan empresas 
hidraulicas relevantes. 


2. Trabajo en los campos publicos y el impuesto territorial 

La comunidad hidraulica incipiente puede no haberse preocupado 
de tomar disposiciones especiales sobre los que apoyar su liderazgo. Sin 
embargo, la consolidacion de las condiciones hidraulicas generalmente 
va acompaiiada por una tendencia a librar al jefe del trabajo agricola, 
con el fin de que pueda dediearse completamente a sus funciones comu- 
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nales, seculares o religiosas. Para este fin los miembros de la tribu 
trabajan corporativamente la tierra del jefe, como lo hacen en los ea- 
nales de riego, obras defensivas y otras empresas comunales. 

Los suk, que solo prestan una fraccion de su esfuerzo economico a 
la agricultura hidraulica, no tienen tierra publica; pero entre los Pueblo 
los miembros de la comunidad se reunen para trabajar en los campos 
del cacique Esto se hace en gran parte por persuasion ; pero no se 
deja de recurrir a la coercion cuando la situacion lo requiere *. En las 
comunidades mayores de los chagga el gobernante tiene mas poder y 
dispone de mueba tierra. El trabajo comunal que implica su cultivo no 
es ligero en modo alguno, pero los hombres de la tribu reciben may poca 
o ninguna compensacion por hacerlo — a lo sumo alguna came y unos 
tragos de cerveza al final de sus tareas — . Asi, el chagga plebeyo, que 
contaba a su amigo bianco: “para vosotros estamos trabajando no como 
en una prestacion, sino como en nuestros propios campos” 2 , indicaba 
claramente que cumplia su deber de prestacion agricola sin entusiasmo. 

Los amos del estado hidraulico desarrollado dependen para su manu- 
tencion del surplus de trabajo o del surplus de produccion de la po- 
blacion, del dinero equivalent© a esta produccion o a una combinaeion 
de todas, o algunas, de estas fuentes. El trabajo en los campos del go- 
bierno (y de los templos) era una practica regular en el Peru incaico, 
en el Mejico azteca ** y en la mayor parte de la China Chou. Las ex- 
tensas tierras de los templos de las ciudades-templos sumerias eran cul- 
tivadas en su mayor parte por labradores-soldados, que constituian el 
grueso del personal del templo; pero los labradores comunales parece 
que entregaban solamente una parte fija de su cosecha a los almacenes, 
y esto lo hacian personal y directamente 3 . El sistema sumerio contrasta 
vivamente con los equipos de trabajo coordinado de las aldeas incai- 
eas 4 y los “miles de parejas” que, segun una oda china antigua, culti- 
vaban juntos los campos publicos en ios primeros tiempos de la dinas- 
tia Chou 5 . En el Egipto faraonico el grueso de toda la tierra arable 
parece kaber sido asignada a labradores individuales, quienes, despues 


* Aitken (1930:385) yuxtapone “los alegres grupos trahajadores de los 
Hopi” al “trabajo obligatorio para el sumo sacerdote y los canales de riego comm- 
nales” entre los pueblos de Rio Grande. De un modo sign idea tivo, el trabajo en 
el campo del jefe era dirigido por el jefe de guerra, agente disciplinary en jefe 
«tre los Pueblo (vease White, 1932:42, 45; ibid., 1942:97 ss. y 98, n. 10; tam- 
bien Parsons, 1939, II; 884, 889), y este fue el caso no solo entre los Pueblo 
I orientalcs hidraulicamente mas compactos sino tambien entre los Pueblo occiden- 

tales. 

| ** Los plebeyos mayas, como los miembros del calpulli mejicano, cnltivaban 

una tierra especial para los “senores”, representantes del gobierno local y central 
i (vease Landa, 1938: 104). 
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de haber recogido la cosecha, entregaban parte de ella a funcionarios- 
eompetentes 6 . 

Las gran j as estatales {“dominio”)*, en los que grupos especiales 
de siervos se empleaban, existieron en numerosas civilizaciones hidrau- 
licas; pero, excepto para la America prehispanica y la China Chou, la 
mayoria de todos los estados hidraulicos ** parecen haber preferido el 
impuesto sobre la tierra antes que el trabajo de prestacion en los gran- 
des campos del gobiemo. <;Por que? 

No hay una correlacion consecuente entre el predominio de una eco- 
nomia natural y el predominio de un sistema de tierra colectiva. El co- 
mercio internacional y los medios de cambio cuasi monetarios estaban 
mas desarrollados en el Mejico azteca que en el Egipto de los imperios 
Antiguo y Medio. Posiblemente la auseneia — o presencia — de animates 
de trabajo agricola ejercio una influencia mas basica. Los labradores 
que, sin beneficiarse de estos animates, cultivaban la tierra con un baston 
(como lo hicieron en el Peru y en America Central antiguos) o con una 
azada, como ocurria en gran parte de la China Chou, pueden ser coordi- 
nados facilmente en equipos semimilitares, aun cuando trabajen en cam- 
pos regados, mientras que los equipos de aradores funeionan con mas 
eficacia cuando se les permite operar en unidades separadas o en cam- 
pos distintos. 

De un modo significative, el arado con bueyes se extendio en China 
durante la fase final de la dinastia Chou 7 , que atestigua la abolicion 
gradual del sistema de campos colectivos. Los campesinos de Lagash, 
que en su mayor parte parecen haber cultivado individualmente la tie- 
rra del templo, estaban enteramente familiarizados con el empleo de 
animates de trabajo agricoia. Asi ocurrio con los labradores del Egipto 
faraonlco y la India Hindu y musulmana. Por tanto, la mayoria de los 
estados hidraulicos, en los que se empleaban animates de trabajo en el 

* Las granjas estatales, sita, floreeieron en la India durante la ultima parte 
del primer milenio a. de C. (Arthagastra, 1926: 177 ss.). Sin embargo estas granjas 
deben distinguirse de los khalsa niogoles a los que hay frecuentes referencias como 
“dominio” del rajah. Desgraciadamente, el termino “dominio” se ha aplicado tanto 
a grandes sectores de tierra publica (“la tierra del rey”) como a fondos limitados 
del tamafio de una granja. El khalsa mogol sin duda pertenece a la primera ca- 
tegorla. Segun Baden-Powell (1896:198), los gobernantes mogoles empleaban el 
termino khalsa para design ar “todas las tierras que pagaban ingresoa directos al 
Tesoro”. 

** Se citan indicios de campos comunales en algunas regiones de la India. Se 
diseute si reflejan instituciones tribales primitivas, posiblemente de origen dra- 
vidiano o predravidiano (vease Baden-Powell, 1896: 179, 180; ibid., 182, I: 576 
y siguientes; Hewitt, 1887 : 622 ss.). 


cultivo, se mantenian de la produccion de campesinos individuates y 
no por el esfuerzo conjunto del trabajo de prestacion agricola. 

La tabla siguiente indica las distintas formas en que los gobiemos 
hidraulicos representatives sacaban sus ingresos rurales. 

CUADRO III 


Rentas rurales de los problemas hidraulicos 


Ejemplos de 
gobxernos 

Origen de las rentas 

Tierra 

<rcolectiva» 

Impuestos 

Predominante- 
mente en especie 

Parte en especie 
y parte en ainero 

Sociedades tribales: 




Suk 

— 



Pueblo 

~r 



Chagga 

+ 

+ 


Hawai 

(+)i 



America antigua: 




Peru Inca 

+ 



Mejico 


(+) 1 


Oriente Proximo: 




Ciudades templos de Su- 




mer (Lagash) 




Babilonia 


+ 


Egipto faraonico 


4- 


Periodo helenistico y ro- ' 




mano 



-h 

Comienzos de Bizancio ... 



+ 

Califatos axabes 



+ 

Turquia otomana 



4. 

India 

Indicios 

+ 


China: 




Comienzos de la epoca 




Tchbu 




Fin de la epoca Tchbu ... 

Transicion testi* 




moniada 


+ 

Epoca imperial (aprox.). 





Clave : 

+ caracteristica desarroliada 1 algunas 

— caracteristica poco desarroliada o inexistente 2 responsabilidad individual 
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3. Vniversalidad y peso de las exigencias fiscales hidraulicas 

El hecho de que el trabajo en los carapos publicos se comparta ge- 
neralmente por to (Jo a los varones adultos sujetos a la prestacion indica 
el poder del caudillaje hidraulico para hacer que todo el mundo contri- 
buya a su sostenimiento. El establecimiento de uua economia monetaria 
va mano a mano con mayores diferenciaciones en la propiedad, estructu- J 

ras de clases e ingresos nacionales. Pero el estado agricola, como dueno 
de un aparato de organizacion gigantesco, eontinua imponiendo sus exi- 
gencias fiscales sobre la raasa de todos los plebeyos. La comparacion 
muestra que a este respecto era muclro mas fuerte que los gobiernos 
de otras sociedades agrarias. | 

En la Atenas clasica “la dignidad del ciudadano no podia soportar 
las tasas personales” 8 . Cuando la famosa ciudad “ya poseia la hegemo- 
nia de Grecia no tenia impuestos regulares ni Tesoro” 9 , y su ingreso 
nacional se nutria esencialmente de las aduanas y de los ingresos de Ul- 
tramar. En la Roma republicana los ciudadanos fibres se preocupaban 
igualmente de mantener bajos los gastos publicos. El unico impuesto 
directo considerable, el tributum, subia a un 0,1-0, 3 por 100 de la pro- 
piedad imponible de una persona *. En ambos casos las fuerzas no gu- 
bernamen tales de la sociedad conservaban el aparato administrative pe- 
quefio tanto en personal como en presupuesto, recibiendo los poseedo- 
res de un cargo distinguido tan solo un salario insignificante o ninguno 
en absoluto. (} 

Los gobernantes de la Europe medieval se mantenian esencialmente 
de sus dominios personales, que comprendian solo una fraccion del te- 
rritorio nacional. Los productos ocasionales o regulares que recogian 
en sus territories mas amplios eran tan limitados que demostraban antes 
la debilidad que la fuerza del poder fiscal del soberano. Los conquista- 
dores normandos fueron los pioneros del establecimiento de un estado 
mas fuerte; pero, por las razones discutidas mas abajo, incluso ellos 
solo pudieron imponer tasas sobre todos sus subditos de un modo inter- 
mitente 10 . Despues de un siglo de lueba una poderosa caballeria res- 
tringio el derecho del rey a levantar impuestos sin el conscnso del “con- » 

sejo comiin” a las tres “ayudas”, como era costumbre en casi todos los 
paises feudales del continente. 

Las grandes sociedades del Oriente deben ser comparadas con esta3 
sociedades agrarias, y no con el Occidente protoindustrial e industrial. 

* OriginalrneiUe la propiedad imponible se limitaba a la tierra, esclavos y ani- 
males; mas tarde comprendia la propiedad de todas clases (Schiller, 1893: 196; cf. 

Homo, 1927: 237). 
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Los amos de la agricultura hidrauiica extendieron sus oficinas de recau- 
dacion de impuestos con la misma amplitud que sus agencias de registro 
y movilizacion. Todos los varones adultos debian de trabajar, luchar y 
pagar cuando el estado lo deseaba. Esta era la regia general. Las exen- 
ciones debian ser otorgadas especialmente, e incluso una vez otorgadas, 
a rnenudo eran canceladas despues de un periodo prescrito o cuando 
tenninaba el reinado del otorgante. 

El ingreso rural se calculaba de varias maneras. A veces los varones 
adultos, otras los “cabezas” de familia y en otros casos las unidades de 
tierra formaban la base del amillaramiento. En Babilonia el impuesto 
de la tierra se recaudaba incluso de los soldados, a quienes se liabian 
asignado tierras n . El gobierno podia exigir como impuesto territorial 
general el 20 por 100 de la cosecha anual. El mismo tanto por ciento 
oficial se ha sugerido para el imperio Nuevo del Egipto faraonico n . En 
la India durante la ultima parte del primer milenio a. de C. fue un do- 
ceavo, un sexto o un cuarto de la cosecha. El Artkashastra permite al 
rey, en caso de emergencia, levar un tercio {en vez de un cuarto) de la 
cosecha del cultivador de una tierra bien regada 13 . Se registran muchos 
tantos por ciento diferentes para la China de finales de la dinastia Chou 
e imperial. Originariamente las regulaciones islamicas hacian distincio- 
nes principalmente de acuerdo con el credo religioso; pero gradual- 
mente las condiciones se hicieron mucho mas complicadas y, por su- 
puesto, diferian ampliamente segun la epoca y el lugar. Los numerosos 
documentos sobre unos impuestos pesados muestran que, hajo el go- 
bierno islamico, el impuesto territorial era una carga y tendia a hacerse 
universal, como en otras partes del mundo hidraulico. 

Un gobiemo que mantiene los tantos por ciento oficiales se conside- 
ra justo; pero la mayoria de los gobiernos prefirieron la satisfaccion 
material a la moral. Muchos soberanos fueron mas alia de la letra de la 
ley. Las tabletas cuneiformes de Babilonia indican que el estado, que 
teoricamente se contentaba con un 10 por 100 aproximadamente, oca- 
sionalmente subia el impuesto al quinto, cuarto, tercio, e incluso la mi- 
tad de la cosecha 14 . 

Pero esto no es todo. Los pagos, que aparecen en las listas oficiales, 
en muchos casos son inferiores, y a menudo muy inferiores, a los pagos 
que los recaudadores extraian de hecho. Incluso en el mas racional de 
todos los estados hidraulicos, los escalones superiores de la burocracia 
encontraban dificultad en ejercer un control complete sobre sus subor- 
dinados. Con frecuencia, no conseguian obligar a una entrega completa. 

La distribucion del ingreso total de los impuestos entre los distintos 
estratos y categories de la oficialidad variaba mucho. Las divergencies 
son muy significativas para la distribucion del poder dentro de la buro- 
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cracia; pero carece de importancia desde el punto de vista del estado 
en general. El poder fiscal del aparato estatal hidraulieo debe medirse 
por el irnpuesto total que la burocracia en toda su dimension es capaz 
de extraer de la poblacion no gubemamental en su integridad. Contras- 
tado con la ausencia casi completa de impuestos universales y directos 
en las ciudades-estado de Grecia antigua y en Roma, y comparado con 
la politics fiscal enormemente debil de la Europa feudal, el alcance y 
fuerza del sistema de impuestos hidraulicos son asombrosos. 


4. Confiscaciones 

El estado hidraulieo, que ejerce su poder fiscal con tanta eficacia 
en el campo, persigue una politica similar .tambien frente a los artesanos, 
mercaderes y otros propietarios de propiedad mueble no protegidos por 
prerrogativas especiales. El hecho es tan obvio que en el presente con- 
texto evitaremos discutir los metodos invocados para la tasacion de la 
industria y el comercio. Sin embargo, merece comentario otro rasgo ad- 
quisitivo del estatismo hidraulieo: la apropiacion de una propiedad cons- 
picua por confiseacion ilegal. 

Una asociacion de hombres libres puede preguntarse que clase de 
sacrificios considera necesarios para el bien comun; y ocasionalmente 
puede emplear el arma de la confiseacion contra los criminales u hom- 
bres excesivamente poderosos *. Pero la confiseacion arbitraria, como 
politica general, es caracteristica de un regimen genuinamente absolu- 
tists. Habiendo establecido exigencias fisc-ales sin restriccion, este re- 
gimen puede modificarlas a voluntad. Ademas puede inmiscuirse en la 
propiedad privada incluso despues de que se han pagado todos los im- 
puestos regulares e irregulares. 

Bajo condiciones mas simples de poder y clase, hay poca o ninguna 
propiedad de grandes negocios independientes ; y dondequiera que apa- 
rece la confiseacion afeeta esencialmente a los miembros del grupo go- 
bernante. Bajo condiciones mas diferenciadas, la riqueza de los negocios 
se transforma en la meta favorita, pero con ello no cesan los ataques 
a la propiedad de los funcionarios. 

La gran propiedad rustics no esta libre de la confiseacion en mo do 
alguno. Pero es mas facilmente accesible a los impuestos que los me- 
tales preciosos, joyas o dinero, que pueden esconderse con relativa fa- 
cilidad y que, de hecho, son cuidadosamente escondidos por todos, ex- 

* Para la confiseacion en la antigua Grecia, vease Busolt, GS, II: llOD ss. Las 
confiscaciones durante la ultima fa«e de la Roma republicans reflejan la apari- 
eidn de un poder despotico oriental incontrolado (vease abajo, cap. 6). 



EL PODER ADQUISITIVO DEL ESTADO 

cepto por los miembros mas poderosos del aparato gubemamental. Por 
tanto, las medidas confiscadoras del estado hidraulieo hieren con par- 
ticular dureza a los propietarios de bienes muebles y oc-ultos. 

Las razones declaradas para confiscar la propiedad de los funcio- 
narios y otros miembros de la clase gobernante son casi siempre poli- 
ticas o administrativas. Las razones politicas comprenden los desatinos 
diplomatics, la conspiracion y la traieion; las administrativas, la mala 
administracion y las irregularidades fiscales. Los crimenes graves fre> 
cuentemente llevan a la ruina completa politica y economica del malhe- 
chor; los mas leves, al ostracismo temporal o permanente y a una 
confiseacion total o parcial. Los hombres de negocios son perseguidos 
principalmente por evasion de impuestos, pero tambien pueden verse en- 
vueltos en una intriga politica. En el primer caso pueden ser confisca- 
dos parcialmente; en el segundo pueden pagar con toda su fortune y 
con su vida. 

Dentro de la clase gobernante ocurren periodicamente conspiracio- 
nes para remplazar al gobernante o a un dignatario importante, y par- 
ticularmente durante los tiempos de crisis e inseguridad. Son igualmente 
frecuentes las persecuciones de libertines. Un poder centralizado, que es 
a la ves acusador y jtiez, puede declarar criminal a cualquier actividad, 
sean cuales iueren los hechos. Con gran regularidad aparecen los testi- 
monies amanados; y las purgas politicas disfrazadas de legalidad son 
emprendidas cuando quiera que los amos del aparato estatal las juzgan 
necesarias. 

El peligro de ser perseguido aumenta por el hecho de que bajo con- 
diciones de poder autocratico la mayoria de todos los funcionarios y el 
grueso de todos los negociantes ricos tienden a cometer actos que, legal- 
rnente hablando, son crimenes, o pueden interpretarse como tales. En la 
corte y / o en la administracion hay siempre individuos o grupos que 
tratan de favorecer sus propios intereses ganando el favor del gober- 
nante u otras personas de alto rango. El soberano y sus parientes proxi- 
mos o amigos, el canciller (visir) u otros miembros destacados de la 
burocracia son todos blancos en potencia de las intrigas politicas. Y en 
una atmosfera de poder absolutista, parecen perfectamente normales el 
secreto y los metodos conspiradores. Siendo este el caso, el centro domi* 
nante tiene poca dificultad para colgar el sambenito de conspiracion a 
cualquiera que desee destruir. 

A decir verdad, muchas personas metidas en estas intrigas nunca son 
descubiertas ; y muchas otras escapan con danos menores. En los perio- 
dos de prosperidad y calma esto no es raro. Pero las acusaciones tilda- 
das de politicas son un rasgo esencial del orden absolutista; y cualquier 
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tension no frecuente puede significar la sentencia de muclios individuos 
o grupos. if 

En la esfera administrativa la linea divisoria es igualmente fluida, y 
las posibilidades de desastre igualmente grandes. Muehos funcionarios y| 

tienen que tomar deeisiones sobre bienes o dinero ; y a falta de metodos 
rationales de procedimiento y supervision, las desviaciones de los patro- 
nes prescritos son tan frecuentes como halagadoras las tentaciones de 
aumentar los ingresos personales. La obra clasica sobre el estado hindu 
describe las oportunidades casi ilimitadas de desfalco que ofrecen estas i 

condiciones. A manera de catalog©, el Artkashastra meneiona unas cua- 
renta maneras en que se pueden distraer fondos del gobierno 15 El autor 
del Artkashastra duda que una persona pueda resistir tantas oportuni- 
dades tentadoras. “Lo mismo que es imposible no probar la miel o el 
veneno que se encuentra en la punta de la lengua, igualmente lo es para 
un servidor del gobierno no comer por lo menos un bocado de la renta 
del rey” l6 . 

Los hombres de negocios acomodados son igualmente vulnerables. 

Siendo los impuestos la prerrogativa de un gobierno cuyas exigencias 
declaradas son pesadas y cuyos agentes tienden a ir mas alia de las exi- 
gencias oiiciales, los particulares con propiedades tratan de protegerse 
lo mejor que pueden. Esconden su tesoro en la tierra. Lo confian a los 
amigos. Lo envian al extranjero *. En resumen, son arrastrados a co- 1 

meter actos que transforman a muehos de ellos en criminales fiscales en 
potencia. 

En muehos casos sus esfuerzos tienen exito, particularmente cuando 
son apoyados por cobechos bien distribuidos. Pero un error tecnico o ; 

un cambio en el personal buroeratico puede desequilibrar el equilibrio 
inestable; y las acusaciones garantizadas junto con cargos imaginarios 
iniciaran acciones que pueden arruinar a los negociantes acusados eco- 
nomicamente, y quiza tambien fisicamente. 

En el Egipto faraonico los funcionarios egipcios eran los blancos e3en- 1 

ciales de las acciones confiscatorias. Los miembros de la burocracia que 
se demostraba eran culpables de un crimen de mayor cuantia eran cas- 
tigados severamente. La destitucion llevaba frecuentemente consigo la 
perdida de sus ingresos y propiedades, incluidos cualesquiera campos 
que el culpable poseyera tanto en forma de tierra oficial o como sinecu- ; 

ra 17 , A comienzos de una nueva dinastfa el nuevo gobernante recurre 
a ides medidas para consolidar su posicion ,8 . 

'it- 

* En la India clasica “la riqueza principal era atesorada, tanto en la casa ; j 

— en grandes habitaciones sobre el pasillo do entrada — , bajo la tierra, en grandes 
jarras bajo !a orilla del no, o depositada en casa de un amigo” (C.A.F. Rhys- 
Davids, 1922: 219). 
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La desobediencia al Faraon, aun cuando no implicara conspiracion, 
podia ser severamente castigada. Un decreto de la quinta dinastia ante- 
nazaba “a todo funcionario, intimo de la corte u oficial agricola”, que 
despreciara una cierta real orden, con la confiscacion de su “casa, campo, 
gentes y todo lo que poseyera”. El culpable en persona quedaba redu- 
cido al estado de trabajador forzado 19 . 

La historia de la burocracia china abunda en incidentes de destitu- 
ciones y confiscaciones. Cuando murio el emperador Ch’ing, Kao-Tsung 
(que reino con el titulo de Ch’ien-lung) su ministro todopoderoso. Ho 
Shen, fue inmediatamente arrestado y “aunque por respeto a la memoria 
de su amo se le permitio conservar la vida, fue confiscada su enorme 
acumulacion de plata, oro, piedras preciosas, y otras formas de ri- 
queza” 20 . 

La expropiacion de funcionarios por cargos administrativos y fis- 
cales demuestra la vulnerabilidad de casi todos los oficiales. Tambien el 
Artkashastra formula con precision el quid de la cuestion. Dado que 
todo funcionario que trata en los ingresos del rey eata necesariamente 
tentado de apropiarselos, el gobierno debe utilizar espias 25 e informa- 
dores 22 expertos para ayudar a recobrar la propiedad del estado. Cri- 
terios crueles determinan si un funcionario es culpable o no. Cualquiera 
que ocasione una reduccion en los ingresos “come la riqueza del rey” 23 . 
Quienquiera que sea visto gozando de las posesiones del rey es culpa- 
ble 24 . Quienquiera que viva de una manera miserable mientras acumula 
y atesora riqueza es culpable 25 . El rey puede “estrujarlos despues que 
han engordado, puede cambiarlos de un empleo a otro para que no de- 
voren sms propiedades o puede hacer que vomiten lo que han devorado” 

Por supuesto, en todos estos temas la discrimination es fundamental. 
El rey debia tratar con indulgencia los pequenos crimenes Z7 . Y dehia 
ser tambien indulgente cuando las circunstancias lo permitiesen. No per- 
seguiria un crimen serio, si el ofensor “tiene el apoyo de un partido 
fuerte”; pero “el que no tiene este apoyo debe ser aprisionado” y el 
comentario anade, “ser privado de su propiedad” 28 . Estas maximas gro- 
seras no ofrecen siquiera una apariencia de justicia. 

La confiscacion puede ser total o parcial; y puede ser invocada du- 
rante la vida de la victima o despues de su muerte. La expropiacion post- 
mortem frecuentemente se facilita porque la familia del difunto ya no 
tiene influencia. En 934 el califa Abbasida se apodero de toda la pro- 
piedad de su visir difunto, al-Muhallabi, sacando dinero incluso de sus 
criados, sirvientes y barqueros 29 . Despues de la muerte del poderoso 
visir persa, el as-Sahib, “su casa fue rodeada en seguida; el gobernante 
la registro, encontro una talega con recibos por valor de mas de 150.000 
dinares, que babian sido depositados fuera de la ciudad. Fueron cobra- 
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dos al punto, y ,todo lo que habia en la casa y la habitation del tesoro 
Uevado a palacio” 30 . Despues de la muerte del gran general Bejkem. en 
941, el califa “envio inmediatamente a la casa, se excavo por todas par- 
tes, y reunieron 2.000.000 en oro y plata. Por casualidad mando lavar 
la tierra de la casa, y esto produjo 35.000 dirhemes mas”, pero es du- 
doso si encontro las cajas de dinero que Bejkem habia enterrado en el 
desierto 31 . 

Las personas sospechosas de haber defraudado al gobierno sufrian 
toda cla3e de malos tratos. El califa al-Qadir (991-1031) mando torturar 
seriamente a la madre de su predecesor. Despues de quebrar su resisten- 
cia, ella entrego todo su dinero asi como ei producto de la venia de sus 
tierras 32 . 

La confiscation de las fortunas de negocios sigue un modelo similar. 
Como arriba se dijo, toda persecution puede justilicarse poKticamente; 
y las conexiones internacionales de los grandes mercaderes faeilita la 
acusacion politica. Pero en la mayoria de los casos se declaraba clara- 
mente que el delito era de naturaleza fiscal. Frecuentemente la Hnea 
entre un impuesto especial (para una campana militar u otras emergen- 
cies) y la confiscacion partial es di'Hcil de tratar; pero fuera cualquiera 
el pretexto, las consecuencias para la victima podian ser graves. El 
Arthashastra anima al rey a aumentar su tesoro pidiendo dinero a las 
personas ricas segun la caniidad de su propiedad 33 . Puede apretar a 
estas personas “con rigor, no dandoles oportunidades de deslizarse mas. 
Porque ellos pueden aportar lo que otros teman para ellos, y venderlo” 34 . 

En caso de acusacion politica los espias y agenies podian emplearse 
para procurar los testimonios requeridos. Un “traidor” podia ser en- 
vuelto de varias maneras. Un agente podia cometer un asesinato a la 
puerta del negociante. Entonces el propietario seria arrestado y sus bie- 
nes y dinero confiscados O un agente podia matutear moneda con- 
trahecha, herramientas para falsificarla, o veneno en la casa de la victima 
en potencia, o poner una serial de alianza con otro rey en su casa, o pre- 
senter una “carta” de un enemigo del estado 36 . Teoricamente estas medi- 
das habian de emplearse solamente cuando la victima se sabia que era 
perversa 37 ,■ pero, junto con otros ingenios. se recomiendan en un capi- 
tulo que discute las maneras de llenar el tesoro. La historia muestra 
cuan dispuestos estaban los despotas corrientes para emplearlos exacta- 
mente para este fin. “Exactamente lo mismo que los frutos se recogen 
de un huerto tan pronto eomo maduran, asi el dinero debe recogerse tan 
pronto como madura. No debe hacerse nunca la recoleccion de renias 
o de frutos, cuando estos estan inmaduros; de otra forma puede perju- 
diearse la fuente, causando inmenso trastorno” 38 . 

En el mundo islamieo la muerte de un hombre rico daba al gobierno 
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inauditas oportunidades de diezmar o liquidar sus posesiones: “;Ay de 
el!”, exclama un texto arabe del siglo IX, “jaquel cuyo padre rourio 
rico!”; por largo tiempo fue tenido prisionero en la casa del infortunio. 
y el (el funcionario injusto) dijo (al hijo): “^quien sabe que tu eres su 
hijo?”, y si dijera: “mi vecino y todo el mundo me conoce”, entonces 
ellos le mesan el bigote hasta que se desmaya. Y ellos le pegan y golpean. 
Y el permanece en la mas estrecha cautividad hasta que les arroja la 
bolsa ” 39 . Durante algunas epocas del califato abbasida, “la muerte de 
un rico particular era una catastrofe para todo su circulo, sus banqueros 
y amigos se escondian, se objetaba la inspection del testamento por el 
gobierno... y en muchos casos la familia compraba su libertad mediante 
un pago mayor” 40 . 

Es verdad que la violencia y el saqueo no son monopolio de ninguna 
sociedad. Pero la manera de confiscation hidraulica difiere en calidad 
y dimension de los actos de violencia arbitraria cometidos en otras altas 
culturas agrarias. En la Grecia clasica no existia un gobierno demasiado 
fuerte, pero la comunidad de ciudadanos propietarios y (mas tarde tam- 
bien) de desposeidos eliminaban a un caudillo demasiado poderoso en 
potencia, enviandole al destierro y apoderandose de su riqueza. En la 
Europa medieval los gobernantes teman solamente un pequeno equipo 
de funcionarios, tan pequeno que realmente tenian pocas oportunidades 
de que se produjeran las luchas interburocraticas de tipo oriental. Los 
conflictos entre los centres feudales de poder eran muchos y con fre- 
cuencia violentos; pero las fuerzas rivales luchaban con mas frecueneia 
en el campo de batalla que in camera. Y los que deseaban destruir a sus 
enemigos con ardides preferian la emboscada a la trama legal. Las opoT- 
tunidades de emplear el primer recurso eran tan numerosas como raras 
las del segundo. 

En lo que se refiere a los hombres de negocios, los propietarios en 
la Grecia clasica no estaban atormentados por impuestos directos opreso- 
res ; y sus colegas medievales estaban extraordinariamente bien protegidos 
contra las exigentias fiscales de los senores territoriales o nacionales. 
Como los primeros, los burgueses de las ciudades semiindependien- 
tes no corrian el peligro permanente de ser arrestados, interrogados, 
torturados, o expropiados por los funcionarios de la autocracia centra- 
lizada. Es verdad que las caravanas de comercio medievales eran dete- 
nidas y robadas cuando pasaban de tiudad a ciudad. Pero dentro de los 
confines de sus ciudades amuralladas los artesanos y mercaderes goza- 
ban de una razonable seguridad de personas y bienes. 

Los gobernantes del absolutismo europeo intrigaban con tanta cruel- 
dad y mataban con tanta impiedad como sus compadres orientales. Sin 
embargo, su poder de persecucion y apropiacion estaba limitado por los 
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nobles campesinos, la Iglesia y las ciudades, cuya autonomxa podian 
restringir los autocratas, pero no destruirla. Ademas de esto, los repre- 
sentantes de los nuevos gobiernos centrales vieron ventajas definitivas en 
el desarrollo de las formas capitalistas de propiedad mueble, que acaba- 
ban de aparecer. Surgiendo de un orden agrario, que nunca habian 
controlado ni explotado al modo hidraulico, los autocratas occidentales 
protegian a los capitalistas incipientes comerciales e industriales, cuya 
prosperidad creciente beneficiaba cada vez mas a sus protectores. 

Por el contrario, los amos de la sociedad hidraulica hilaban su tela 
fiscal de un modo firme sobre la economia agraria del pals. Y no se veian 
obligados a favorecer a los capitalistas urbanos como lo hicieron los go- 
bernantes occidentales postfeudales. En el mejor de los cases trataban 
de que la empresa capitalista fuera como un huerto provechoso. En el 
peor, cercenaban y rasgaban los arbustos de los negocios capitalistas 
hasta el tallo. 


D. PROPIEDAD HIDRAULICA PROPIEDAD DEBIL 

L Cualro maneras de debilitar a la propiedad privada 

En numerosas civilizaciones estratifieadas los representantes de la 
propiedad y empresas privadas fueron bastante fuertes para frenar el 
poder del estado. Bajo las condieiones hidraulicas el estado restringio el 
desarrollo de la propiedad privada mediante procedimientos fiscales, ju- 
diciales, legales y politicos. 

En las paginas precedentes bemos discutido los metodos fiscales y 
judiciales pertinentes (impuestos, trampas y confiscaciones). Pero antes 
de volver al aspecto politico del tema debemos tratar primero de una 
institucion legal que, quiza mas que ninguna otra, ha causado la frag- 
mentacion periodica de la propiedad privada: las leyes hidraulicas (orien- 
tales) de la herencia. 

2. Leyes hidraulicas de la herencia-. el principio 

En todo el mundo hidraulico la mayor parte de la propiedad de una 

persona muerta se transfiere no de acuerdo con su voluntad sino de 

acuerdo con las leyes escritas o consuetudinarias. Estas leyes prescriben 

una division igual, o aproximadamente igual, de la propiedad entre los 

herederos, mas frecuentemente los hijos y otros parientes proximos 
masculinos. Entre los hijos, el mayor a menudo tiene mas deberes que 
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cumplir. Debe cuidar de su madre y de sus parientes mas jovenes; y 
puede ser responsable en primer grado de las obligaciones religiosas de 
la familia. Las leyes tienen todo esto en cuenta. Pero su modificacion 
no evita el efecto basico: la parcelacion de las propiedades del muerto 
entre sus herederos. 

3. La aplicacion 

En el Egipto faraonico el hijo mayor, que tenia importantes deberes 
ceremoniales, recibia una parte mayor del fundo de su padre. Pero los 
demas hijos tambien podian reclamar una parte legalmente prescrita del 
total L 

El principio de una division mas o menos igual esta claramente es- 
tablecida en el codigo babilonico. Un regalo heebo por el padre durante 
su vida a su primogenito no se incluye en el reparto final, pero “excep- 
tuado esto, ellos (los hijos) participaran igualmente en los bienes del 
patrimonio” 2 . El derecho asirio es mas complicado. Tambien el hijo 
mayor tiene ventaja, pero todos los demas hermanos tienen derecho a 
su parte 3 . 

En la India la posicion originariamente privilegiada del hijo mayor 
fue reducida gradualmente, hasta que la diferencia entre el y otros here- 
deros desaparecio virtualmente 4 . En el mundo islamico la herencia se 
complied por numerosos factores, entre ellos la libertad para disponer 
de un tercio de un patrimonio *. Pero el sistema de los “herederos cora- 
nicos” es en ultima instancia fragmentador: prescribe estrictamente la 
division entre varias personas 5 . El ultimo codigo imperial de China re- 
afirma lo que parece baber sido practica regular durante todo el periodo 
de propiedad privada “desarrollada”. Las posesiones de una familia 
deben dividirse por igual entre todos los hijos. La falta de su cumpli- 
miento se castiga hasta con cien palos dados con un pesado garrote 6 . 

En el Peru incaico la mayor parte de toda la tierra se regulaba por 
el estado y sus agentes locales. Algunas concesiones hechas a los pa- 
rientes del gobernante o a oficiales civiles y militares meritorios podian 
ser transferidas por herencia; pero el usufructo de la tierra heredada 
estaba sometido a una division por igual 7 . En el Mejico azteca el grueso 
de toda la tierra era ocupado por comunidades aldeanas y por tanto 
sustraido a una transference plena a voluntad del posesor. Alguna tierra, 
poseida en privado por miembros del grupo gobernante, despues de la 
muerte del posesor, era dividida entre sus herederos a . 

* El Koran prescribe una division muy eomplicada de la propiedad heredable 
(Koran, 4.7-14). 
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4. Los ejectos 

a) Sobre las aldeas reguladas 

Una ley de herencia que prescribe una division periodica de la pro- 
piedad privada afecta de rnodo distinto a los distintos grupos en la 
sociedad hidraulica. Los campesinos que viven en comunidades aldeanas 
reguladas pueden dividir la propiedad mueble de un cabeza de familia 
fallecido. pero no sus carapos. Estos deben mantenerse intactos o, de 
vez en cuando, redistribuirse segun las prerrogativas reconocidas o nece- 
sidades de los miembros de la comunidad. 

b) Sobre los poseedores de pequena propiedad privada 

Se plantean problemas enteramente nuevos cuando los campesinos 
poseen privada y libremente su propia tierra. La escascz de alimento 
puede reducir el numero de herederos en potencia, y esto es un factor 
demografico importante en todas las sociedades hidraulicas. Sin embargo, * 

la voluntad de vivir con frecuencia vence a la necesidad; y a pesar de 
las escaseces periodicas o perpetuas, la poblacion tiende a crecer. Esto 
implica inevitablemente granjas mas pequenas, mas trabajo, mas dureza, 
y frecuentemente, buidas, bandidaje y rebelion. 

Las presiones demograficas no faltan ciertamente en las aldeas regu- 
ladas. Pero son particuiarmente graves donde predomina la propiedad t 

rustica privada. Porque en estas zonas el empobrecimlento de los ele- 
mentos economicamente mas debiles no son contrapesados, o retardados 
por la economia corporativa de la aldea, que evita el avance y el colapso 
economico individual. 

e) Sobre los poseedores de gran propiedad privada 

Entre los poseedores ricos adquiere importancia otro factor de demo- 
grafia hidraulica: la poligamia. En las culturas hidraulicas las personas 
ricas generalmente tienen varias mujeres; y cuanto mayor es la fortuna 
mas grande puede ser el haren. La posibilidad de tener varios hijos 
aumenta proporcionalmente. Pero varios hijos significan varios herede- 
ros; y muchos herederos significan una reduccion mas rapida de la 
propiedad originaria mediante una herencia iguaiitaria. 

Comentando la dinamica de la sociedad tradicional china, dos cien- > 

tificos sociales modernos, Fei y Chang, encuentran “demasiado verdad” 
que en esta sociedad “la tierra no cria tierra”. ^Por que? “La verdad 
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fundamental es que el enriquecimiento mediante la explotacion de la tie- 
rra, usando la tecnica tradicional, no es un metodo praetieo de aeumular 
riqueza”. La riqueza rustica tiende a disminuir mas que a crecer; y esto 
esencialmente por la ley de la herencia; “cuanto mas tiempo dura el 
principle consuetudinario de heredar por igual los parientes, el tiempo es 
una fuerza grandemente desintegradora en la posesion de la tierra” 9 . 

El derecho islamico de la herencia tiene un efecto igualmente desin- 
tegrador. Donde quiera que prevalece “tiene que llevar a la larga a la 
parcelacion inevitable hasta de las propiedades mas grandes. IB . Las 
concesiones de tierra en el imperio incaico sin duda no tuvieron mejor 
destino. Despues de unas cuantas generaciones, lo recibido por cada be- 
redero podia redueirse a una insignificancia 1! . 

5. Desarrollo occidental 

a) Las ciudades-estado democraticas de la antigua Grecia 

La fragmentacion de la propiedad rustica mediante una herencia mas 
o menos iguaiitaria es ciertamente una institucion significative. ^Pero 
tenemos derecho a considerarla primordialmente caracteristica de las ci- 
vilizaciones hidraulicas? “La regia de dividir un fundo por la sucesion” 
tambien operaba en las ciudades-estado de la Grecia clasica. Consecuen- 
temente aplicada “fragmentaba la tierra sin cesar” 12 . En el siglo iv 
“aparte algun caso excepcional, la mayor propiedad que el Atica podia 
ofrecer. .. media 300 plethera o sea 64 acres”. Glotz aiiade: “Este estado 
de cosas era comun a las ciudades democraticas” 13 . 

b) Los Estados Unidos despues de la Guerra de Independence 

Luego tenemos la lucha contra la primogenitura y el mayorazgo en 
los primeros dias de los Estados Unidos. Durante la revolucion ameri- 
cana e inmediatamente despues de ella los portavoces de la joven repu- 
blica atacaron vigorosamente los mayorazgos, que con razon se descri- 
bian como restos de la tradicion feudal europea. Una vez abolida la ley 
de los mayorazgos, desaparecieron rapidamente los colosales fundos aiis- 
tocratieos. “Hacia el ano 1830 se habia desvanecido la mayorxa de los 
grandes fundos de America” !4 . 

c) Un contraste espectacular: la fuerza de la propiedad rustica en 
la Europa feudal tardia y postfeudal 

Intentos similares de romper el poder de la gran propiedad rustica se 
hicieron en Europa despues del final de la epoca feudal. Los gobiernos 
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de los nuevos estados nacionales y territoriales atacaron el vinculo y el 
mayorazgo con muchas medidas, predominando en el continente los de- 
cxetos estatutarios y en Inglaterra las reformas judiciales 15 . Los prota- 
gonistas astutos del absolutismo dieron a la lucha impetu y color. Pero 
en los principales paises de Europa central y occidental los gobiernos 
fueron incapaces durante mucho tiempo de abolir la perpetuation de la 
gran propiedad. En Francia esta institution permanecio Intacta hasta la 
revolution, y en forma modificada hasta 1849. En Inglaterra y Alema- 
nia no se abolio hasta el siglo xx 16 . 


6. Distintas fuerzas societies opuestas a la perpetuacion de la propiedad 

a) Propiedad mueble y pequena propiedad 

Claramente la perpetuation de la gran propiedad rustica puede ser 
combalida por distintas fuerzas sociales. Los legisladores griegos, que, 
segun Aristoteles ”, reconocian la influencia de la igualacion de la pro- 
piedad sobre la sociedad politica, muy posiblemente no se identificaron 
con un grupo o clase social particular. Pero sus esfuerzos beneficiaron 
a la propiedad rural mas pequena 18 asi como a las nuevas formas de 
propiedad mueble (urbana) y empresa. Parece razonable que los grupos 
que se aprovecharon de la debilitation de la gran propiedad rustica con- 
siguieran este resultado por metodos que se hicieron tanto mas eficaces 
cuanto quo las ciudades se hicieron mas democratas. j 

En los Estados Unidos recien creados Jefferson lucho por la aboli- 
tion del mayorazgo y la primogenitura como un paso necesario hacia la 
elimination de las “distinciones feudales y antinaturales” w . Y el basaba 
su politica en una filosofia que desconfiaba del comercio y la industria 
tanto como confiaba en los granjeros independientCs propietarios. La 
propiedad media y pequena rural no pudo haber estado directamente 
representada entre los que redactaron la Constitution 20 ; pero su influen- 
cia fue, sin embargo, grande. La revolution, que “se babia iniciado por 
la protesta de los mercaderes y artesanos amotinados”, de hecho “fue 
llevada a cabo por las bayonetas de los granjeros combatientes” 21 . 

Y no solo esto. Unas euantas decadas despues de la revolution, “la 
irontera agricola” prevaletio tanto sobre los intereses comerciales y ban- 
carios de las ciudades de la costa que “acarreo la declaration de guerra 
contra Inglaterra en 1812” n . Parece pues legitimo pretender que fue una 
combination de la agricultura rural independiente y la propiedad mueble j 

urbana lo que acarreo la ruina del sistema feudal de primogenitura y 
mayorazgo en los Estados Unidos. 
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b) Los estados de la Europa feudal y postfeudal 

La consolidation de la propiedad campesina feudal y postfeudal en 
Europa fue desafiada por una fuerza muy distinta. En lo mas arduo del 
conflicto el ataque fue dirigido por los repiesentantes del estado abso- 
lutista; y la semejanza externa con la version oriental de la lucha hace 
muy necesaria la inteligencia de lo que realmente sucedia en Occidente. 

l~P or que los senores feudales de Europa pudieron fortificar su pro- 
piedad rustica hasta un grado tan extraordinario? Porque, como hemos 
indicado arriba, en la sociedad fragmentada de la Europa medieval los 
gobernantes nacionales y territoriales earecieron de medios para evi- 
tarlo. Por supuesto, el soberano, el dueho mas poderoso de tierra y 
hombres, ejercia una cierta autoridad publica 23 . Exigia cieTtos servicios 
militares de sus senores, vasallos o barones; tenia ciertas funciones ju- 
diciales supremas. Estaba encargado de llevar las relaciones exteriores 
de su pais; y su autoridad se fortificaba por el hecho de que la masa 
de sus vasallos conservaban sus feudos solo en la medida en que cum- 
plian las obligaciones mencionadas en la investidura. Por ello los se- 
hores eran en principio posesores mas que propietarios de sus tierras; 
y continuaban siendolo, por lo menos teoricamente, incluso despues que 
su feudo se hacia hereditario. 

Este estado de cosas ha sido descrito con frecuencia. Con eiertas 
diferencias — que se hacen especiahnente importantes en paises como la 
Inglaterra posterior a la conquista normanda — • prevaletio en la mayor 
parte de Europa central y occidental durante el periodo formative del 
feudalismo. Sin embargo, el cuadro convencional suhraya mucho mas 
fuertemente la relation entre el senor feudal y su gobernante antes que 
la relation entre los distintos senores. Desde el punto de vista de evolu- 
tion de la propiedad, el segundo es cardinal. 

No importa que el baron tuviese su feudo temporalmente o como 
heredad, su vida se centraba en su propio castiilo y no en la corte real; 
lo que determinaba sus contactos personales y sociales era su position 
desvinculada. El rey podia exigir servicios militares a sus vasallos du- 
rante algunas semanas; pero era incapaz de controlar sus movimientos 
mas alia de este periodo limitado de un modo contractual, periodo que 
podia ampliarse si le ofrecia un pago adecuado 24 . El baron o caballero 
era libre de emplear sus soldados para sus peleas privadas. Era libre de 
dedicarse a la caza, a los torneos y a expediciones de distintas clases. 
Y lo mas importante, era libre de aliarse con sus vecinos senoriales, 
que como el, deseaban promover sus intereses comunes. 

El caracter atomizado del orden politico estimulaba la asociation de 
los vasallos locales y regionales, que individualmente no podian riva- 


»V>; 


108 UN ESTADO MAS FUERTE QUE FA SOCIEDAD 

lizar con el soberano pero que unidos podian oponersele con exiio. En 
la carrera entre el crecimiento del poder senorial ( y burgues) por un lado 
y el poder real por otro, los gobiemos centrales en ascension se encon- 
traron enfrente no de las fuerzas feudales dispersas y las urbanas de los 
primeros dias, sino de estamentos organizados capaces de defender sus 
derechos economicos asi como los sociales. 

Ya en la Inglaterra de principios del siglo XI los que tenian del 
rey los feudos principales se denominaban barones ; origins riamente el 
termino connota un grupo mas bien que un individuo: “esta palabra no 
se encuentra en singular” 25 . Pero solo cuando el gobierno intento coar- 
tar su independence fue cuando los barones sintieron la necesidad de 
una accion conjunta. La parte final de la Carta Magna ha sido llamada 
con razon u el primer reeonocimiento real del derecbo baronial colectivo 
a coaccionar al rey por la fuerza” 26 . Poco despues “totius Angliae no- 
bilitas... exigio un juramento reclproco de que no darian al rey ninguna 
respuesta sino la communis responsio” 21 . Fue en el mismo siglo en que 
los senores ingleses se incorporaron como un estaraento que ptisieron 
los fundamentos de la perpetuation de sus tierras por el mayorazgo y la 
primogenitura 28 . 

En el continent© variaron el momento y otros muehos detalles, Pero 
la tendencia general era la misma. Aplicando a sus feudos el principio 
de la indivisibilidad — que, con el abandon© de la forma de servicio 
militar feudal habia perdido su signifieaeion originaria — los nobles te- 
rratenientes consolidaron su propiedad en Espana, Italia, Francia y Ale- 
j mania 29 . 

Es digno de mention que los nobles, que eonservaron equilibradas 
las sociedades feudal tardia y postfeudal, debieron su exito posesorio 
en parte a la actitud de la burocracia absolutista. Entre los miembros 
aristocratas de esta burocracia no pocos sentian una profunda afinidad 
con la hidalguia campesina, a la que estaban vinculados por muehos 
lazos. Desgarrados por intereses opuestos posesorios y burocraticos, los 
representantes del absolutismo occidental no presionaron hasta el extre- 
\ mo su resistencia organizada contra los grandes terratenientes privile- 

giados. En consecuencia la sociedad feudal dio a luz una de las formas 
mas fuertes de propiedad privada que conocio la humanidad. 

it 

c) El absolutismo hidraulico triunfa donde fracasan los estados del 
feudalismo y el absolutismo occidental 

j ] 

A finales de la Europa feudal y postfeudal el estado reconocio un 
sisteina de herencia para los nobles campesinos que favorecia a un hijo 
a expensas de todos los demas. Y en el mundo occidental moderno el 
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estado permitia eon largueza que el individuo dispusiera de su propie- 
dad segun su voluntad. El estado hidraulico no dio una libertad equiva- 
lente de decision ni a los posesores de propiedad mueble ni a los terra- 
tenientes. Sus leyes de 3a herencia insistieron sobre una division mas o 
menos igualitaria del patrimonio del difunto, y por tanto en mia frag- 
mentation periodica de la propiedad. 

Entre los pueblos primitivos que viven de una economia extractora o 
de la nuda agricultura, el patron de herencia aparentemente vario mu- 
cho 30 ; asi es inverosimil que los predecesores de la sociedad hidrauliea 
en su mayoria conservasen un sistema de herencia de unico heredero al 
que iba a destruir el desarrollo liidraulico. En algunos casos los germe- 
nes del sistema de unico 'heredero pudieron haber tenido que ser desarrai- 
gados. Donde no existian estos germenes, los gobernantes bidraulicos 
se aseguraron de que los esfuerzos para minar el modelo distributive 
traditional no se produjeran en parte alguna. Lograron su deseo por 
metodos muy variados, entre los cuales la standardization de la ley frag- 
mentadora de la herencia fue tan solo el mas destacado. 

En las sociedades feudales y postfeudales posteriores de Occidente, 
los nobles campesinos pudieron crear el sistema unilateral de herencia 
llamado mayorazgo y primogenitura porque estaban armados y porque 
estaban organizados nacional y politicamente. En la sociedad hidrauliea 
los representantes de la propiedad privada caretian de fuerza para esta- 
blecer formas de propiedad similares consolidadas y fuertes, primero por- 
que el monopolio gubernamental de la accion armada evitaba que los 
poseedores de propiedad mantuvieran fuerzas militares independientes, 
y en segundo lugar porque la red gubernamental de organizaeion (pres- 
tacion laboral, posts e inteligencia estatales, ejercito integrado e impues- 
tos universales) evitaban que los propietarios protegiesen sus intereses 
por medio de una organizaeion nacional efectiva. 

En esta tesitura la lucha en favor o en contra de la divisibilidad de 
la propiedad no He go a ser un problems politico definido como lo fue 
en la antigua Grecia, la Europa absolutista, o los Estados Unidos. Y en 
contraste con las zonas de confiicto abierto el mundo hidraulico no 
favorecio argumentos politicos que justificasen — o debilitasen — la ley 
fragmentadora de la herencia. 

7. La impotencia de organizaeion. de los propietarios hidrdulicos 

Como una fuerza armada y omnipresente, el regimen hidraulico pre- 
I valecio en puntos estrategicos de propiedad mueble, las ciudades, asi 

como en la esfera principal de la propiedad inmueble, esto es, el campo. 
Sus ciudades eran sedes administrativas y militares del gobierno; y los 
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artesanos y mercaderes no tenian oportunidad de transformarse en ri- 
vales politicos serios. Sus asociaciones profesionales no tenian que estar 
directamente vinculadas al estado, pero ciertamente no lograron crear 
centros fuertes e indepen dientes de poder burgues corporativo como 
los que aparecieron en muchas parte de Europa medieval. 

El eampo no tuvo me] or suerte. Los propietarios de tierra eran u hom- 
bres de negocios ricos y tan limitados en el alcance de sus organizacio- 
: nes como lo eran los representantes de la propiedad mueble, o — y con 

mas frecuencia — funcionarios o sacerdotes y una parte de una aso- 
ciacion con la burocracia nacional organizada. Esta burocracia podia 
permitir a sus miembros o asociados propietarios establecer organiza- 
clones locales, como los “portadores de cintnron de seda” chinos (tra- 
ducido por “hidalgos” impropiamente) y los sacerdotes de distintos tem- 
plos o credos. Pero frenaba cualquier intento de coordinar la propiedad 
campesina a una escala nacional y en forma de corporaciones o esta- 
mentos independientes. 

Los posesores de dotes familiares ( wakfs } en el Oriente islamico 
mantenian su tierra indivisa, porque estas tierras estaban destinadas en 
ultima instancia a servir fines religiosos y caritativos. Pero mientras que 
la wakf familiar era temporalmente patrimonio del depositario y de sus 
descendientes, no representaba una forma segura ni iibre y fuerte de 
propiedad. Aunque menos expuesto a la confiscacion, los wakfs familia- 
res, como otros wakfs, podian ser arrebatados si el estado lo queria. 
Pagaban impuestos; y sus beneficiarios nunca consolidaron su poder 
mediante una organizacion politica a escala nacional. 

El wakf familiar se parece en sus fines, aunque frecuentemente no 
en sus funciones inmediatas, a las tierras detentadas por templos y sacer- 
dotes. Pero a diferencia de los funcionarios religiosos, los posesores de 
estas concesiones son notables no por su participacion activa en la vida 
publica sino por su posicion parecida a la de un rentero. La tierra del 
templo, como la tierra de oficio secular, era indivisa; pero es indiea- 
dora de la relacion entre el estado hidraulico y las religiones dominances 
que los sacerdotes o templos terratenientes no participaban en ninguna 
lucba eficaz para limitar el estado absolutista mediante controles cons- 
titucionales. 

Tampoco los miembros terratenientes de la burocracia, los en activo 
asi como los “hidalgos” sin cargo, se organizaron en un cuerpo nacional 
capaz de mantener sus derechos propietarios contra las posiciones ad- 
quisitivas y legales del aparato estatal. Se contentaban con emplear su 
tierra como medio de una vida confortable, dejando a los que disfrti- 
taban de los cargos la organizacion y actuacion en un sistema nacional 
integrado de poder politico. El general chino que demostraba su inocert- 
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cia politica pretendiendo estar exclusivamente interesado en la adquisi- 
cion de tierra 31 , ilustra de un mo do definitivo la impotencia politica .de 
la propiedad oriental, aun cuando fuera poseida por hombres del aparato 
politico mismo *. 


E. EL REGIMEN HIDRAULICO SE VINCULA A LA RELIGION 
DOMINANTE EN EL PAIS 

Causas similares llevan a resultados similares tambien en el campo 
de la religion. El estado hidraulico, que no permitia un caudillaje in- 
dependiente, fuese militar o economico, no favorecio la aparicion de un 
poder religioso independiente tampoco. En ningun lugar de la soeiedad 
hidraulica la religion dominante se situo fuera de la autoridad del estado 
como una iglesia autonoma integrada nacional (o internaeional). 

1. Religiones unicas, dominantes j secundarias 

Una religion dominante no puede tener competidores conspicuos. Este 
es el caso con frecuencia en las culturas mas simples, donde los unicos 
representantes relevantes de las ideas y practicas heterodoxas son los 
hechiceros y brujas. Aqui no hay problema de eleccion; y los caudillos 
hidraulicos se identifican facilmente con la religion dominante. 

Las religiones secundarias generalmente se originan y extienden bajo 
condiciones institucionales relativamente diferenciadas. Donde estas 
creencias tienen oportunidades de persistir (credos no hindues en la India; 
taoismo y budismo en la China confuciana; cristianismo y judaismo bajo 
el Islam), los gobernantes tienden, con el tiempo, a identificarse con la 
doctrina dominante. No hay que advertir que en el presente contexto 
la palabra “dominante” se refiere a los aspectos politicos y sociales del 
problema. No impliea una valoracion religiosa. Si la religion sociologi- 
camente dominante es tambien superior en funcion de sus contenidos 
religiosos, es una cuestion completamente distinta (y legitima), pero que 
no entra en el campo del presente estudio. 

* Estas condiciones favorecian lo que podemos llamar el caracter introvertido 
de la maycsria de la arquiteetura residencial de la soeiedad agroburocratica, como 
yuxt apnesta a la arquiteetura ex trover tid a del tipo paralelo de los edificios en 
Occidente. La tendencia a esconder lujosos patios y viviendas detras de una fa- 
chad a sin pretension es no se limitaba a los plebeyos ricos. Tambien predominaba 
entre los horubres del aparato estatal, pero, naturalmente, no en cuanto al amq 
supremo. 
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2. Autoridad religiosa atribuida al estado hidraulico 

a) El regimen hidraulico, ocasionalmente (cuasi) hierocratico 

AI tratar de determinar la relaeion entre poder hidraulico y religion 
dominante, debemos primero descartar un error de enfoque muy exten- 
dido. En el mundo hidraulico, como en otras ciudades agrarias, la reli- 
gion juega un papel enorme; y los representantes de la religion tienden 
a ser numerosos. Sin embargo, la importancia de una institucion no im- 
plica necesariamente su autonomia. Como se ha explieado antes, los 
ejercitos mantenidos por el gohierno de las culturas hidraulicas son gene- 
ralmente grandes, pero los mismos factores que los hacen grandes los 
maniienen dependientes. 

Desde luego, la organizacion religiosa no puede equipararse con la 
organizacion de la defensa. Pero en ambos casos el tamano resulta esen- 
cialmente de la vinculacion a una maquina gubernamentai que es capaz 
de movilizar fuentes inmensas de ingresos. 

La mayoria de todas las culturas hidraulicas se caraeterizan por gra.n- 
des e influyentes sacerdocios. Sin embargo, seria equivocado designarlas 
como hierocraticas, “gobernadas por sacerdotes”. Se ban hecho much os 
intentos por determinar el significado de la palabra “sacerdote”; y des- 
tacados sociologos comparatistas, como Max Weber l , nos han dado nu- 
merosas definiciones para un fenomeno cuyos limites insiitucionales no 
pueden establecerse facilmente. 

Sin duda, el sacerdote debe estar preparado para el cumplmiiento 
de sus funciones religiosas, que generalmente incluyen el ofrecimien'to 
de sacrificios asi como los rezos. Un sacerdote cualificado puede dedicar 
solo una parte de su tiempo a sus deberes religiosos, gastando la mayor 
parte de el en asegurarse la subsistencia, o puede servir de una manera 
profesional, esio es, a pleno empleo. 

Si definimos el gobicrno sacerdotal como un gobierno regido por 
sacerdotes profesionales, erttonces pocos estados bidraulicos mayores, si 
algunos, pueden caracteiizarse asi. En numerosos casos el funcionariado 
incluia muchas personas educadas como sacerdotes y que, antes de asu- 
mir una posicion gubernamentai, actuaban como tales. Es importante 
notar este trasfondo, porque ilumina el papel de los templos en el com- 
plejo gubernamentai. Pero es igualmente importante anotar que cuando 
personas con una formacion sacerdotal se dcstacan en el gobierno, por 
regia general no siguen dedicando la mayor parte de su tiempo al cum- 
plimiento de los deberes religiosos. Por tanto, sus regimenes no son 
hierocraticos en el sentido estricto del termino, sino cuasi hierocraticas. 


Los escasos gobiernos bidraulicos dirigidos por los sacerdotes cualifica- 
dos son casi todos de este ultimo tipo. 

Las tribus hidraulicas de los indios Pueblo son gobernadas por jefes 
que desempenan una parte directrix en muchas ceremonias religiosas. 
Sin embargo, excepto uno o pocos de ellos — -a menudo solo el cacique — , 
, estos jefes sacerdotales pasan la mayor parte de su tiempo ocupados en 

| { la agriculture. El gobierno Pueblo esta, por tanto, representado por una 

jerarquia de hombres que, aunque cualificados para desempenar cargos 
liturgicos, en su gran mayoria no son sacerdotes a pleno empleo. 

Las ciudades-estado del antiguo Sumer se dice que fueron corriente- 
mente gobernadas por los sumos sacerdotes de los principales templos 
de las ciudades 2 , y los cortesanos destacados y funcionarios gubema- 
mentales, que tenian un papel importante en la administracion de los 
templos-estado 3 , fueron posiblemente tambien sacerdotes cualificados *. 
iPero estos hombres, teologicamente formados, tenian tiempo para cum- 
plir las numerosas funciones religiosas de un sacerdote profesional? Bei- 
mel supone que los reyes-sacer dotes oficiaban en los templos solamente 
en las ocasiones particularmente solemnes 4 . Sus subordinados se mante- 
nian igualmente ocupados por sus deberes seculares — e igualmente 
coartados en sus actividades religiosas. 

Los ayudantes de alto range del gobernante, y tambien sin duda 
muebos de sus funcionarios menores, entraban en la lueba politica por- 
que eran mienxbros de las subunidades economicas y militares mas po- 
derosas del pais, los templos. Los gobiernos de las ciudades-templo 
sumerias eran por tanto cuasi hierocraticas. Pero incluso en Sumer el 
poder de los templos parece haber disminuido. La reforma del rey-sacer- 
dote Urukagina de Lagash indica que ya en el tercer milenario a. de C. 
las principales familias sacerdotales intentaron secularizar la tierra del 
templo 5 ; y poco despues de Urukagina, los grandes reyes de Akad y 
Ur lograron bacer pasar algunas tierras de los templos a los dominios 
reales 6 . Durante el periodo babilonio siguiente los templos dejaron de 
ser el sector economico sobresaliente de la sociedad, y la mayoria de 
los altos funcionarios ya no estuvieron necesariamente relacionados con 
el sacerdocio. 

El esquema babilonio es mucho mas frecuente que el sumerio. Por 
regia general los gobiernos bidraulicos fueron administrados por oficia- 
les profesionales que, aunque quiza educados por sacerdotes, no fueron 

* En la historia de Sumer, los sacerdotes profesionales aparecen temprano 
(Deimel, 1924: 6 ss.; Falkenstein, 1936 : 58; Meissner, BA II; 52). Las antiguas 
inscripciones mencionan sacerdotes asi como representantes de las ocupaciones 
seculares (Schneider, 1920: 107 ss.; Deimel, 1924: 5 ss.; Falkenstein, 1936: 58 ss.; 
Deimel, 1932: 444 ss.). 
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entrenados por sacerdotes. La mapria de todos los sacerdotes profesio- 
nales cualificados estaban ocupados con sus tareas religiosas, y el ent- 
pleo de algunos sacerdotes al servicio del estado no hacia del gobiemo 
mia hieroeracia. 

Entre los poeos intentos de un gobierno sacerdotal en un pais bi- 
draulico * la dinastia XXI del Egipto faraonico pareCe particularmente 
digna de mention. Pero el usurpador — fundador de esta dinastia, He- 
rihor, que empezo como sacerdote — conserve una posicibn secular 
gubernamenial antes de que el faraon le hiciese alto sacerdote; y esta 
posicion se le dio no para aumentar, sino para debilitar el poder del 
sacerdocio principal, el de Amon **. Como los reyes-sacerdotes de Su- 
mer, los gobernantes del Egipto faraonico — -Herihor incluido — pasaron 
sin duda la mayor parte de su tiempo ocupados en sus tareas gubema- 
rnentales. Desde el punto de vista de la historia antigua, es significative 
que de las 26 dinastias de la epoca faraonica solo una puede en el mejor 
de los casos ser clasificada como cuasi hierocratica. 

b) El regimen hidraulico frecuentemente teocratico 

Las actividades constructoras organizadoras y adquisitivas de la so- 
ciedad bidraulica tienden a eoncentrar toda la autoridad en un centre 
director: el gobierno central, y, en ultima instancia, en la cabeza de 
este gobierno, esto es, el gobernante. Desde la aurora de la cultura hi- 
draulica sobre esta cabeza tienden a converger los poderes magicos de 
la comunidad. La mayor parte de todas las ceremonias religiosas puede 
ser realizada por un sacerdocio especializado, que frecuentemente goza 
de una autoridad considerable, Pero en muchas sociedades hidraulicas 
el representante supremo de la autoridad secular es tambien encarna- 
cion de la autoridad religiosa suprema. 

Apareciendo como un dios o descendiente de un dios, o como un 
alto sacerdote, esta persona es realmente un gobernante teocratico (di- 
vino) o cuasi teocratico (pontificio). Sin duda el regimen teocratico no 
necesita ser hierocratico ni cuasi hierocratico. Aun cuando el soberano 
divino o pontificio es educado como sacerdote, la mayoria de sus fun- 
cionarios no han de ser necesariamente de este tipo. 

Los jefes de los indios Pueblo y Chagga, que son altos sacerdotes 

* El Tibet se discute como una sociedad bidraulica marginal, mas adelante en 
el cap. 6. 

** Kees, 1938: 10 ss., 14, 16; cf. Wilson, 1951: 288 ss. Inclaso E. Meyer 
(GA, II, part. 2: 10 ss.), que subraya mucho, y probablemente sin razon, el 
trasfondo sacerdotal de la subida al poder de Herihor, se da clients de que la 
dinastia XXI no logro establecer “una teocracia propiamerite dicha’'. 
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de sus respectivas comunidades, ocupan una posicion teocratica; y Sa 
cualidad divina de los reyes hawaianos esta fuera de duda. Sin em- 
bargo, bajo condiciones agrarias primitivas la autoridad secular y re- 
ligiose a menudo se combinan intimamente, sea o no el cultivo reali- 
zado por medio del riego. 

En contraste con la amplia distribution de instituciones teocraticas 
entre los pueblos agrarios primitives, la teocracia se desarrolla de un 
modo desigual en las altas culturas agrarias. Tendeneias teocraticas o 
cuasi teocraticas prevalecfan en muchas sociedades hidraulicas eentra- 
das en el estado, mientras que carecieron de importancia en la Grecia 
antigua y la Europa medieval. 

En la Grecia homerica el rey era de origen divino 7 y su preminen- 
cia en materia religiosa tan fuerte que fue llamado “sumo sacerdote” 8 . 
Los desarrollos democraticos ulteriores no destruyeron la relation entre 
el estado y la religion; pero pusieron el control de ambos tipos de acti- 
vidades en manos de los ciudadanos. Estrietamente supervisada por la 
comunidad ciudadana, ia religion estatal de la antigua Grecia no pro- 
dujo ni una jerarquia clerical 9 ni un orden sacerdotal cerrado l0 . Por 
regia general los destinados a oficiar como sacerdotes eran escogidos 
por suerte o election u . Por tanto, carecian del entrenamiento que juega 
un paped tan importante en los sacerdocios profesionales elegidos por 
cooptation. Las finanzas de los templos estaban estrietamente controla- 
das por las autoridades politicas, que en su mayoria eran elegidas de 
un modo similar. Ademas, los caudillos gubernamentales no eran consi- 
derados divines, ni actuaban como altos sacerdotes o cabezas de un or- 
den religiose coordinado. La denomination de “teocracia”, que puede 
aplicarse a las primitivas condiciones de la Grecia arcaica, dificilmente 
es apropiada al ciudadano “que sirve” al estado del period© democra- 
tico. 

En las grandes culturas agrarias de la Europa medieval Ia evolu- 
tion no-teocratica avanzo aun mas. Los intentos de Pipino y Carlomagno 
de establecer una autoridad teocratica a fueron incapaces de invertir la 
tendencia hacia la descentralizacion feudal. Entre los numerosos cen- 
tros secundarios de poder propietario, militar y politico, que restringian 
la autoridad de los gobernantes naeionales y territoriales, !a Iglesia se 
demostro eminentemente eficaz, dado que una doctrina unificada y un 
caudillaje cada vez mas unido dotaba a sus unidades locales cuasi feu- 
dales de una fuerza organizadora cuasi oriental. Despues de un prolon- 
gado periodo de intensos conflictos, la Iglesia adquirio autonomia com- 
pleta^ En el siglo XI la Corona francesa “habia cedido el paso a la Santa 
Sede” u y el emperador aleman Enrique IV se humillaba ante el papa 
Gregorio VII. Durante algun tiempo la lucha entre el poder secular y 
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el eclesiastico contimio sin resultado, hasta que Inocencio III (1198-1216) 
elevo la autoridad papal a tal altura que pudo intentar, aunque sin exito, 
subordinar el estado a la hegemonia de la Iglesia. 

Entre las numerosas manifestaciones de conducta eclesiastiea auto- 
noraa el ejemplo ingles es particularmente instructivo. En 1215 los obis- 
pos ingleses, junto con los senores feudales, obligaron al rey Juan a 
reconocer en la Carta Magna la legitimidad de un gobierno consiitu- 
cional equilibrado. La Carta fue “en principio una concesion hecha a 
Dios” en favor de la Iglesia anglicana... Por el primer articulo el rey 
otorgaba que “la Iglesia inglesa babia de ser libre y gozar de plenos 
derecbos y sus libertades inviolables”, y en particular “la libertad que 
es considerada la mas grande y mas necesaria para la Iglesia inglesa, 
libertad de elecciones”. El articulo 42 sobre la libertad de abandonar el 
reino significaba para el clero el derecho enormemente importante de 
ir a Roma sin permiso del rey 14 . 

La Iglesia bajo la Carta no era exactamente uno de los distintos gru- 
pos de terratenientes feudales organizados. En su organizacion naeional 
e internacional era diferente de (y en cierta manera superior) a las cor- 
poraeiones de la nobleza secular. Ademas, luchaba por la autonomia 
como un cuerpo politico, con objetivos y exigencias especificamente re- 
ligiosos. Pero aunque estas particularidades sean cruciales, la Iglesia no 
podria haber frenado el poder del regimen politico si no hubiera, al 
mismo tiempo, fortificado las fuerzas propietarias y organizadoras de la 
nobleza secular. Como sector religioso de estas fuerzas, la Iglesia en la 
sociedad agraria de Europa medieval se transformo en una entidad esen- 
cialmente independiente 1S . Al alcanzar esta meta necesariamente apoyaba 
el crecimiento de un orden feudal equilibrado, que dio lugar a la socie- 
dad moderna occidental. 

Asi, ftieran o no gobernadas teocraticamente en principio, las alias 
culturas agrarias de Occidente no produjeron estructuras masivas de 
poder teocratico. Las ciudades-estado de la Grecia clasica presentaban 
una combinacion no-teocratica de gobierno y religion; y en Europa me- 
dieval las autoridades seculares y religiosas, lejos de establecer un sis- 
tema integral de cesaropapismo, cristalizaron en dos cuerpos claramente 
separados. 

La cultura hidrauliea se movia en una direccion completamente di- 
ferente. Donde los gobiemos bidraulicos tribales se moldeaban teocra- 
ticamente, el patron original generalmente persistia aun bajo condiciones 
institucionales mas complejas. Y donde faltaba la teocracia en las epo- 
cas prehidraulicas, frecuentemente surgia como una parte de la evolu- 
cidn hidrauliea. 

Una sociedad que producia oportunidades unicas para el crecimiento 
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de la maquina gubernamentai no dejaba espacio al crecimiento de una 
religion dominante, polltica y economicamente independiente. El sobe- 
rano agroadministrativo cimentaba su posicion secular vinculandose de 
una forma o de otra los sfmbolos de la suprema autoridad religiosa. 
En algunos casos su posicion no es absolutamente teocratica, pero esto es 
mas la excepcion que la regia. En la mayoria de todos los casos los re- 
gimenes hidraulicos parecen haber sido teocraticos o cuasi teocraticos. 

La diversidad institucional del mundo hidraulico excluye una rigida 
correlacion. Pero parece que los soberanos divinos aparecen primaria- 
mente bajo condiciones sociales menos diferenciadas. En un nivel de 
tecnologia neolitica los incas gobernaban teocraticamente sobre una so- 
ciedad hidrauliea simple. El inca supremo (“unico”, sapa ) era un des- 
cendiente del sol, y por tanto divino 16 ; y en distintos grados sus parien- 
tes participaban de su status 17 . El inca sapa realizaba los mas solemnes 
sacrificios teniendo un rango liturgico superior al de los altos sacer- 
dotes, que normalmente eran eseogidos entre sus tfos o hermanos 19 . Sus 
funcionarios administraban la distribucion y cultivo de la tierra del 
templo 20 , y administraban los almacenes de los templos asi como los del 
gobierno secular 21 . Por tanto, el gobierno, dirigido por un gobernante 
divino, controlaba tanto los negocios seculares del pais como el sacer- 
docio de su religion dominante. 

La evolucion teocratica del Oriente Proximo esta evidenciada en mu- 
cbos testimonios literarios y representativos. Surgiendo sin una vincu- 
lacion institucional visible con Mesopotamia, aunque no sin conexiones 
’ culturales con ella *, el estado del antiguo Egipto demuestra el poder 

potencial de un orden hidraulico altamente concentrado y relativamente 
simple. El faraon es un dios o el hijo de un dios 22 , un dios grande y 
bueno n . Es el dios, Horus M , un vastago del dios Sol, Ra Se deriva 
i “corporalmente ”de su divino padre 26 . Asi elevado es el intermediario 

entre los dioses y la humanidad. La falta de tiempo le impide atender 
personalmente a la mayor parte de sus deberes religiosos 27 ; pero es un 
alto sacerdote 28 y el sacerdote de todos los dioses No puede haber duda 
acerca de la suprema jerarquia de su posicion. 

Originariamente los servicios de los templos eran desempenados en 
jj gran parte por funcionarios reales 30 , y la administracion del templo lle- 

vada por hombres del rey 31 . Pero incluso despues de la cristalizacion 
de un sacerdocio esencialmente profesional, el estado continuaba tenien- 
do jurisdiccion sobre los ingresos del templo; y los faraones nombraban 
cada sacerdote 32 . Este sistema de control prevalecio durante los impe- 

* El contacto entre las dos civilizaeiones probablemente empezo niucho antes 
de la aurora de la hlstoxia escrita (cf. Kees, 1933: 7 ss.). 
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lies Antigua y Medio, e incluso en el comienzo del imperio Nuevo. Se 
desintegro durante el periodo de crisis y revolution, que a finales de la 
dinastia XX * permitio a un alto saeerdote ascender al trono 33 . Desde 
la dinastia XXII hasta la XXV, Egipto fue gobernado por los conquista- 
dores libios y nubias, pero la position divina del Faraon persistio a pesar 
de todos los cambios politicos hasta la XXVI y ultima dinastia M . 

En la Mesopotamia antigua la sociedad fue desde el comienzo de la 
historia escrita mas diferenciada que en el Egipto arcaico. Esto puede 
ser la razon — o una de las razones — por lo que la divinidad de los 
reyes sumerios se formula de una manera relativamente complicada. En 
contraste con el Faraon, que era “engendrado por el dios — encarnado 
por el rey — y la reina” 3S , el rey sumerio en el vientre de su madre 
“rec.ibe las cualidades divinas, siendo las primeras de todas la fuerza y 
la sabiduria” 36 . Despues de su nacimiento es criado por los dioses; y 
su entronizacion y coronation confirman su divinizacion 37 . Si, como su- 
giere Labat, las deidades reconocen al rey como divino solo despues de 
su nacimiento, no es el hi jo divino de padres divinos, sino mas bien su 
Jhijo adoptive 3S . 

La controversia sobre la naturaleza exacta de la divinidad del rey 
en la antigua Mesopotamia 39 indica la complejidad del primitive patron 
mesopotamico, pero no puede ocultar el hecho de que el rey sumerio, 
de uno u otro modo, representaba la suprema autoridad divina en la 
tierra ,|n . Tenfa la posieion de un alto saeerdote 41 . En principio era “el 
titular unico del alto oficio sacerdotal” 42 . Su control administrative sobre 
los templos se mantenxa facilmente, porque en las ciudades-estado su- 
merias todos los templos mayores eran gobernados por el rey-sacerdote, 
su mujer u otros miembros de su familia 43 . 

Desde el final de la epoea sumeria en adelante, las relaciones entre 
los gobiernos de Mesopotamia y los templos se bicieron mas intimas, 
pero los templos fueron incapaces de librarse del control del gobernante 
secular. El rey continuo ocupando una posieion casi divina, similar a la 
que tuvieron sus predecesores sumerios. Como antiguamente, tenia el 
derecho de desempenar las mas alias funciones religiosas. En Asiria lo 
bacia personalmente 44 , mientras que en Babilonia estas tareas general- 
mente se delegaban en un representante 45 . Generalmente, no siempre. 
En los grandes ritos “de la creation” en el Ano Nuevo desempenaba un 
papel tan importante 46 que “durante estas ceremonias el soberano era 
para su pueblo realmente la autentica encamacion de los dioses” 47 . 

En Asiria el gobierno mantenia un estricto control administrative 

* Para el establecimiento de una economia independiente en los templos du- 
rante la dinastia XX vease Breasted, 1927, IV: 242 ss.; cf. Rostovtzeff, 1941, I: 
281 ss. 
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y judicial sobre la religion dominante 48 ; en Babilonia el control era 
mucho menos rigido. Pero tambien aqui los reyes mantuvieron con exito 
su derecho a nombrar los sacerdotes de alto rango % y habiendo sido 
nombrado por el soberano, “el saeerdote tenia que jurar (alianza) como 
todos los demas funcionarios” 50 . 

Los reyes aquemenidas, que, por la conquista, se bicieron amos de 
todo el Oriente Proximo, se dice que carecieron de divinidad. iCoa- 
servaron en su patria persa algunos de sus conceptos no teocraticos? 
lO fueron adorados como seres divinos por sus subditos persas, porque 
estaban imbuidos de una esencia divina? a . Sea cualquiera la con* 
testacion a estas cuestiones, Giro, victorioso, adopto en Babilonia “todos 
los elementos de la monarquia caldea” 52 , incluyendo la divinidad real ; 
y sus sucesores actuaron lo mismo en Egipto. Como todos los gober- 
nantes egipcios anteriores que conocemos, Dario se Ilamo divino : 
“Horns” y el “buen Dios” 53 . 

Los soberanos helenisticos de los imperios ptolemaico y seleucida 
pronto aprendieron a combinar la autoridad religiosa con la secular 54 . 
De un modo significative la adoracion del rey se desarrollo de forma 
menos completa en Anatolia, que constituye la periferia institucional 
del mundo bidraulico. Pero tambien aqui los caudillos helenisticos bus- 
caron el status teocratico, si bien con precaucion ss . 

Los romanos adoptaron muchas institueiones de sus nuevas pose- 
siones orientale3. La aceptacion de la divinidad imperial fue gradual; 
pero los comienzos del culto al emperador se remontan a los primeros 
dias del imperio. El culto que ya habia sido propuesto por Cesar 36 fue 
establecido oficialmente por el primer emperador, Augusto S7 . 

En la primera epoca bizantina el cristianismo se adapto a un re- 
gimen autocratico que se consideraba “completamente competente para 
legislar en todos los asuntos religiosos como en todos los seculares” ss ; 
pero se demostro incompatible con el concepto del gobernante divino. 
A pesar de los esfuerzos significativos para atribuir la cualidad cuasi 
divina al emperador 59 , el gobierno bizantino fue, en nuestra opinion, 
a lo sumo teocratico marginalmente. 

El Islam se opuso a la divinizacion del gobernante por razones 
propias: Maboma fue el profeta de Ala, no su hijo; y el califa, que 
heredo la autoridad del profeta, no tenia status divino. Aunque estuvo 
encargado de imporiantes asuntos religiosos 40 , no puede Ilamarse tam- 
poco un alto saeerdote. Midiendo la posieion del califa segun nuestros 
criterios, lo consideramos, de acuerdo con opiniones autorizadas, ni 
teocratico ni hierocratico *. 

* Vease Arnold, 1924: 189 ss., 198 n.; ibid., 1941: 294. Todo esto vale especial- 
mente para el sector sunnl del mundo islamieo. En el sector shif ocasionalmente 
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En China el gobernante surge a la luz de la historia como la auto- 
ridad suprema tanto en asuntos seculares como religiosos. No sabe- 
mos si la designacion tradicional, “hijo del Cielo”, refleja una creen- 
cia anterior en la divinidad del soberano. Los senores del imperio cbou 
y de las dinastias siguientes imperiales, que emplearon todas esta desig- 
nation, fueron considerados humanos, aunque ocuparon una posicion 
easi teocratica. Habiendoseles confiado el mandato de los cielos, contro- 
laban las relaciones magieas con las fuerzas de la naturaleza mediante 
sacrificios complicados. En las grandes ceremonies religiosas el gober- 
nante y sus funcionarios centrales y locales asumian los papeles princi- 
pales, dejando solo las funciones secundarias a los sacerdotes profesio- 
nales y sus ayudantes. El emperador era el principal oficiante en la 
mayoria de todas las ceremonias sagradas, el sacrificio al cielo 61 ; y era 
tambien el principal oficiante en los sacrificios a la tierra, impetrando 
la prosperidad de la cosecha a , las lluvias de principio del verano 63 y en 
los sacrificios a las divinidades nacionales del suelo y el mi jo Algunos 
de estos ritos se limitaban a la capital nacional. Otros se realizaban 
tambien en muchos subcentros regionales y locales del poder central 
por funcionarios provinciales distinguidos, de distrito o de comunidad: 
el gran sacrificio de la Uuvia 65 , el arado por ceremonial 66 , los sacrifi- 
cios a Confucio 67 y al patrono de la agriculture <a , etc. * 

Resumiendo: en la religion de estado china, el gobernante y una je- 
rarquia de altos funcionarios desempefiaban funciones sacerdotales im- 
portantes, aunque en su gran mayoria estos funcionarios y el mismo em- 
perador se ocupaban primordialmente de asuntos seculares. El gobierno 
de la China tradicional presenta una variante de teocracia consistente 
y poco frecuente. 

c) El despotismo agrario siempre mantiene a la religion dominante 
integra da en su sistema de poder 

De este modo, dentro del mundo hidraulico, algunos pafses son go- 
bernados casi hierocraticamente por sacerdotes cualificados que, sin 
embargo, ya no se dedieaban profesionalmente a su vocacion; y muchos 
fueron gobemados teocraticamente, o cuasi teocraticamente, por sobera- 

sargieron tendenciag teocraticas muy fuertes. Por ejemplo, shah Ismail de la di- 
nastia sefevida parece que “se consideraba como dios encamado” (Minorskv, 
1943: 12 n.). 

* Asi en el orden politico de la China tradicional las ideas y practices reli- 
giosas desempefiaban un papel importante, y algunas eran tan generales como 
inspiradoras de temor. El destacado experto enropeo en religion china, De Groot, 
llama al gran sacrificio al Cielo “quiza la mas impresionante ceremonia que el hom- 
bre represento en la tierra”. (De Groot, 1918: 180). 
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nos divinos o pontifieios. De los restantes algunos eran casos margina- 
les, y otros probablemente no fueron hierocraticos ni teocraticos. Pero 
aun entre los ultimos la religion dominante fue incapaz de establecerse 
como Iglesia independiente frente al gobierno. De una forma u otra, se 
integro en el sistema de poder del regimen hidraulico. 

En algunas regiones del Mejico prehispanico el gobernante politico 
era tambien originariamente el sumo sacerdote m , y en Micboacan este 
patron persistio hasta la llegada de los espanoles 70 . En los estados te- 
rritoriales del lago de Mejico las dos funciones estaban claramente sepa- 
radas mucho antes de la conquista, pero el rey continuaba desempenando 
algunas tareas religiosas, y los templos y su personal estuvieron bajo 
su autoridad. En ocasiones, el soberano, solo o con sus ayudantes de 
rango superior, podian usar atuendos sacerdotales 71 , y el personalmente 
realizaba ciertos sacrificios 72 . Ademas, y quiza esto es mas importante, 
el rey y sus ayudantes de alto rango nombraban los grandes sacerdo- 
tes 73 ; y la tierra del templo era administrada conjuntamente con la tierra 
del gobierno 74 . 

),Por esta razon debemos Hamar cuasi teocratico al Mejico prehispa- 
nico? Quiza. La constelacion mejicana se escapa a una simple clasifi- 
cacion, pero esto es cierto: los sacerdotes de los distintos templos que 
se reunian para fines liturgicos no tenian ninguna organizacion indepen- 
diente de tipo nacional. Cooperando estrechamente con los caudillos 
seculares, a cuyos hijos educaban y en cuyos ejercitos Servian 7S , no 
eran un contrapeso, sino una parte integral del regimen despotico. 

Los casos marginales de comienzos de la Persia aquemenida y de la 
sociedad bizantina e islamica ya han sido aludidos. Pero aun cuando 
en estos casos el gobierno era solo marginalmente teocratico, la religion 
dominante estaba en todas partes firmemente inmiscuida en el sistema 
secular de autoridad. El rey aquemenida, que en asuntos seculares go- 
bernaba de un modo absoluto, en teoria tambien tenia la ultima palabra 
en asuntos religiosos. Y no solo en teoria. El caso de Artajerjes II mues- 
tra que el rey aquemenida podia cambiar el culto religioso de un modo 
significativo 76 . Los sacerdotes dominantes, los magos, constituian un 
grupo privilegiado 71 , pero no establecieron una Iglesia nacional y auto- 
noma. El Bizancio de los primeros tiempos es una de las pocas eiviliza- 
ciones hidraulicas que permitieron a la religion dominante funcionar 
como una Iglesia. Pero aunque esta Iglesia estaba bien organizada, no 
evoluciono bacia una entidad independiente, como lo hizo la rama ro- 
mana despues del colapso de la mitad occidental del imperio. Durante 
el primer periodo de la historia bizantina — esto es, desde el siglo IV al 
siglo vii — el emperador “santo” 78 , si no divino, siguio la tradicion ro- 
mana, que sostenia que la religion de sus subditos formaba parte del 
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irn publicum y, en consecueneia, ejertio “un control casi ilimitado sofere 
la vida de la Iglesia” 79 . 

Bajo el Islam, el liderazgo politico y religioso era unico en origen, 
y huellas de este acuerdo sobreviven a traves de toda la historia de esta 
creencia. La posicion del soberano islamico (califas y sultanes) sufrio 
muchas transformaciones, pero nunca perdio su cualidad religiosa 80 - 
Originariamente los califas diriglan la gran oration comunal. Dentro de 
sus jurisdicciones los gobernadores provinciates diriglan la plegaria ri- 
tual, particularmente los viernes, y tambien pronunciaban el sermon, la 
kkutba. Los califas nombraban el interprete oficial del derecho sagrado, 
el mufti* 1 . Los centros de culto musubnanes, las mezquitas, eran esen- 
cialmente administradas por personas directamente dependientes del so- 
berano, como los Jcadies; y las donaciones religiosas, los wakls, que da- 
ban el principal sos'ten a las mezquitas, a menudo, aunque no siempre, 
eran administradas por el gobierno. A traves de toda la bistoria del 
Islam el caudillo siguio siendo la autoridad suprema en los negocios de 
la mezquita ; “interferla en la administration y la transformaba segun 
su voluntad”, y “tambien podia intervenir en los negocios internos de 
las mezquitas, quiza por medio de sus agentes regulares” S2 . Todo esto 
no hacla del califato una teocracia, pero indica una autoridad guberna- 
mental bastante fuerte para evitar el establecimiento de una Iglesia is- 
lamica independiente del estado. 

En la India la relation entre la autoridad secular y la religiosa su- 
frio una transformation considerable, pero ciertos rasgos basicos persis- 
tieron en el periodo hindu e incluso despues de eL Los testimonies de 
que disponemos sugieren que en los primeros dias de la bistoria hindu 
el gobierno dependla menos de la participation sacerdotal de lo que lo 
hizo desde la segunda mitad del primer milenio a. de C . 83 Pero a pesar 
de los cambios ocurridos a este respecto, la autoridad secular y la reli- 
giosa siguieron estrechamente integradas, 1 

^No se inclinaron los brahmanes a (o fueron incapaces de) crear una 
posicion autonoma similar a la de la Iglesia en la Europa feudal? £Vi- 
vieron de los regalos del gobierno porque querian o porque no tenian 
election? Todo lo que sabemos sobre la actitud de los brahmanes mues- 
tra que ellos, como otros grupos sacerdotales, preferian una position 
fuerte y segura a una debil e insegura. Sin embargo, los soberanos bin- f 

dues deseaban otra cosa, Como sus colegas, los monarcas hidraulicos, 
fomentaron formas reguladas y debiles de propiedad para sus subditos. 

Pagaban a sus ayudantes seculares en moneda, bienes de eonsumo y el 
usufructo de la tierra {“aldeas”), y remuneraban a los representantes J 

de la religion dominante exactamente del mismo modo. En la India esta 
era la politica aun a finales de la epoca hindu, cuando un aumento de la 


propiedad privada no pudo consolidar un poder propietario compara- 
ble al de la Europa de finales del feudalismo 0 postfeudalismo. 

Decir esto no quiere decir que neguemos el papel extraordinario del 
brahmanismo y de los brahmanes en el gobierno de la India hindu y 
musulmana. Las cuatro castas se dice que ban sido formadas de las 
partes del cuerpo de Brahma, y la casta de los brahmanes de una parte 
particularmente noble, la boca M . Pero el gran Libra de la Ley, atribuido 
a Manu, subraya especialmente la divinidad del rey 85 . Con ello atribuye 
a su gobierno una cualidad definitivamente teocratica. 

El gobierno Hindu tambien tenia rasgos cuasi hierocraticos significa- 
tivos. Desde la epoca vedica el rey habia tenido un sacerdote vinculado 
a su persona, el purohita ss , y este dignatario pronto se transforrao en sn 
consejero en todos los asuntos importantes 67 . Los Libras de la Ley, que 
fueron escritos por los brahmanes y aceptados por el gobierno como 
gulas para la action, requerlan que el rey tuviese un purohita 88 “(que 
sera) el primero en dignidad en todas (las transacciones). Que el actue 
segun sus instrucciones” 89 . 

Un sacerdote aconsejaba al rey; y un sacerdote le ayudaba en la 
administration de las leyes formuladas por los sacerdotes. El Libra de 
Manu insiste en que “un brahman ilustrado debe estudiarlas cuidado- 
samente, y debe instruir debidamente a sus alumnos en ellas, pero nin- 
gun otro (lo hara)” 50 . En los casos dudosos los brahmanes bien instruidos 
estaban para decidir lo que era justo ”, y en los tribunates los sacer- 
dotes, con el rey y sus ayudantes, o solos, actuaban como jueces 92 . 

Bien educados y pollticamente influyentes, los sacerdotes tenian opor- 
tunidades unicas para dirigir tareas administrativas. El purohita podia 
ltegar a ser el ministro de mas categoria del rey 93 . De una manera si- 
milar los sacerdotes podlan encargarse de todo tipo de tareas fiscales. 
Esto fue as! durante la epoca clasica de la cultura hindu y continud 
siendo un rasgo importante hasta finales de la epoca musulmana. Du 
Bois afirma que “los brahmanes se hicieron necesarios incluso a los 
mismos prlncipes musulmanes, que no podlan gobemar sin su ayuda. 
Los goberaantes musulmanes generalmente nombraban a un brahman 
su secretario de estado, por cuyas manos pasaba toda la correspondence 
estatal. L03 brahmanes tambien desempenaban puestos de secretaries y 
escribas de los gobernadores de provincias y distritos” 95 . 

Los ingleses hicieron poco por cambiar este patron antiguo. Los 
brahmanes ocupan los puestos mas altos y lucrativos en los distintos 
consejos administrativos y en las oficinas del gobierno, asi como en los 
tribunates judiciales de los distintos distritos. De hecho, no hay rama 
de la administracion piiblica en la que no se bagan indispensables. Por 
eso casi siempre los brahmanes ocupan los puestos de subrecaudadores 
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de impuestos, escribas, copistas, traductores, tesoreros, empleados del 
registro, etc. Es especialmente dificil actuar sin su asistencia en todas 
ias materias relacionadas con la contabilidad, porque tienen un notable 
talento para la aritmetica. Yo be visto algunos operar en pocos minutos 
basta la ultima fraccion, largos y complicados calculos que hubieran lle- 
vado a los mejores contables de Europa horas para resolverlos 96 . 

Durante la epoca bindu y despues, muchos sacerdotes edueados y cua- 
lificados desempenaban importantes funeiones de gobierno. Pero excep- j 

to el purohita y quiza algunos otros, que actuaban temporalmente como 
jueces, los sacerdotes se transformaban en funcionarios con plena de- 
dicacion. Como en otras culturas hidraulicas, conservaban su cualidad 
religiosa, pero dejaban de ser sacerdotes profesionales. Con toda proba- 
bilidad no constituian la mayoria de todos los funcionarios, porque ya 
existia una numerosa casta “gobemante” w , los kshatriya, que eran es- 
pecialistas en asuntos administrativos y, especialmente, militares. 

d) La posicion cambiante del sacerdocio dominante en la sociedad 

hidraulica j 

Estas observaciones nos protegen contra la hipotesis de que durante 
una fase inicial la eivilizacion hidraulica fue gobernada por sacerdotes 
y que despues fue dominada por un grupo secular, preferentemente gue- 
rreros. 

Repitamos: la hierocracia, gobierno de los sacerdotes que siguieron 
oficiando como tales mientras gobemaban, fue rara; y el gobierno de i 

sacerdotes ilustrados disto mucbo de ser un rasgo general de las pri- 
meras civilizaciones hidraulicas. La teocracia caracterizo a muchas civi- 
lizaciones hidraulicas, tanto tardias como tempranas; pero no implica 
necesariamente un gobierno sacerdotal 

Es verdad que en los primeros dias de Mesopotamia y de muchas 
(ila mayoria?) de las zonas hidraulicas del hemisferio occidental los 
templos parece que desempenaron un papel dominante en la election de 
soberanos y funcionarios; pero en varios centros hidraulicos mayores : ! 

del viejo mundo no fue este el caso. En China ningun cuerpo importante 
de sacerdotes profesionales represento a la religion dominante. En el 
Egipto faraonico no faltaba un sacerdocio profesional; pero en el im- - 

perio antiguo muchas funeiones religiosas importantes eran desempe- 
iiadas por el gobemante y algunos funcionarios de rango. En los pri- 
meros dias de la India aria el gobierno era dirigido por los guerreros 
seculares (ksbatriyas). Solo despues y gradualmente participaron los { 

sacerdotes directa e indirectamente en el gobierno. 

Tampoco puede decirse que las sociedades hidraulicas mayores y 
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mas tardias fueran gobernadas generalmente por militares. Como se ex- 
plicara con mas detalle en los capitulos siguientes, los funcionarios mi- 
litares y il el ejercito” podian realmente prevalecer sobre la burocracia 
civil. Pero esta evolucion no se limita en absoluto a las sociedades hi- 
draulicas mas complejas y tardias. Ademas, por razones ohvias, fue mas 
bien una excepcion que una regia, dado que en el estado agroadministra- 
tivo el organizador politico (la “pluma”) tiende a ser mas poderoso que 
el caudillo militar (la “espada”). 

F. TRES ASPECTOS FUNCIONALES, PERO UN SOLO 
SI STUM A DE PODER TOTALITARIO 

Pero sean cualesquiera las deficiencias de esta concepcion de una evo- 
lucion desde el gobierno sacerdotal al gobierno militar, tiene el merito 
de llamar la atencion sobre las funeiones multiples del regimen hidrau- 
lico. Distinto de la sociedad de la Europa feudal, en que la mayoria de 
todos los caudillos militares (los barones feudales) no estaban ligados 
a sus soberanos sino de una manera condicionada y debil, y en la que 
la religion dominante era independiente del gobierno secular, el ejer- 
cito de la sociedad hidraulica fue una parte integrante de la burocracia 
agroadministrativa, y la religion dominante estuvo fntimamente vineu- 
lada al estado. Fue esta formidable concentracion de funeiones vitales 
io que dio al gobierno hidraulieo su poder genuinamente despotico (to- 
talitario). 



CAPITULO CUARTO 

EL PODER DESPOTICO 
TOTALITARIO Y NO BENEFICO 


El caracter despotico del gobierno hidraulieo no se ha puesto seria- 
mente en duda. El termino “despotismo oriental”, que se emplea general- 
mente para las variantes de este fenomeno en el Viejo Mundo, connota 
una forma extraordinariamente dura de poder absolutista. 

Pero los que admiten la crueldad del despotismo oriental a menudo 
insistent en que regimenes de este tipo estaban limitados por controles 
institucionales y morales que les hacian tolerables y a veces incluso be- 
neficos. ^En que medida fue soportable y benefico el despotismo hi- 
draulico? Sin duda, esta Question puede contestarse solamente con un 
examen comparative y razonado de los hechos pertinentes. 


A. PODER TOTALITARIO 

1. Ausencia de frenos constitucionales eficaces 

La exisiencia de regulaciones constitucionales no implica necesaria- 
mente la existencia de un gobierno constitueionalmente controlado. To- 
dos los gobiernos que duran cierto tiempo — y muchos otros tambien — 
tienen un cierto patron ( constitution). Este patron puede expresarse en 
forma escrita. Bajo condiciones culturales adelantadas, esto se hace fre- 
cuentemente, y a veees en una coleccion ordenada, un codigo. 

El desarrollo de una constitucion escrita no es en absolute identico 
al desarrollo de un gobierno “constitueionalmente” controlado. Lo mis- 
mo que la ley puede ser impuesta por el gobierno (lex data ) o acordada 
de comun acuerdo por la autoridad gubernamental y las fuerzas no gu- 
bernamentales (lex r ogata), tambien una constitucion puede ser impuesta 
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o acordada. El termino constitutiones se referia originariamente a los 
edictos, rescriptos y mandatos que emit! an los emperadores romanos au- 
tocraticamente y por su cuenta. 

Ineluso un codigo legal muy sistematizado no obliga a los legisla- 
dores autocratas con restricciones que no sean las inherentes a las nor- 
mas impuestas por ellos mismos. El gobierno que ejerce completa auto- 
ridad administrativa, directiva, judicial, militar y fiscal puede emplear 
su poder para hacer cualquier ley que el y sus ayudantes juzguen con- 
veniente. Su eficieneia y la inercia favorecen la perpetuacion de la ma- 
yoria de estas leyes, pero el regimen absolutista tiene libertad de alterar 
sus normas en cualquier momento ; y la historia de las culturas hi- 
draulicas atestigua la promulgacion periodica de nuevas leyes y codigos. 
Las “regulaciones compiladas” {hui yao ) de la China imperial 1 , los Li- 
bros de las Leyes ( dharma shastra) de la India 2 y los escritos administra- 
tivos y judiciales del Oriente bizantino e islamico son casos de lo que 
decimos. 

Habiendo sido impuestas unilateralmente, las regulaciones constitu- 
cionales tambien se cambian unilateralmente. En China “todos los po- 
deres, legislativo, ejecutivo y judicial, pertenecian al emperador” 3 . En 
ia India hindu “el rey tenia constitucionalmente poder para aceptar o 
repudiar las leyes aceptadas por su predecesor” 4 . En Bizancio “no habia 
ningun organo del estado con derecho a controlarle (al emperador)”. 0 
mas especificamente: “para los actos legislatives y administrativos el 
monarca no era responsable ante nadie, excepto ante el cielo” 5 . 

En la sociedad islamica el califa, como todos los demas creyentes, 
estaba obligado a someterse a la Ley Sagrada 6 , y generalmente estaba 
dispuesto a mantenerlo como parte del orden religioso dominante. Pero 
ejercia su poder cuantas veees lo juzgaba necesario estableciendo tribu- 
nales seculares (administrativos) y dirigiendolos mediante decretos es- 
peciales ( qanun o siyasa) 7 . Y los jueces religiosos, los cadies, se apre- 
suraban a apoyar un gobierno que los nombraba y deponia a volun- 
tad *. De este modo la ausencia teorica de una legisiatura modificaba el 
aspecto, pero no la sustancia del absolutismo islamico: “El calif ato... 
era un despotismo que ponia un poder sin limites en manos del gober- 
nante” 8 . 

En estos y otros casos parecidos el regimen represents un patron 

* Schacbt, 1941: 677. El derecho divino, el autentico derecho islamico, en 
una epoca, se limito esencialmente a los asnntos personales como matrimonio, fami- 
lia y herencia, mientras que el derecho secular trataba en principio de casos cri- 
minates, impuestos y problemas de la tierra. Esto ocurrio no solo bajo los califas 
irabes sino bajo los sultanes turcos. 



definitivo estructural y operacional, una “constitucion”. Pero este patron 
no es discutido por las partes interesadas. Esta dado desde arriba, los 
gobernantes de la sociedad hidrauliea lo crean, mantienen y modifican, 
no como agentes controlados de la sociedad, sino como sus duenos. 


2. Ausencia de controles sociales eficaces 

a) No hay centros independientes de autoridad capaces de controlar 
al poder del regimen hidraulieo 

Por supuesto, la ausencia de controles constitucionales formales no 
implica necesariamente la ausencia de fuerzas sociales cuyos intereses e 
intenciones debe respetar el gobierno. En la mayoria de los paises de la 
Europa postfeudal, los regimenes absolutistas estaban controlados no 
tanto por constituciones oficiales como por la fuerza efectiva de la no- 
bleza campesina, la Iglesia y las ciudades. En la Europa absolutista todas 
estas fuerzas no gubernamentales estaban politicamente organizadas y 
articuladas. Por eUo diferian profundamente de los representantes de la 
propiedad rustica, religion o profesiones urbanas en la sociedad hi- 
draulica. 

Algunos de estos grupos estuvieron pobremente desarrollados en 
Oriente, y ninguno de ellos fraguo en cuerpos politicos capaces de res- 
tringir al regimen hidraulieo. El erudito indio K. V . Rangaswami des- 
cribe correctamente la situacion cuando, en su discusion del absolutismo 
hindu, define al absolutismo genuino como “una forma de gobierno en 
la que todos los poderes deben confluir en las manos del gobernante, 
no habiendo ningun otro concurrenle y autoridad independiente, ha- 
bitualmente obedecido por el pueblo tanto como aquel, y que le resista 
legalmente o le pida cuentas” 9 . 

b) El llamado derecho de rebelion 

La falta de medios legales de resistir al gobierno es sin duda un 
rasgo significative del despotismo. Cuando faltan estos medios los des- 
contentos y desesperados de vez en cuando se levantan en armas contra 
su gobierno, y muy excepcionalmente a veces logran destronarlo. Se- 
guidamente el nuevo gobernante justifica su procedimiento comparando 
la justicia de su causa a la injusticia del regimen anterior; y los histo- 
riadores y filosofos han explicado de esta misma manera los cambios 
dinasticos periodicos. De los sucesos e ideas de esta clase se ha derivado 
el llamado derecho de rebelion. 
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El termino “derecho de rebelion” es desafortunado en cuanto con- 
funde un hecho legal y otro moral. Las discusiones oficiales sobxe el 
surgimiento y decadencia del poder dinastico se presentaban mas como 
advertencias contra la accion rebelde que como consejos animando a ella, 
y ciertamente no fueron incorporados en ninguna regulacion o ley ofi- 
cial constitucional. El derecho a la rebelion no podia ejercerse mas que 
violando las leyes existentes y con riesgo de la vida para el que las 
violase. 

Pueden encontrarse trazas del Hamado derecho de rebelion virtual- 
mente en todas las sociedades hidraulieas. El folklore Pueblo relata con 
orgullo la accion aforlunada contra los caciques indignos !0 , y asi se han 
justificado las revoluciones en Bali n . Los gobernantes hindues y musul- 
manes han sido advertidos de un modo parecido, y desafiados de la 
misma manera n . El hecho de que en China se formule el derecho de 
rebelion en los clasicos confucianos hizo tan poco para controlar el 
poder total 53 como lo hace en la URSS la presencia de los escritos de 
Marx y Lenin, que postulan la accion revolucionaria contra la opresion. 

c) La eleccion del despota no es remedio 

Ni el regimen se hace menos despotico porque el gobernante llegue 
a su puesto mediante la eleccion en vez de la herencia. La transferencia 
del titulo y autoridad a un pariente proximo del soberano muerto, con 
preferencia al hijo mayor, favorece la estabilidad politica, mientras que 
la eleccion favorece el caudillaje del mas dotado. El primer principle 
prevalece entre los gobernantes indigenas de las sociedades hidraulieas, 
el segundo entre los pueblos pastures u otros que, como conquistadores 
de estas sociedades, con frecuencia perpetuaron sus patrones originarios 
de sucesion 54 . 

La costumbre bizantina de nombrar emperador por eleccion se re- 
monta a la republica romana. Era adecuado a las condiciones de co- 
mienzos del imperio, el cual, estando controlado en gran medida por fun- 
cionarios militares, escogia a sus soberanos entre “el ejercito” 15 mas a 
menudo que entre el cuerpo superior de funcionarios civiles. Cuando a 
partir de Diocleciano el Senado tomo una parte mas destacada en la 
eleccion del emperador, el centre politico de gravedad paso de la rama 
militar a la rama civil del funcionariado *. La eleccion no fue el mejor 
metodo para establecer un nuevo emperador, pero arropada en el manto 
de la tradicion y la Iegitimidad se demostro en definitiva compatible con 

* El senado bizantino no era mas que “el lugar de reunion de la aristocracia 
administrativa" (Diehl, 1936 : 729). 
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las exigencias del absolutismo burocratico *. Y los cambios frecuentes 
en la persona del caudillo supremo no privaron a su posicion ni a la 
jerarquia burocratica por el dirigida de su caracter despotico. 

En el antiguo Mejico y en la mayoria de las dinastxas chinas de 
conquista, e] nuevo gobernante fue elegido entre miembros del grupo 
gobernante. El procedimiento combinaba el principio de herencia con el 
de eleccion limitada; y, como en el caso de Bizancio, los que haefan la 
eleccion eran miembros superiores de la jerarquia politica. Este arreglo 
aumenlo las oportunidades pob'ticas entre los amos del aparato, pero no 
aumento la autoridad de las fuerzas no gubernamentales de la sociedad. 

Dos paralelos, tornados en el mundo no hidraulico, pueden ayudar a 
eliminar el falso concepto de que el poder despotico se democratiza por 
un sistema electivo de sucesion. El regimen de Gengis Khan, que se 
perpetud mediante la eleccion limitada, permaneee como uno de los ejem- 
plos mas terrorificos de poder absoluto. Y la transferencia de caudillaje 
de un miembro a otro del politburo bolchevique hace que el gobierno 
sovietico sea temporalmente menos estable pero ciertamente no mas 
democratico. 

Mommsen denomino el estado romano oriental “una autocracia templa- 
da por una revolueion que Iegalmente se reconoce como permanente” w . 
Bury traduce la formulacion de Mommsen por “una autocracia templada 
por el derecho legal de revolueion” 17 . Ambas expresiones son problemali- 
cas porque implican que los subditos estaban Iegalmente autorizados a sus- 
tituir a un emperador por otro. De hecho no existfa este derecho. Diehl 
lo reconoce al decir que era “una autocracia templada por la revolueion 
y el asesinato” 18 ; y Bury admite que “no babia un procedimiento for- 
mal de destitucion de un soberano”. Pero anade, “los miembros de la 
eomunidad tenian medios de destronarlo, si el gobierno no les satisfacia 
proclamando un nuevo emperador” Vi . 

Este fue realmente el patron establecido por los funcionarios mili- 
tares de la Roma oriental; y de acuerdo con el, se considero legitima la 
usurpacion si tenia exito. Esto es, la revolueion se hace legal post feslum. 
Dice Bury: “si el (el pretendienie) no tenia suficientes seguidores para 
bacer efectiva la proclamacion y era suprimido, era tratado como un 
rebelde” 20 . 

En Bizancio como en otros estados del mundo hidraulico cualquiera 
podia intentar usurpar el poder; y la naturaleza electiva de la soberania 
combinada con el dominio temporal del caudillaje militar inspiraba fre- 
cuentes intentos de esta clase. Pero ninguna ley protegia estas acciones 

* Las formas dinasticas de gobierno solo cristalizaron despues que el estado 
bizantino habia perdido sus provincias hidraulieas. 
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mientras eran emprendidas. En Bizaneio las personas que atacaban el 
gobierno existente eran castigadas con barbara brutalidad 21 . En China 
se ejecutaba a las personas que intentaban ejercer el derecho de rebe- 
lion. Bajo las tres ultimas dinastias eran descuartizadas 22 . 

Si el confiicto arnaado, la rebelion, y el asesinato de gobernantes 
debiles no hicieron mas democratico al despotismo oriental, <;dieron por 
lo menos a la poblacion algun alivio de la opresion? El argumento tiene 
menos fuerza de lo que parece a primera vista. Estas diversiones raras 
veces reducian de un modo decisive las presiones administrativas y ju- 
diciales tradicionales ; y la inclinacion a ejercer el caudillaje supremo 
mediants la violencia abierta se inclinaba mas a intensificar la tendencia 
a la brutalidad entre los que detentaban el poder. Ademas, las devasta- 
ciones de una guerra civil generalmente aumentaban las cargas econo- 
micas sobre los plebeyos. La aparicion frecuente de la violencia dentro 
de los circulos gobernantes, lejos de aminorar el despotismo, tiende a 
hacerlo mas opresor. 

d) Influencias intragubernamentales: absolutismo y autocracia 

iPero hay acaso dentro del gobierno fuerzas que mitiguen la crude- 
ea del despotismo agroadministrativo? Esta cuestion concentra la aten- 
cion sobre la relacion entre absolutismo y autocracia. Absolutismo y 
autocracia no son identicos, pero se interfieren intimamente. Un gobierno 
es absolutista si su mando no esta controlado de un modo efectivo por 
fuerzas no gubernamentales. El gobernante de un regimen absolutista 
es un autocrats si sus acciones no son frenadas de un modo efectivo por 
fuerzas intragubernamentales. 

Los regimenes absolutistas de la sociedad hidraulica generalmente * 
estan dirigidos por un solo individuo en cuya persona se concentra todo 
el poder sobre las decisiones importantes. ^Por que es asi? ^Necesitan 
un caudillaje autocratico las grandes obras que caracterizan a las zonas 
nucleares del mundo hidraulico y que realmente requieren una direccion 
centralizada? Despues de todo, los gobiernos controlados ( democraticos 
o aristocraticos) tambien inician y mantienen grandes empresas publicas. 
Dominan grandes ejercitos y flotas disciplinadas ; y hacen esto durante 
periodos importantes de tiempo sin desarrollar patrones autocraticos de 
gobierno. 

Claramente la ascension del poder autocratico depende de mas cosas 
que la existencia de empresas estatales. En todas las sociedades hidrau- 

* Para anas cuantas excepcicmes temporales, como la India primitiya, vease, 
infra, cap. 8. 
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licas propias estas empresas dcsempenan un papel considerable; y alii, 
como en el ntargen institucional, siempre encontramos ejercitos disci- 
plinados y casi siempre organizaciones de comunicacion e inteligencia 
que cubren todo el pais. Pero no hay razon tecnica por la que estas 
distintas empresas no puedan ser dirigidas por varios funcionarios di- 
rectores. Este es realmente el caso en los gobiernos controlados, cuyos 
jefes de departamento estan cuidadosamente separados unos de otros y 
1 contrapesados entre si. 

Sin embargo, los estados despoticos carecen de una mecanica de con- 
trol exterior y equilibrio interior. Y en estas condiciones desarrollan 
lo que se puede liamar una tendencia cumulativa hacia el poder incon- 
trolado. Esta tendencia podia ser equilibrada si todas las subsecciones 
mayores de autoridad fueran mas o menos igualmente poderosas; si los 
jefes de los trabajos ptiblicos, del ejercito, y del servicio de inteligencia, 
y del sistema de ingresos fueran mas o menos igualmente fuertes en 
cuanto a poder organizador de comunicaciones, y coercitivo. En tal caso, 
el regimen absolutista podia ser dirigido por una oligarquia equilibrada, 
un “politburo” cuyos miembros actuarian mas o menos en plan de igual- 
dad, y participarian en el ejercicio de la autoridad suprema. Sin em- 
bargo, el poder organizador, de comunicacion y de coercion de los 
sectores mayores de cualquier gobierno raras veces, si algunas, esta asi 
equilibrado; y bajo condiciones absolutistas el detentador de la posicion 
mas fuerte, beneficiandose de la tendencia cumulativa baeia un poder in- 
controlado, tiende a extender su autoridad mediante alianzas, maniobras 
y procedimientos crueles, hasta que predomina el solo despues de haber 
conquistado los demas centros de decision suprema. 

El punto en que el crecimiento de funciones gubernamentales impide 
un control exterior efectivo difiere en las distintas configuraciones ins- 
■ titucionales. Pero puede decirse sin duda que en cuanto se pasa este 

punto critico, la fuerza cumulativa de poder superior tiende a producir 
un centro autocratico unico de organizacion y decision. 

La importancia cultural de este centro no se niega por el hecho de 
que el detentador del poder supremo pueda delegar el manejo de sus 
negocios a un ayudante de rango superior, un visir, canciller, o primer 
^ ministro. Tampoco es negado por el hecho de que el soberano y/o su 

ayudante puedan apoyarse buscando consejo y accion rapida en grupos 
selectos de funcionarios estrategicamente situados y cuidadosamente pro- 
bados. El aparato gubernamental en conjunto no cesa de ser absolutista 
porque el centro real de decision haga temporalmente, y a veces de un 
modo velado, cambios de personas o grupos inferiores al gobernante. 

El soberano de un estado agroburocratico puede estar completamente 
bajo la influencia de sus cortesanos o administradores; pero esta influen- 
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cia difiere cualitativamente de los controles institucionales de poder equi- 
librado. A la larga la cabeza de un gobierno controlado debe ajustarse 
a las fuerzas no gubernamentales de la sociedad, mientras que la cabeza 
del regimen absolutista no se ve restringida de igual modo. El mas sim- 
ple interes egoista obliga al . despota inteligente a escucbar a las per- 
sonas experimentadas. Los consejeros ban existido en la mayoria de las 
culturas agroadministrativas, y no sin frecuencia los consejos ban sido 
un rasgo standard del gobierno. Pero el gobernante no tiene obligacion 
de aceptar sus sugerencias 23 . 

El becho de que el soberano sea su propio jefe ejecutivo, que delegue 
muebas de sus funciones en un visir, o que el y su visir sigan en much os 
casos el consejo de consejeros funcionarios y no funcionarios dependio, 
ademas de la eostumbre y las circunstancias, de la personalidad del go- 
bernante y sus ayudantes. Pero, a pesar de los inientos burocraticos 
significativos para subordinar el soberano absolutismo al control de sus 
funcionarios, el gobernante podia siempre gobernar, si se determinaba 
a hacerlo. Los grandes monarcas del mundo oriental fueron casi sin ex- 
cepcion autocratas. 

3. Las leyes naturales y los patrones de culture tampoco son controles 

efectivos 

Los observadores serios no discutieron nunca estos hechos. Sin em- 
bargo, no pocos tratan de minimizar su significado con refereneias a 
costumbres y creencias, que se supone haber restringido incluso al re- 
gimen mas tiranico. 

Las costumbres y creencias realmente desempenan un papel ; y lo 
hacen las leyes de la naturaleza. Sin embargo, las victimas en potencia 
del poder despotico parece que encuentran poco consuelo en ello. Saben 
que la conducta de sus amos, como la suya propia, esta afectada por las 
leyes de la naturaleza y por circunstancias culturales establecidas con 
mayor o menor firmeza. Pero saben tambien que a pesar de todo y en 
ultima instancia, su suerte sera deterrainada por la voluntad de los que 
detentan el poder total. 

La mecanica de la administracion y la coercion depende de la pe- 
netracion del hombre en las leyes de la naturaleza y su capacidad de 
emplearlas. Un regimen despotico procedera de una manera en la epoca 
neolitica, de otra en la edad del hierro, y de otra en nuestros tiempos. 
Pero en cada caso el grupo gobernante asegura su superioridad total 
sobre las condiciones naturales de becho y por medio de la tecnologia 
de que se disponga en aquel momento. La victima de una forma cruda 
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de despotismo no considera a sus perseguidores menos poderosos, por- 
que, bajo condiciones tecnicas mas adelantadas, puedan cogerle y des- 
truirle por diferentes metodos o con mayor rapidez. 

Ni duda de su absoluta superioridad porque actuen conforme a los 
patrones culturales predominantes. Tales patrones siempre moldean la 
manera en la que el gobernante (y sus subditos) actuan; y ocasional- 
mente mitigan o prolongan los procedimientos gubernamentales en esce- 
narios particulares. Pero no evitan que el gobierno alcance su meta final. 
El becho de que en muehos paises las personas sentenciadas a muerte 
no se ejecuten en cierta3 situaciones o ciertos dias 24 no significa que 
escapen a su suerte. Y el hecho de que una religion dominante alabe los 
actos de clemencia no significa que evite la invocacion de medidas de 
extrema dureza. 

La -victima potencial de la persecution despotica conoce muy bien 
que las condiciones naturales y culturales, aunque le den cualquier di- 
laeion, no evitan su destruccion final. El poder del gobernante despo- 
tico sobre sus subditos tampoco es menos total por el hecho de estar 
limitado por factores que moldean la vida humana en todo tipo de so- 
ciedad. 

B. LA DEMOCRACIA DE MENDIGOS 

El poder del despotismo hidraulico es incontrolado (“total”) pero 
no actua en todas partes. La vida de la mayoria de los individuos dista 
de estar totalmente controlada por el estado; y hay muchas aldeas y 
otras unidades que no estan totalmente controladas. 

,;Que es lo que evita que el poder despotico ejerza su autoridad en 
todas las esferas de la vida? Modificando una formula clave de la eco- 
nomia clasica, podemos decir que los representantes del regimen hi- 
draulico actuan (o dejan de actuar) en respuesta a la ley de disminu • 
cion del rendimiento administrative. 

1. Variante institucional de la ley del cambio del rendimiento admi- 
nistrative 

La ley de disminucion del rendimiento administrative es un aspecto 
de lo que podemos llamar la ley de variacion del rendimiento adminis- 
trativo K La variacion de esfuerzos produce una variacion de resultados 
no solo en la economia basada en la propiedad * sino tambien en la 

* De un modo significative, la ley de la disminucion del rendimiento ha sido 
estudiada en relaeidn con la economia privada, por primera vez (vease Clark, 
1937: 145 ss.). 
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empresa gubernamental. Este hecho afecta de un modo decisivo tanto a 
la economia politica como a la amplitud del control estatal en la socie- 
dad hidraulica, 

a) Agricultura hidraulica: la ley de crecimiento del rendimiento 
administrative 

En un paisaje caracterizado por una aridez completa la agricultura 
permanente se hace posible solo si (y cuando) la accion humana coor- 
dinada traslada un suministro de agua abundante y accesible desde su 
localizacion originaria a un suelo poteneialmente fertil. Cuando se bace 
esto, la empresa hidraulica dirigida por el estado se identifica con la 
creacion de la vida agricola. Este momento primero y decisivo puede 
ilamarse pues “punto de creacion administrative”. 

Teniendo acceso a tierra arable y agua de riego, la sociedad hidrau- 
lica pionera tiende a establecer formas de control publico estatales. Ahora 
el presupuesto economico se transforma en unilateral y sujeto a plani- 
ficacion. Los nuevos proyectos se emprenden en una escala cada vez 
mayor y, si es necesario, sin concesiones a los plebeyos. Los hombres a 
quienes el gobierno moviliza para el servicio de prestacion de trabajo 
pueden no ver razon alguna para una expansion ulterior del sistema 
hidraulico; pero el grupo director, confiando en las ventajas ulteriores, 
sigue adelante a pesar de eflo. Realizadas con inteligencia, las nuevas 
empresas pueden suponer un gasto adicional relativamente pequeno. Una 
discrepancia tan prometedora sin duda da un gran estimulo para la 
accion gubernamental posterior. 

b) La ley de rendimiento administrative equilibrado 

La expansion de la empresa hidraulica dirigida por el gobierno ge- 
neralmente se va debilitando cuando los gastos administrativos se acer- 
can a los benefieios administrativos. El movimiento ascendente ha al- 
canzado entonces “el punto de saturacion “A” (ascendente)”. Mas alia 
de este punto la expansion puede producir recompensas adicionales 
mas o menos en proporcion con el esfuerzo administrative adicional; 
pero cuando se acaban los potenciales mayores de suministro de agua, 
suelo y locacion, la curva alcanza “el punto de saturacion “D” (descen- 
dente)”. La zona entre los puntos “A” y “D” se caracteriza por lo que 
llamamos ley de rendimiento administrative equilibrado. 

o) La ley de disminucion del rendimiento administrative 

Si los puntos de saturacion “A” y “D” estan muy juntos o muv se- 
parados, o si coinciden, todo movimiento mas alia de esta zona de ren- 
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dimiento equilibrado lleva la accion del homhre a un area de discre- 
pancia deseorazonadora. Aqui, los esfuerzos administrativos similares, y 
aun aumentados, cuestan mas de lo que producen. Bajo estas condi- 
ciones es cuando observances los efectos de la ley de disminucion del 
rendimiento administrative. El movimiento descendente se completa cuan- 
do un gasto adicional no produce recompensa adicional alguna. Enton- 
ces hemos alcanzado el punto absoluto de frustracion administrativa. 

d) Curva ideal y realidad de la variacion de rendimiento 

Esta curva ideal no describe el desarrollo de cualquier sistema es- 
pecifieo dirigido por el gobierno de obras hidraulieas en cualquier so- 
ciedad hidraulica especifica. Indica de una manera esquematica los pan- 
tos criticos por los que pasa toda empresa hidraulica, si se mueve 
firmemente por todas las zonas de aumento y disminucion de rendimiento. 

Raras veces, si algunas, coinciden las curvas reales con las irreales. 
La geologia, meteorologia, potamologia, y circunstancia bistorica origi- 
nan variaciones incontables. El progreso hacia la saturacion y mas alia 
puede interrumpirse por contramovimientos largos o breves. Pero cada 
seccion de la curva refleja una tendencia autentica; y toda la curva 
combina estas tendencias para indicar todas las fases mayores de crea- 
cion y frustracion en la empresa hidraulica. 

e) Esferas no hidraulieas de la economia politica 

En la esfera de la produceion agricola misma, la accion coordinada 
y dirigida por el gobierno solo produce rendimientos administrativos 
crecientes bajo condiciones primitivas y especiales. Solo en sociedades 
hidraulieas tecnologicamente rudas predomina el trabajo masivo en los 
“campos” comunales. E incluso en estas sociedades el gobierno no trata 
de asumir una direccion directora sobre los campos que ban sido pues- 
tos aparte para sosten de cada campesino. El punto de creacion admi- 
nistrativa y el punto de frustracion administrativa tienden a coincidir. 
Porque alii el regimen hidraulico prefiere inhibirse de la produceion 
agricola, que desde el punto de vista del rendimiento administrative es 
ilevada mas razonablemente por pequenas unidades cultivadoras, indivi- 
duales y muy numerosas. 

Por supuesto, las necesidades politicas prevalecen sobre las conside* 
raciones economicas. Las grandes empresas agroadministrativas de co- 
municacion y defensa son casos aparte, como lo son algunos talleres 
dirigidos por el gobierno (arsenales, astilleros). Sin embargo, la repug- 
nancia del regimen hidraulico a asumir el control directo sobre indus- 


138 


EL PODER DESPOTICO TOTALITARIO 


trias de transformation se deriva de la conviction de que en este campo 
la administration estatal implicaria deficit en vez de ganancias. En 3a 
sociedad hidraulica lo mismo que en otras sociedades agrarias el go- 
bierao se satisface con dejar el grueso de todas las manufacturas a 
pequenos productores individuales. 


| 2. La ley de cambio del rendimiento administrative) en la esfera del 

; • poder 

|j a) Esfuerzos indispensables y utiles 

| • 

Es facil conocer los efectos de la ley del cambio de rendimientos 
administrativos tambien en la esfera del poder politico. Los esfuerzos 
del regimen hidraulico por mantener un control incontestado militar y 
politico sobre la poblacion se demuestran cada vez mas productivos 
hasta que los centros independientes de coercion son destruidos. Los 
gastos producidos por el mantenimiento de comunicaciones e inteligen- 
cias rapidas siguen un mismo patron; y la expansion de la action fiscal 
|j y judicial aparece razonable mientras satisface el deseo de una hegemo- 

nia politica y social incontestada del gobemante. 

Algunas de estas operaciones son imperativas, otras por lo menos 
utiles. Pero llevadas mas alia del punto de saturation “D”, todas se 
toman problematicas. Esta discrepancia disuasoria entre esfuerzo con- 
tinuado y recompensas politicas decrecientes hacen que el gobiemo se 
; ! resista a utilizar su aparato muy por debajo de este punto. 


b) El coste prohibitivo del control social total en una sociedad semi- 
administrativa 

El esta do de aparato industrial desarrollado de la URSS ha aplas- 
tado todas las organizaciones independientes a escala nacional (milita- 
res, politicas, propietarias, religiosas); y su economia estatal totalitaria 
permite el establecimiento de innumerables bases burocraticas para con- 
trolar todas las agrupaciones profesionales secundarias (locales) e incluso 
el pensamiento y la conducts de los individuos. El estado de aparato 
hidraulico no tiene iguales facilidades. Es bastante fuerte para evitar 
el crecimiento de organizaciones primarias efectivas; y, al hacerlo, pro- 
duce esa concentration de poder unilateral que le distingue de las so- 
ciedades agrarias antiguas y medievales del Occidente. Pero siendo solo 
semiestatal, carece de las bases ubicuas que permiten a los hombres del 
aparato extender su control total sobre organizaciones secundarias y 
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subditos individuales. En la URSS el control total fue iniciado mediante 
la nacionalizacion de 3a agricultura (la “colectivizacion” de las aldeas); 
\ 7 * ue alcanzado mediante la pulverization de las relaciones humanas no 

gubernamentales. La sociedad hidraulica nunca dio el primer paso, y por 
ello nunca echo los fundamentos para el segundo. 

A decir verdad, la notion de control ubieuo tambien atraia a las 
mentes de los amos del despotismo hidraulico. Garcilaso de la Vega, un 
descendiente de la realeza indigena, dijo que bajo el gobiemo incaico 
funcionarios especiales iban de casa en casa para asegurarse que todo el 
mundo estaba ocupado. L 03 haraganes eran castigados con golpes en 
brazos y piernas, “y otras penas prescritas por la ley” 3 . La gran “Uto- 
pia china del gobiemo burocratico, el Chou Li, enumera varies oficia- 
les que en un estado bien administrado, debian regular la vida del 
pueblo en aldeas y ciudades. 

I\o hay razon para dudar que los incas deseaban que sus subditos 
j trabajasen todo lo posible; pero una inspection efectiva de 3a vida do- 

mestica de los plebeyos requeriria un ejercito de funcionarios, que hu- 
j bieran comido la mayor parte de los ingresos publicos sin producir un 

aumento compensatorio en ellos. Es pues dificil de creer que las “leyes” 
mencionadas por Garcilaso pasaran de una supervision general, y por 
tanto no demasiado eostosa. Lo mismo puede decirse del libro clasico 
de la burocracia china. Todos los funcionarios chinos ilustrados estu- 
diaban el Chou Li; pero una vez en el cargo, pronto aprendian a dis- 
tinguir entre el dulce sueiio de un control social total y la sobria rea- 
lidad administrativa. Excepto algunos intentos efimeros de interferencia 
extrema, se contentaban con conservar un firme control sobre las esferas 
| de su sociedad estrategicamente importantes. 

c) El control social total no es necesario para la perpetuation del 
despotismo agroadministrativo 

Decir que la ley de disminucion del rendimiento administrative des- 
anima al estado hidraulico de intentar un control de individuos y orga- 
nizaciones secundarias totalmente es solo otro modo de decir que el 
| gobierno no siente necesidad fundamental de hacerlo. Si fuera de otra 

manera — esto es, si el control total fuese imperativo para la perpetua- 
tion del regimen despotico —los gobernantes habrian podido gastar todo 
su ingreso para afirmar su seguridad. Sin duda tal sistema de poder 
seria imposible. 

La experiencia historica muestra que durante largos periodos de paz 
y orden los gobernantes hidraulicos pueden mantenerse sin recurrir a 
medidas excesivamente costosas. Tambien demuestra que bajo conditio- 
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nes “normales” no necesitan hacer grandes sacrificios materiales. Excepto 
en tiempos de intranquilidad, estan protegidos suficientemente por su red 
amplisima de inteligencia y coercion, la cual. bloquea con exito la apa- 
ricion de organizaciones primaries independientes a escala nacional y 
evita que los individuos u organizaciones secundarias descontentas ganen 
preminencia. 

Las crisis politicas que se desarrollan periodicamente pueden sei cau- 
sadas en parte por la insatisfaccion de estos individuos y organizacio- 
nes 3 . Pero el descontento serio, sea cualquiera su origen, pronto^ asume 
una forma militar, y es combatido por medidas militates excepcionales. 
Respondiendo a la ley de disminucion de rendimiento administrative los 
amos del estado de aparato agrario corren el riesgo de levantamientos 
ocasionales y hacen lo que sus sucesores industriales modernos no tienen 
que hacer: otorgan cierta cantidad de libertad a la mayoria de los in* 
dividuos y a ciertas organizaciones secundarias. 

3. Sectores de libertad individual en la asociacion hidraulica 

a) Limitacionea del control directivo 

La duraeion de la prestacion de trabajo al estado determina el periodo 
durante el cual un miembro de la sociedad hidraulica esta privado de su 
libertad de accion. La prestacion puede tener muchos objetivos, pero 
debe permitir a la ntasa de trabajadores los campesmos el tiempo 
suficiente para atender a sus propios asuntos economicos. For supuesto, 
incluso en las aldeas los campesinos pudieron haber tenido que some- 
terse a la politica de planificacion economica; pero a lo sumo esta polt- 
tica implica solamente tareas mayores, corao el arado, la siembra, la 
cosecha, y quiza la eleccion de cosecha principal. A veces, esto no llega 
muy lejos, y a veces incluso falta por completo. 

Bajo condiciones tecnologieas avanzadas, la prestacion tambien tiende 
a cambiar y reducirse. El trabajo en los campos comunales puede ser 
sustituido por un impuesto; y partes mas o menos grandes de la presta- 
cion no agricola pueden conmutarse de un modo parecido. 

Pero sea cualquiera el caracter de las comunidades rurales y la du- 
racion del servicio de trabajo publico, hay periodos deiinidos, y a veces 
considerables, en la vida del agricultor durante los cuales procede a^ su 
propia discrecion. Esto es aun mas verdadero para los plebeyos no agrico- 
las. Los artesanos y mercaderes que, en una sociedad diferenciada, per- 
siguen sus ocupaciones profesionalmente y de modo privado 4 pueden 
ser mas valiosos cotno contribuyentes que como trabajadores forzados. 
Su libertad de movimiento aumentara de un modo correspondiente. 
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Marx habla de la “esclavitud general 51 del Oriente. Segun el, ese tipo 
de esclavitud, que es inherente a la vinculacion del hombre a la cornu- 
nidad y estado hidraulicos 5 , difiere esencialmente de la esclavitud y ser- 
vidumbre occidentales *. El merito de la formula de Marx descansa en 
el problems que plantea mas bien que en la contestacion que da. Una 
persona obligada a trabajar para un estado “asiatico” es un esclavo del 
estado mientras que esta ocupado en ello. Se da cuenta perfecta de la 
falta de libertad, que implica su condicion, y es igualmente consciente 
del placer de trabajar para si mismo. Comparada con la esclavitud estatal 
total de la sociedad industrial totalmente directiva, la esclavitud estatal 
parcial de la sociedad hidraulica parcialmente directiva hace, de hecho, 
considerables eoncesiones a la libertad humana. 

b) Limitaciones del control de pensamiento 

Una tendencia parecida a hacer eoncesiones se manifiesta tambien en 
la esfera del control de pensamiento. Para apreciar plenamente lo que 
esto signifies, debemos comprender el enorme peso que los amos del 
estado hidraulico hacen sobre las ideas dominantes de la sociedad. La 
estrecha coordinacion de autoridad secular y religiosa les facilita aplicar 
este peso tanto a los estratos altos como a los bajos de la sociedad. Los 
hij os de la elite dominante son educados generalmente por representan- 
tes del credo dominante; y to da la poblacion esta en un contacto conti- 
nuo y promovido por el gobierno con los templos vinculados al estado 
y sus sacerdocios. 

La educacion generalmente es un largo proceso, y su influencia pro- 
funda. En la India el joven brahman que se prepara para el oficio sacer- 
dotal tiene que estudiar uno, dos o los tres Vedas, dedicandose a cada 
uno de ellos durante doce largos anos. Y a los miembros de la casta 
“protectora” kshatriya, e incluso los de la siguiente casta inferior, los 
vaisya, se le recomendaba tambien estudiar los libros sagrados 6 . En 
China “el estudio” — de las escrituras canonicas (clasicas) — era ya 
considerado un requisito basico para los cargos administrativos en la 
epoca de Confucio 7 . La sistematizacion creciente llevo a establecer exa- 
menes elaborados y graduados, que fomentaban un estado de alerta ideo- 
logico perpetuo en todos los jovenes energicos y ambiciosos, y en mu- 
chos miembros de media edad, e incluso ancianos, de la clase gobernante. 

* Marx suponia que desde el punto de vista europeo, en esta esclavitud gene- 
ral asiatica, el trabajador parece ser una condicion natural de produccion para 
una tercera persona o una comunidad, corao bajo la esclavitud y servidumbre 
(basadas en la propiedad privada), pero que de hecho “no se da el caso” (Marx, 
1939 : 295 ). 
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Pero las mismas fuerzas sociales que lievaron a la perpetuacion sis- 
teraatica de las ideas domin antes tambien favorecieron una variedad de 
religiones seeundarias. Muchas culturas hidraulicas simples toleraron he- 
chiceros y adivinos independientes 8 , cuyas actividades menestrales a 
pequeiia escala complementaron modestamente las operaciones coordina- 
das del credo principal tribal o nacional. Bajo condiciones mas comple- 
jas, tendio a aumentar la divergencia ideologica. A menudo el subdito 
de un estado hidraulico podia adherirse a una religion secundaria sin 
peligro de su vida. Los credos no brahmanicos, como el jainismo o bu- 
dismo, estan documentados para la India desde el primer milenio antes 
de C. El budismo persistio en la China tradicional, a pesar de persecu- 
ciones temporales, casi durante dos mil anos. Y el Proximo Oriente, India 
y Asia Central islamicos fueron igualmente indulgentes. 

En la esfera ideologica como en la institucional, las politicas del 
estado de aparato agrario contrastan fuertemente con las politicas de 
los estados de aparato industriales modernos, que, fmgiendo respeto para 
la culture y religion tradicionales (“nacionales”), extienden la doctrina 
marxista-leninista con la pretension confesada de aniquilar de paso todas 
las demas ideologias. Una vez mas, la diferencia entre sus politicas no 
se debe a una innata tolerancia por parte de los gobernantes agroburo- 
cratas, cuya insistencia en la position unica de la religion dominante, 
siempre es incomprensiva y con frecuencia despiadada. Pero la ley de 
diminution del rendimiento administrative pone un precio exorbitante 
al intento de mantener un control ideologico total en una sociedad semi- 
directiva diferenciada. Y aqui, como en el sector operacional, la expe- 
rience muestra que el regimen absolutista puede perpetuarse sin un es- 
fuerzo tan costoso. 


4. Grupos que gozan de distintos grados de autonomia 

La experiencia demuestra aun mas. Asegura que los gobernadores hi- 
draulicos pueden — por las mismas razones — * permitir alguna autonomia 
no solo a sus subditos particularmente sino a ciertos grupos secundarios 
tambien, Refiriendonos a los credos heterodoxos, nos damos cuenta que 
sus partidarios generalmente tienen permiso para establecer eongrega- 
ciones, que sostienen sacerdotes o sacerdocios grandes o pequenos. Desde 
los primeros dias de la historia escrita, los artesanos y mercaderes de 
las culturas hidraulicas han formado organizaciones profesionales (gre- 
mios). Mas antiguas aun son las comunidades aldeanas, que probable- 
mente han existido durante toda la vida de la civilization hidraulica. 
Los grupos familiares son institution almente mas viejos que la agricul- 
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tura; y como la comunidad aldeana, estan presentes en todas partes en 
el mundo hidraulico. 

Estos tipos de asociaciones difieren mueho en distribution, compo- 
sicion, cualidad y proposito. Pero tienen una cosa en comun. Todos 
ellos son tolerados por el regimen despotico. A pesar de muchas me- 
didas supervisoras, no estan sometidos a un control total. 

a) Menos independientes de lo que generalmente se cree 

Los observadores romanticos han tornado la ausencia de este control 
como evidencia de la existencia de instituciones democraticas genuinas 
I en los escalones inferiores de la sociedad hidraulica. En esta forma, no 

puede aeeptarse esta teorxa. En todo el mundo hidraulico la autoridad 
guberna mental y la autoridad familiar estan entrelazadas; y las medidas 
I de control politico afectan a la mayoria de todas las aldeas, gremios 

| y organizaciones religiosas seeundarias. 

Pueden encontrarse paralelos en otras sociedades agrarias para la 
mayoria de estas tendencias restrictivas. (Los gremios libres de la Eu- 
ropa feudal son tan excepcionales como significativos). Sin embargo, esto 
no nos interesa aqui. Lo que nos interesa es si, a diferencia a los desarro- 
llos correspondientes en otros estados despoticos — y tambien a diferen- 
cia de los desarrollos restrictivos en otras civilizaciones agrarias — , las 
organizaciones seeundarias de la sociedad hidraulica fueron genuina- 
| mente autonomas. La contestation a la pregunta es “no”. 

| 

I I. La jamilia 

La familia de la China tradicional ha sido considerada a menudo 
como una institucion que dio a la sociedad china su caracter y fuerza 

i peculiares. Esta tesis es correcta en tanto en cuanto subraya a la familia 

como un componente basico de la sociedad; pero es equivocada en la 
medida en que implica que la familia determino la cualidad y poder de 
la trama institucional de que formo parte. 

La autoridad del pater familias chino era mucho mas fuerte de lo 
que exigia el caudillaje intra familiar*; y debia su extraordinario poder 
especialmente al respaldo del estado despotico. La desobediencia a sus 
ordenes era castigada por el gobierno 9 . Por otro lado, los funcionarios 
locales podian golpearle y aprisionarle, si era incapaz de evitar que los 
miembros de su familia vioiaran la ley 10 . Actuando como un policia 

* Para las rai'ces no gubernamentales de la autoridad paterna en la familia 
J china, vease ’Wittfogel, 1935 : 49; ibid., 1936 : 506 ss. 


144 EL PODER DESPOTICO TOTALITAR/O 

liturgico (semioficial) de su grupo familiar, a duras penas puede eon- 
siderarsele jefe autonomo de urta unidad autonoma. 

El padre babilonico, que podia poner a su mujer, hijo o liija al 
servicio de una tercera persona por v .trios aiios tambien debia su po* 
der al gobierno que le respaldaba en su decision. No esta claro si era 
legalmente responsable de la conduct a de los miembros de su familia. 

Se ha considerado la patria potestas del antiguo Egipto con la de 
Roma. La sociedad fuerteniente militarizada de la Roma repuhlicana cier- 
tamente no favorecia el desarrollo de unas relaciones familiares muy 
autoritarias; pero el padre egipcio parece haber tenido un poder aun 
mas grande que su colega romano *. 

En el mundo islamico, la ley sagrada prescribe respeto a los pa- 
dres 2 * * * * * * * * * 12 ; y el grado en que operaba la autoridad paternal, particularmente 
en las aldeas, puede juzgarse por el heeho de que en paises como Siria 
el padre tradicionalmente era jefe de su familia basta su muerte 13 * * . 

Los Libros de la Ley de la India dan al padre un poder casi real 
sobre los miembros de su grupo familiar A pesar de varias restric- 
eiones ls , su autoridad sobre su mujer e bijos parece haber sido extraor- 
dinariamente grande **. 

Evidentemente el poder del padre variaba notablemente en las dis- 
tintas civilizaciones hidraulicas. Pero casi generalmente el gobierno se 
inclinaba a elevarlo sobre el nivel exigido por sus funciones de cabeza 
de familia. 


2. La aldea 

Generalmente las aldeas de las civilizaciones hidraulicas estan bajo 

la jurisdiccion de jefes que o son nombrados por el gobierno o elegidos 

por sus colegas aldeanos. El nombramiento parece ser frecuente en las 

comunidades rurales reguladas de civilizaciones fuertemente hidraulicas, 

mientras que la libre election tiene mas posibilidades de ser permitida 

en sociedades hidraulicas menos acusadas. En el Peru incaico los fun- 

cionarios locales basta el funcionario mas bajo — el cabeza de diez fa* 

milias — - eran nombrados 16 . En el Mejico prehispanico, tambien, la tie- 

* La afirmacion del Dr. Taubenschlag que el derecho del padre egipcio a 

■vender su hijo tiene un equivalente romano esta documentada solo para “el siglo iv” 

(Taubenschlag, 1944: 103 ss.). 

** Jolly, 1896 : 78. A prineipios del siglo xix, Dubois (1943:307 ss.) en- 

contro enorme la autoridad de los brahmanes, mientras que era delii! la autoridad 

paternal. El autor vivid en la India deads 1792 a 1823. Suponieodo que observe 

el fenomeno correctamente, carecemos de explication para ello. iEra debido, por 

lo menos en parte, a la situation revuelta de la epoea? 
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rra de la aldea estaba regulada comunalmente. Pero su economia agraria 
estaba mucho menos burocratizada que la del imperio incaico. Los ca- 
bezas de las unidades administrativas locales de Mejico, los capulli eran 
elegidos 17 . 

Sin embargo, esta correlation no prevalece generalmente, quiza por- 
que el nombramiento es solo una de las muchas maneras de controlar a 
un funcionario local. Casi universalmente el gobierno hidraulico hace al 
cabeza responsable de las obKgacioc.es de sus co-aldeanos. Asi le coloca 
en una position de dependencia del estado. Donde la tierra es comunal 
y donde los impuestos se pagan comunalmente, el cabeza de aldea gozo, 
con toda probabilidad, de un poder considerable. Asistido por un escriba 
y uno o varios policies, puede llegar a ser una especie de despota local. 

Las inscripciones del Oriente Proximo antiguo muestran los funcio- 
narios regionales oeupados activamente de la roturacion y de la recau- 
dacion de ingresos 18 ; pero no podemos lograr un cuadro claro de como 
los funcionarios aldeanos se adaptaban al nexo administrative 19 . Como 
en otras esferas de la vida, los persas y sus sucesores belenisticos y ro- 
manos pudieron baber perpetuado un patron aldeano mas antiguo. En el 
Egipto ptolemaico y romano el principal funcionario de la aldea, el es- 
criba, asistido por los ancianos, ejecutaba sus tareas impuestas por el 
gobierno 20 . Estos hombres, tanto si eran nombrados 21 como si eran ele- 
gidos como los ancianos 22 , todos “dependian directamente del gobierno 
central... y todos obedecian especialmente al strategos del distrito” 23 . 

Los datos de la Siria romana parecen sugerir una considerable par- 
ticipation popular en los asuntos de la aldea 24 , mientras que los funcio- 
narios de aldea egipcios probablemente actuaban de un modo muy auto- 
ritario. Pero esta divergencia no nos debe hacer pasar por alto las 
similitudes basicas que existian en todo el Oriente Proximo en la orga- 
nization aldeana y la dependencia del gobierno 2S . En la epoca helenisti- 
ca Z6 , como antes, los campesinos “reales” estaban vinculados a la tierra 
que cultivaban 21 . Parece, pues, que es posible concluir que en la epoca 
prerromana asi como en la romana los labradores de Siria y Asia Menor 
no administraban sus aldeas de una manera autonoma. 

En el Egipto arabe, como en el Egipto bizantino 2B , la administration 
de la aldea estaba en manos de un jefe y los ancianos. Bajo los arabes 
el jefe, que posiblemente era nombrado por los campesinos y confirmado 
por ei gobierno parece baber repartido y recaudado el impuesto ®. El 
designaba los trabajadores de prestacion personal y ejercia las funciones 
policiales y judiciales 3i . 

En las provincias arabes del Proximo Oriente turco el jefe de aldea 
( sheikh ) asistia a los representantes oficiales y semioficiales del gobierno 
en la distribution del impuesto 32 . El “vigilaba a los fellahs que cultiva- 
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ban las tierras a su cargo, y el seyh principal actuaba como magistrado 
y arbitro, con autoridad no solo sobre los cultivadores sino tambien sobre 
todos los habitantes” 3S . 

Controlando a “sus” labradores de una manera arbitraria y siendo 
a su vez controlado con igual severidad por la burocracia estatal cier- 
tamente no era representante de una coraunidad aldeana rural libre. 

En la India el jefe de aldea pudo haber sido elegido originaria- 
mente 35 ; pero, a paitir de la epoca de los ultimos Libros de la Ley — esto j 

es, desde finales del primer milenio a. de C. — ■, esta documentado su -S 

nombramiento M . Como representante del rey en las aldeas, que “recau- 
daban impuestos para el” 37 y que tambien cumplian funciones de poli- 
cia y judiciales 3a , el cabeza de aldea mantenia una posicion de autoridad . : | 

no dsstinta a la que gozaba su colega del Oriente Proximo. El gobierno 
musulman no altero fundamentalmente este arreglo conveniente desde el 
punto de vista administrative, que, de heebo, persistio en la mayoria de 
todas las aldeas sirias basta la epoca moderna 39 . 

En China hace mas de dos mil anos la aldea regulada dio paso a un 
patron basado en la propiedad. Los deberes de los funcionarios aldea- 
nos disminuyeron, en consecuencia, pero no desaparecieron totalmente. 

A finales del periodo imperial las aldeas mayores tenian por lo menus 
dos funcionarios, un jefe, chuang chang, y un comisario local de policia, 
ti fang o ti pao 40 . El jefe, que generaimente era elegido por los aldeanos, 
ejercia las funciones directoras, y el comisario, generaimente nombrado 
por el gobierno *, ejercia las funciones coercitivas del gobierno aldeano. 

Cooperaban en sus tareas ofieiales: la recaudacion de impuestos y ma- j 

teriales para las construcciones publicas, la organizacion y direccion de 
los servicios de prestacion laboral (“transporte gubernamental..., trabajo 
en las margenes de los rios, patrullas por las carreteras imperiales”, et- 
cetera) 41 y la preparacion de los informes de intehgencia 42 . | 

Todas" estas actividades ligaban a] jefe de aldea con el gobierno 

* Segun Smith (1899: 227), los candidates para este puesto “no eran esco- 
gidos formalmente ni depuestos formalmente”. En su lugar acostumbraban a “caer 
en los puestos” como resultado de lo que Smith llama “una especie de seleccion 
natural”. 

Quiza seria tnejor hablar de una eleccidn no formal basada en un entendimiento 
entre todos los cabezas de fainilia de cierta importancia. El Dr. K. C. Hsiao, ,j 

quien casi ha cornpletado su estudio. Rural China, Imperial Control in the Ninete- 
enth Century, atribuye “una cierta influencia local no formal al gobierno de la 
aldea”, especialmente el de “las familias ricas o hidalgas”. Pero encuentra impo- 
sible dar datos cuantilativos sobre “la proporcion de los iefes de aldea nombrados 
por el gobierno ( pao-chang , chia-chang, etc.: y mas tarde chuang-chang, li-pao, , 

ti-pang, etc.)”. Anade: “El esquema oficial exigfa la institucion universal de estos 
jefes donde quiera que existieran comunidades rurales” (carta del 15 de enero 
de 1954). m 


LA DEMOCRACIA DE MENDIGOS 14? 

central, aunque no formara parte de su burocracia *. Los aldeanos en- 
contraban dificultad en producir quejas contra el, aunque tuvieran ra- 
zon, porque monopolizaba la comunicacion con la magistrafura del dis- 
trito 43 . El comisario era controlado por los funcionarios regionales. 
Podian “pegarle basta hacerlo gelatin a” por negligencia en sus deberes 
como agente local de inteligencia 44 . 

Las aldeas de la China imperial estaban menos controladas que las 
del Peru prehispanico, India y la mayoria de las culturas del Oriente 
Proximo, pero tampoco se gobernaban a si mismas. Sus principals fun- 
cionarios, nombrados o confirmados por el gobierno, estaban ligados 
sin remedio a un sistema operacional que servia los intereses del gobier- 
no antes que los intereses de los aldeanos. 

3. Los gremios 

Las corporaciones profesionales de artesanos y comerciantes en las 
cultures hidraulicas estuvieron condicionadas de un modo similar. Tam- 
bien es significativo el nombramiento del funcionario mas importante; 
pero tambien es una de las varias maneras de que el estado despotico 
asegure su superioridad incontrolada y la debilidad de la organizacion 
tolerada. 

El Egipto helenistico parece haber seguido una antigua costumbre 
al tener personas “irabajando para el estado en la industria, transporte, 
mineria, construccion, caza, etc.”, reunidas en grupos profesionales que 
eran “ organizados y estrechamente supervisados por la administracion 
economica y financiera del rey” 4S . 

En la ultima epoca del imperio romano y en Bizancio, el gobierno 
“regulaba estrictamente” la actividad de los gremios **. Hasta el siglo III 
los miembros elegian a sus propios jefes; pero desde esa epoca el go- 
bierno tomo la decision ultima sobre los jefes nombrados por los gre- 
mios, quienes, despues de su instalacion, eran supervisados y discipli- 
nados por el estado 46 . 

En la Turquia otomana los funcionarios inspeccionaban los merea- 
dos 47 y controlaban los precios, pesos y medidas ***, cumpliendo a si fun- 

* Generaimente la aldea le pagaba un salario (Werner, 1910: 106 ss.). Ademas 
tenfa las ventajas materiales inherentes normalmente al manejo del dinero pu- 
blico. 

** Stockle, 1911: 11. Para referencias a los jefes de gremios como recaiidado- 
res de impuestos en el Egipto bizantino y arabe, vease Grohmann, PAP: 279 y 
niimero 8. Para las condiciones a comienzos del gobierno, vease ibid.: 131, nu- 
mero 3, y Crum, 1925: 103-111. 

*** Espeefficamente esto se haefa por agentes del kadi (Gibb y Bowen, 1950: 
287). 
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clones que en las ciudades de la Europa medieval, controladas por la 
burguesia, caian generalmente bajo la responsabilidad de las autoridades 
urbanas 48 . Ademas, el estado, que en la mayoria de los paises de la Eu- 
ropa feudal, recaudaba pocas, si algunas, tasas regulares de los cen- 
tros urbanos, en los que existia un poder gremial desarrollado, en Tur- 
quia podia imponer impuestos sobre los gremios y, como en otros 
lugares de Oriente, emplear como agentes fiscales suyos a los jefes de es- 
tas eorporaciones, quienes “distribuian los tantos de impuesto de sus 
raiembros” y que eran “responsables personalmente de su pago” 49 . 

En la India hindu, el setthi, cabeza del gremio de mercaderes, era 
un semifuncionario estrechamente vinculado a la administration fiscal 
del gobernante 30 . Los mercaderes representaban una riqueza considerable 
y sus eorporaciones parecen baber side mucho mas respetadas que las de 
los artesanos 51 . Pero esto no hacia que el gremio de mercaderes fuese 
una entidad politica de significacion. 

Se ha dicbo que los gremios indios adquirieron importancia en los 
comienzos de la epoca budista 52 . Sin embargo, al admitir esta observa- 
tion debemos de cuidar de no exagerar su significado politico. Segun 
Fick, “las eorporaciones de manufactureros caen — parciaimente por lo 
monos — indudablemente bajo la categoria de las castas inferiores” 53 ; 
y el Dr. Rhys Davids insiste que “no se ba aducido ningun ejemplo de 
los documentos budistas antiguos que apunte a una organization corpo- 
rativa de la naturaleza de un gremio o liga hanseatica” M . Una leyenda del 
siglo hi o IV, que se suponia mostrar que la eiudad de Thana * estaba 
“gobernada por un fuerte gremio mercantil”, de hecho, describe el in- 
tento fracasado de un grupo de mercaderes para combatir a un compe- 
tidor en abastecer de trigo el mercado **. 

En China la existencia de gremios esta bien documentada solamente 
a partir de la segunda mitad del primer milenio a. de C. Bajo las di- 
nastias 'Fang y Sung, lo.s jefes de los gremios podian ser responsables 
de la eonducta profesional defectuosa de sus miembro3, como las viola- 
ciones de las regulaciones monetarias 55 , robo y otros delitos. Y en mu- 
chos casos el nombramiento era obligatorio H . Los gremios como unidad 
tambien tertian que prestar servicios especiales al estado 57 . En los si- 
glos recientes el gobierno parece baber dejado los gremios de comercio 
e industria menos importante a sits propios designios *** ; pero las cor- 

* Poona, al sur ds la modema Bombay. 

** Hopkins, 1902: 175. La tesis errdnea de Hopkins es apropiada por Max 
Weber en un argumento subrayando la importancia politica temporal de los gre- 
mios hindties (Weber, RS, II: 86 as.). Vease mas abajo, pag. 266. 

*** Wittfogel, 1931:580 ss., 714 ss. Mi anal is is de 1931 pasaha por alto los 

gremios de comercio importante controlados por el estado, como la sal. 


poraciones de grupos de cierta importancia, como mercaderes de la 
sal * y numerosas firmas de Canton, que trataban en comercio exte- 
rior **, eran estrechamente supervisadas. 


4. Religiories secundarias 

Nuestra information sobre las religiones secundarias es particular- 
men -e completa para la sociedad islamica y la China traditional. Los 
gobernantes musulmanes toleraron el cristianismo, judaismo y zoroas- 
trismo ***. Pero los seguidores de estos credos tenian que aceptar urs 
status inferior tanto politico como social, y se les impedia extender sus 
ideas. Las leyes prohibian la conversion del cristianismo al judaismo o 
viceversa ; y las penas por la apostasia del Islam eran severas. A los eris- 
tianos no se les permitia golpear con fuerza sus tablas de madera **** o 
cantar en sus iglesias en voz alta, o reunirse en presencia de musulma- 
nes y ostentar su ridolatria”, “ni mvitar a ella, ni exponer una cruz” 
en sus iglesias ®. No es extraiio que las minorias religiosas, que durante 
la epoca turca fueron apartadas en organizaciones llamadas millet ve- 
getasert mas que floreciesen. El jefe del millet era nombrado por el 
millet *****, pero confirmado por el sultan 60 ; una vez en el cargo se le 
daba “el poder ejecutivo justo para permitirle recaudar los impuestos 
fijados a su comunidad por el estado” 4l . 

En la China tradicional el budistno fue la religion secundaria mas 
importante. Alcanzo su mayor importancia en las dinastias barbaras de 
infiltration y conquista que gobemaron sobre los viejos centres septen- 
trionales de la cultura china durante el periodo medio del primer mi- 
lenio d. de C. Las duras persecuciones de 845 iniciaron una politica 
que con el tiempo lo redujo a una religion secundaria cuidadosamente 
restringida. 

Oliciales especialmente designados supervisaban el budismo y otros 
credos no ortodoxos e . El gobierno limitaba la erection de monastexios 
y templos M ; daba licencia a los sacerdotes y monjes 65 , proltibia deltas 
actividades religiosas que en otros paises eran libres, y prescribia que 
el clero budista y taoista no haria lecturas de sutras en los mercados ni 

* Los jefes de gremios reeaudaban el impuesto de los “mercaderes peque- 
nos” ( Ch’ing Sht.K Kao, 129, 1 b). 

** Los jefes eran nombrados por el gobierno ( Yiieh Hai Kuan Chih, 25, 2 a). 

Macdonald, 1941:96; Grunebaum, 1946: 117. Los zoroastricos fueron to- 
lerados al prinefpio (Mez, 1922 : 30); mas tarde fueron tratados con mas dureza 
(Buchner, 1941: 381). 

**** Estas maderas se usaban como eampanas (Grunebaum, 1946: 179) 

***** ;,0 su clero? 
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andaria con el cuenco de las limosnas, ni explicaria los frutos de salva- 
cion ni recogeria dinero” M . Resumiendo su tratado elasieo de lo que 
otros iian saludado como elementos de libertad religiosa, De Groot pre- 
gunta: “.iCual es el bien de esta libertad donde el estado ba acunado 
su sistema de certificacion del clero dentro de limites tan estrechos, y 
ha hecho extremamente dificil la admision de discipulos varones, casi 
iraposible la de las mujeres, de tal manera que el numero de los que po- 
drian gozar de esta libertad se reduce a un porcentaje miserable de la 
poblacion? Esto haee que esta pretendida libertad sea una farsa” 67 . 

b) Elementos genuinos de libertad, presentes a pesar de todo 

De este modo el estado hidraulico coarta practicamente todos los 
grupos secundarios de organization, pero no los Integra completamente 
en su sistema de poder. 

La familia china tradicional, cuyo jefe goza de una position juridica 
particularmente distinguida, no fue obiigada por la presion polftica y po- 
licial a enfrentar entre si a los miembros de una familia, como es el caso 
en el estado moderno de aparato. En China y en la India el gobiemo 
permitia a los grupos farniliares arreglar sus negocios intemos de acuer- 
do con las “leyes” de familia propias ®. En otras civilizaciones hidrauli- 
cas las familias gozaban de una euasi autonomia menos formal, pero 
igualmente eficaz. 

El control del gobierno sobre las aldeas, aunque muy especifico, 
tambien esta limitado de un modo definido. Aun donde los funcionarios 
de la aldea gozaban de un gran poder, los labradores que vivian junto 
con ellos tenian muchas oportunidades de hacer sentir el peso de sus opi- 
niones sobre los asuntos diarios de la comunidad. Una vez que se sa- 
tisfacfan las exigencias del gobierno, el jefe y sus ayudantes general- 
mente arreglaban los asuntos de la aldea con poca interferencia, si al- 
guna, de arriba. 

Parecen haber existido ciertas posibilidades de gobierno autonomo 
en las aldeas de la Siria romana 69 y en las aldeas egipcias de la epoca 
romana y bizantina 70 . El jefe de aldea de la Turquia otomana, como 
sus colegas en otras civilizaciones orientales, actuaba con gran indepen- 
dence en lo que afectaba a los negocios internos de la comunidad ru- 
ral 71 . El jefe de una aldea india podia cumplir sus funciones con exito 
solo tratando de “conciliar a los aldeanos” 72 . No podia ser “orgulloso, 
intolerante y altivo como los brahmanes”; en su lugar tenia que ser 
“educado y complaciente” hacia sus iguales y “afable y condescendien- 
te” con sus inferiores 73 . Las organizaciones en forma de grandes co- 
mites se limitaban probablemente a la pequena minoria de asentamientos 
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rurales dominados por grupos de terratenientes, principalmente brahma- 
nes 74 . Pero la asamhlea no formal de los ancianos de la aldea {pancha- 
yat) o de todos los aldeanos se dice que ha sido una institution gene- 
ral 7S , y sus reuniones parece que suavizaban la autoridad del jefe de 
la aldea. Dado que las aldeas, excepto para las exigencias oficiales, se- 
guian estando mas o menos a cargo de los jefes y sus ayudantes, de 
hecho eran islas rurales que gozaban de una autonomia partial 76 . 

En las aldeas chinas tradicionales los funcionarios locales estaban 
aun mas vinculados a los coaldeanos no funcionarios, quienes, particu- 
larmente si pertenecian a familias ricas o hidalgas, podian ejercer gran 
influencia en los negocios locales 77 . Las criticas de un grupo “extrano” 
de aldeanos podia obligar a! jefe y sus partidarios a la dimision. Bajo 
tal presion una “banda de hombres” que habia estado en el poder por 
largo tiempo podia retirarse “de sus puestos, dejandolos a los que habian 
hecho las criticas” 7S . 

Esta conducts no implies un patron oficialmente democratico; pero 
tiene un cierto sabor democratico. Por supuesto, hay distintas clases de 
requisitorias oficiales, y hay siempre el jefe de policia, y a menudo un 
recaudador de impuestos, amhos nombrados por el gobierno y ambos 
representantes distinguidos de los intereses del aparato burocratico. Pero 
aqui termina generalmente el control exterior. El gobierno “no pone 
restricciones practicas sobre el dereebo de asamblea del pueblo para el 
estudio de sus propios negocios. El pueblo de toda aldea puede decidir 
una reunion cada dia del afio. No esta presente ningun censor guberna- 
mental, y no hay restriction sobre la libertad de discusion. El pueblo 
puede decir lo que quiera, y la magistratura local no conoce ni se preo- 
cupa de lo que se ba dicho” 79 . 

En muchas civilizaciones hidraulicas el gobierno se ocupaba poco 
de los negocios intemos de los gremios. Los Libros de la Ley indios re- 
comendaban al rey reconocer los estatutos (leyes) de los gremios®. Y 
por todas partes existian estatutos similares 8! . Los gremios turcos esta- 
ban sujetos a “la autoridad suprema de los poderes temporales y espi- 
rituales, representados por gobernadores, oficiales de policia y kadis ” S2 , 
y sus jefes eran responsables ante el gobierno de la ejecucion de sus 
deberes fiscales. Sin embargo, por otra parte, y “dentro de los limites 
impuestos por la religion, la tradicion y la “costumbre”..., las corpora- 
ciones eran relativamente fibres y autonomas” 83 . Por ello Gibb y Bowen 
las enumeran entre “los grupos casi autonomos” M . 

La formula de Gibb y Bowen es tambien valida para las religiones 
secundarias. Sin embargo, a pesar de todas las restricciones extemas, es- 
tas religiones gozaron “de alguna libertad religiosa”. En la China tra- 
dicional los sacerdotes de las religiones secundarias, “que buscan su 
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salvacion propia y la de las demas ge rites, no se les prohibe predicar, 
recitar sutras y realizar ceremonias en privado” M . Y bajo el Islam “toda 
congregacion no musulmana administra sus propios negocios bajo su 
cabeza responsable, un rabbi, obispo, etc.” 86 . En tanto que su culto no 
moleste a los “verdaderos ereyentes”, y en tanto que su organizacion no 
ofrezca amenaza para la seguridad, el gobierno generalraente permitia 
a las minorias religiosas vivir, dentro de sus congregaciones, una vida 
mas o menos autonoma. 


5. Conclusion 


a) Libertades politicamente irrelevantes 

iRealmente estas son libertades modestas! Aparecen en distintas com- 
binaciones en varias esferas de la vida. Y ahora podremos comprender 
por que .aparecen y por que son tan limitadas. 

La sociedad hidraulica no es inmune a los movimientos revoluciona- 
rios, pero las organizaciones familiares, incluso en sus formas mas am- 
plias, no son una amenaza politica para el funcionamiento normal del 
despotismo agroburocratico. Tampoco las aldeas constituyen una ame- 
naza seria. La autonomia relativamente grande de la aldea china tradi- 
cional podia, en caso de insurreccion, “ser suprimida en un momento, 
hecho del que todo el pueblo tenia coneiencia perfecta” 87 . Los grupos re- 
ligiosos secundarios podlan ser un peligro en tiempos de gran inquietud. 
Y probablemente por esto es por Jo que el gobierno de la China imperial 
nunca aflojo su control sobre los credos tolerados y estuvo tan dispuesto 
a suprimir ciertas sectas 88 . El potencial de rebelion inherente a los gre- 
mios no fue quiza nunca completamente eliminado, pero el gobierno 
hidraulico podia paralizarlo sin agotar sus ingresos. 

Grunebaum encuentra “que es notable observar lo poco que el es- 
tado musulman se veia coartado, de hecho, en su funcionamiento por el 
peso muerto de estas organizaciones semiextranjeras dentro de su estruc- 
tura” S9 . Y otros han comentado en el mismo tono el efecto politico de 
los gremios en las civilizaciones hidraulicas. El primitivo estado bizan- 
tino no tuvo necesidad de liquidar los gremios romanos aun existentes, 
“porque no eran en absoluto peligrosos politicamente, y porque no po- 
dian ejercer presion de ninguna clase sobre el gobierno y administracion, 
como lo hicieron, por ejemplo, los gremios alemanes de la Edad Me- 
dia” 90 . Massignon, que entre sus colegas es el que considera los gremios 
musulmanes un factor politico de mas importancia, por lo menos tem- 
poralmente, sin embargo se da cuenta de que “nunca alcanzaron una in- 
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fiuencia politica comparable a la de los gremios europeos medievales” 91 . 
Gibb y Bowen consideran el poder de los gremios medievales en Europa 
mucho mas amplio que el de las corporaciones islamieas, y dudan de 
la propiedad del termino “gremio” para los ultimos 92 . Por razones simi- 
lares se ba rechazado una equiparacion de los gremios del Occidente me- 
dieval con los de la India 93 o China 94 . 

A decir verdad, existian mucbas semejanzas entre los dos tipos de 
corporaciones, semejanzas creadas por las peculiaridades y necesidades 
de las profesiones gremiales 95 ; pero las condiciones sociales profunda- 
mente distintas en que operaban les daban cualidades politicas y socia- 
les que diferian profundamente. Los gremiales de la Baja Edad Media 
europea Ilegaron a ser los amos de sus eiudades, y como tales podian des- 
empenar una parte importante en las luchas por el poder de su tiempo, 
Los gremiales del mundo hidraulico gozaban de cierta autonomia, no 
porque fueran tan fuertes, politicamente hablando, sino porque eran tan 
irrelevantes. 

b) Democracia de mendigos 

En los estados totalitarios modemos los inquilinos de los campos de 
concentracion y trabajos forzados tienen permiso de vez en cuando para 
reunirse en grupos y charlar a voluntad; y con cierta frecuencia a al- 
gunos de estos se les encarga de trabajos menores de supervision. En 
terminos de la ley de disminucion de rendimiento administrative estas 
“libertades” rinden. A1 mismo tiempo que aborran personal no amena- 
zan el poder del comandante y sus guardias. 

Las aldeas, gremios y organizaciones religiosas secundarias de so- 
ciedad agroadministrativa no fueron campos de terror. Pero, como ellos, 
gozaron de algunas libertades politicamente insignifieantes. Estas liber- 
tades — que en algunos casos fueron considerables- — - no dieron paso a 
una autonomia completa. En el mejor de los casos establecieron una es- 
pecie de democracia de mendigos. 


C. EL DESPOTISMO HIDRAULICO, ^DESPOTISMO BENEFICO? 

1. lEl poder totalitario para benejicio del pueblo ? 

El estado hidraulico no esta condicionado por una democracia de men- 
digos. Tampoco lo esta por otros contrapesos constitucionales, sociales o 
culturales. Es claramente despotico. I Pero beneficia al pueblo al mismo 
tiempo? 
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2. La pretension y la realidad 

a) La necesidad operativa no ha de confundirse con la benevolencia 

El esiado hidraulico es un estado directivo, y algunas de sus opera- 
ciones benefician realmente al pueblo. Pero, dado que los gobernantes 
dependen de estas operaciones para su propio mantenimiento y prospe- 
ridad, dificilmente se puede considerar a su politica inspirada en la be- 
nevolencia. Un pirata no actua con benevolencia cuando mantiene su 
barco a flote o alimenta a los esclavos que piensa vender. Es racional, 
pero no benevolente. Porque es capaz de darse cuenta de sus ventajas 
futuras y presentes. Su conducta puede beneficiar temporalmente a las 
personas que estan en su poder; pero no es este su proposito primario, 
En una oportunidad dada fomentara sus propios intereses, y no los de 
los demas. 

b) El coeficiente de racionalidad de la sociedad hidraulica 

Al nivel del poder total, los representantes de los regimenes hidrauli- 
eos proceden del mismo modo. Su conducta puede beneficiar en cierto 
grado a las personas que estan en el poder, y los consejeros de amplias 
miras y estadistas pueden destacar la importancia de satisfacer al pue- 
blo*; pero como grupo consideran las necesidades de sus subditos a la 
luz de sus propias necesidades y ventajas. Para este fin tienen que: 
l.°, mantener en marcha la economia agraria; 2.°, no aumentar las pres- 
taciones de trabajo y los impuestos hasta un punto tal que desanime a 
los campesinos a seguir produciendo, y 3.°, no permitir las luchas inter- 
nas y extemas que dividan la vida de la poblacion. 

La tercera tarea — el mantenimiento de la paz y el orden— es pro- 
blema de los gobiemos de todas las sociedades. La primera y segunda 
tareas distinguen a las culturas hidraulicas de otras agrarias. La exis- 
tencia continuada del despotismo agrario depende de la realizacion sa- 
tisfactoria de estas ties funciones. Constituyen lo que puede llamarse el 
minimum de racionalidad del regimen. 

Las sociedades de conquista, cuyos gobernantes estan empapados de 
tradiciones no hidraulicas, a menudo proceden segun el nivel mas bajo 
de racionalidad hidraulica. Y los amos endogenos frecuentemente des- 
cienden a este nivel durante los perfodos de decadencia y desintegracion. 
Movimientos fuertes hacia un coeficiente mas alto de racionalidad ocu- 
rren particularmente durante las primeras fases de gobierno, pero tarn- 

* Para la India, vease Bhagavadgita , passim, y Maim, 1886: 229, 396 ss. Para 
China: los dioh«« de Confucio y, aim mas importantes, los de Mencius. 
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bien pueden darse durante los periodos posteriores de crecimiento o 
consolidation. 

La fase formativa de una sociedad de conquista esta ampliamente 
determinada por la capacidad de los conquistadores para identificarse 
con su nuevo ambiente institucional. Los mongoles eran completamente 
ajenos a las tradiciones y costumbres de las culturas hidraulicas que do- 
minaban. El hijo de Gengis Khan, Ogotai, se dice que planeo convertir 
en pastes los campos cultivados de China, y solo dejo de hacerlo porque 
Yeh-lu Ch’u-ts’ai Ie explico de un modo convincente que en el orden 
agrario habia mayores posibilidade3 de impuestos A Pero aunque los 
mongoles conservaron la economia hidraulica de su nuevo reino, siguie- 
ron indiferentes a sus necesidades mas sutiles. Virtualmente se mantu- 
vieron cerca del minitno de racionalidad de la sociedad hidraulica. 

Mahoma, que vivio en la arida Arabia, comprendio ciertamente la 
importancia del riego para el cultivo productivo, aunque en sus mani- 
festaciones oficiales raras veces se refiere al problema, y cuando lo hace, 
esenciahnente al riego de pequena escala {de pozo) 2 . Sus seguidores 
conservaron, restauraron e incluso crearon vigorosas economias hidrau- 
' licas en Siria, Egipto, Irak, noroeste de Africa, Espana y, por poco 

tiempo, tambien en Sicilia. Los manchues estaban familiarizados con la 
agricultura de riego antes de que avanzasen hacia el sur a lo largo de 
la Gran Muralla para conquistar China 3 . A este respecto no se diferen- 
ciaban de los incas, que practicaban el riego en los altiplanos andinos 
antes de establecer su imperio hidraulico A Cuando fueron dominados 
i por los espanoles probablemente actuaban a un nivel proximo al maximo 

de racionalidad. 

c) ^Coeficiente de racionalidad, para quien? 

[j 

Pero tanto si una sociedad hidraulica opera de una manera burda 
como si lo bace sutilmente, la pretension de benevolencia nos obliga a 
preguntar: leui bono ? Evidentemente, las tareas operaeionales pueden 
dirigirse de manera que satisfagan los intereses de los gobernantes a ex- 
pensas de las fuerzas no gubernamentales de la sociedad. 0 pueden ser 
dirigidas de manera que satisfagan las necesidades del pueblo y den, es 
I posible, algunas ventajas al gobierno. Hay soluciones intermedias en- 

tre arnbos extremos. 

Por regia general, las tres alternativas son consideradas en serio solo 
si las cireunstancias, de hecho, permiten una eleccion autentica. Este es 
realmente el caso en las esferas administrativas, de consumo y judicial 
de la vida hidraulica. Pero en todas estas esferas encontramos los inte- 
reses del pueblo sacrificados al optimo de racionalidad del gobernante. 
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3. El optimum de racionalidad del gobernante prevalece 

a) Necesidad y eleccion en la politica del regimen hidraulico 

En los estados territoriales de la antigua China, como en otras civi- 
lizaciones hidraulicas, los filosofos discutieron las alternativas de un 
gobierno altruista, equilibrado o crudamenie egoista ante los represen- 
tantes del poder absolutista. Confucio apuntaba que Yu, el fundador 
legendario de la dinastia protohistorica Hsia, comia comidas bastas, se 
vestia pobremente, vivia en una casa niodesta y concentraba sus ener- 
gias en los canales de riego. Este gran heroe cultural, a quien Confucio 
consideraba sin taeha 5 , combinaba un minitno de exigencias personales 
con un maximo de dedicacion publica. 

En el ultimo periodo de la historia primitiva de China los reyes 
vivian con gran confort; pero los mejores buscaron un equilibrio entre 
sus propios intereses y los de sus subditos. El filosofo Mencius, al anali- 
zar este punto, no discutia el derecho del gobernante a construir edificios 
y parques lujosos y estanques mediante trabajo forzado; pero pedia 
que el pueblo tuviera permiso para participar de estas obras con el 
rey ®. 

De este modo los filosofos de la antigua China suponian que dentro 
de la trama de las necesidades gubernamentales existian autenticas alter- 
nativas para la accion. Sin embargo, los amos del aparato estatal agra- 
rio satisficieron, sin exception, las necesidades constructs vas, organiza- 
doras y adquisitivas de su reino con un maximo de interes por sus 
propias ventajas y un minimo por las necesidades de sus subditos. 

b) El optimum administrative del gobernante 

En esta primera fase el regimen hidraulico se hace mas fuerte y mas 
rico con el ereeimiento de su economia. Pero en un momento determi* 
nado el gobierno puede obtener un ingreso adicional intensifieando sus 
operaciones adquisitivas antes que las productivas. En este momento es 
cuando las distintas constelaciones de poder llevan a un optimum admi- 
nistrative distinto. 

El optimum administrativo del gobernante se mantiene siempre que 
el gobierno recoge un maximo de ingresos con un minimo de esfuerzo 
hidraulico. El del pueblo permanece siempre que se consigue un maximo 
hidraulico con un minimo de gasto administrativo. Los arregios inter- 
medios impliean la recaudacion de un ingreso grande, pero no maximo. 
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buena parte del cual se emplea para producir obras hidraulicas consi- 
derables, aunque no maximas. 

Las respuestas del gobernante a estas alternativas muestran clara- 
raente el efecto del poder total sobre los que lo comparten. Mas alia de 
la zona de discrepancia estimulante, generalmente solo fomentan las em- 
presas hidraulicas que mejoran su propio bienestar, y son mas ingenio- 
sos en desarrollar nuevos meiodos de explotacion fiscal. En resumen, 
buscan el optimo administrative del gobernante y no el del pueblo. 

c) El optimum de consume del gobernante 

En la esfera del consumo pueden distinguirse tanibien tres alterna- 
tivas principales. El optimum de consumo del gobernante se mantiene 
mientras los amos del estado hidraulico se arrogan un maximo de bienes, 
que consumen con un maximo de ostentation (“esplendor”). El optimum 
de consumo del pueblo se conserva en tanto los miembros no guberna- 
mentales de la sociedad reciben un maximo de mercancfas, que pueden 
consumir con la publicidad que les plazca. L 03 estados intermedios fa- 
vorecen en cierto grado a los representantes del gobierno, aunque sin 
restringir seriamente la calidad ni la libertad del consumo popular. 

Tanibien las respuestas a estas alternativas muestran el efecto del 
poder total sobre los que lo detentan. El esplendor proverbial del despo- 
tismo oriental, asi como la miseria proverbial de sus subditos, tienen 
sus raices en una politica dirigida haeia el optimum de consumo del go- 
j bernante, pero no del pueblo. 

Eso tiene un aspecto economico y otro legal. Concentrando el so- 
brante nacionai en sus propias manos, los gobernantes restringen la su- 
ma de bienes fisicamente accesibles a los consumidores no gubernamen- 
| tales. Prohibiendo legalmente el uso general de objetos que dan prestigio, 

se reservan todo consumo “ostentoso”. En las civilizaciones hidraulicas 
mas simples estas exigencias pueden lograrse sin mueha dificultad. Las 
crecientes difereneiaciones sociales complican el asunto, pero no impiden 
una situation que, para todos los fines, realiza el optimo del gobernante. 

En el Imperio inca el pueblo comun comia frugalmente y tenia pocas 
oportunidades de beber copiosamente 7 . Sus gobernantes comian exira- 
ordinariamente bien y bebian hasta el exceso 8 . Ademas, el vacio entre 
los dos grupos se ampliaba por medio de leyes que reservaban el uso del 
oro, la plata, las piedras preciosas, las plumas de colores y la lana de 
vicuna a los gobernantes. A la plebe se le permitia algunos ornamentos 
modestos, pero incluso estos solo podian usarse en ocasiones espe- 
ciales 9 . 

Disposiciones de este genero son mas faciles de aplicar cuando la 
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gran mayoria de los plebeyos son labradores que viven en aldeas con- 
troladas por el gobiemo y mas o menos igualitarias. La creacion de 
muchas empresas basadas en la propiedad implica el crecimiento de for- 
mas de riqueza no buroeraticas, tanto mueble como inmneble; y esta evo- 
lution afecta inevitablemente al patron de consume. 

Incluso en estas circunstantias la masa de la poblacion rural y ur- 
bana continua viviendo pobremente; y el pequeno estrato de propietarios 
no burocraticos ve sus fortunas constantemente amenazadas por los im- 
puestos y la confiscacion (y, con el tiempo, disgregadas por las ley Os 
de la herencia). Pero dondequiera que los negocios grandes basados 
en la propiedad se hacen esenciales, no se puede desarraigar la riqueza 
privada, y no se puede impedir que los que la poseen gocen por lo 
menos de una parte de ella. 

De este modo, las leyes que reservan ciertos tipos de vestido u otras 
mercancias ostentosas a la clase gobernante se transforman en los nre- 
dios decisivos para situar los bombres de la maquina gubernamental 
y los sacerdotes de la religion dominante sobre la masa de los plebeyos. 
En la China tradicional los funcionarios y sus parientes no funeionarios 
se distinguian por sus casas, muebles, vestidos y vehiculos 10 . Los Libras 
de la Ley indios prescriben con toda precision los adomos, cinturones 
y bastones, etc., que ban de usar los brabmanes, kshatriyas y vaisyas 11 . 
En el Oriente Proximo los rasgos burocraticos distintivos del vestido estan 
documentados en el Egipto faraonico n , Asia 13 , Bizancio 14 , el Califato 
arabe 15 , los mamelucos 16 y la Turquia otomana 17 . 

Dentro de los limites de estas regulaciones los plebeyos podian, teori- 
camente hablando, gozar de su riqueza. Pero siempre ocultaron sus po- 
sesiones mas preciosas, y frecuentemente el miedo a la accion confiscado- 
ra fue tan grande que impidio toda ostentacion. La persecucion rapaz 
de los mercaderes bajo la dinastia Han antigua fue provocada por la 
demostracion espectacular que los ricos bombres de negocios habian he- 
cho de su riqueza 18 . Bajo un gobiemo que no se esfuerza en llegar al 
maximo de racionalidad, las victimas potenciales de confiscacion pueden 
actuar con un cuidado extremo. El medico frances Bernier, que vivio en 
el Oriente Proximo desde 1655 a 1658, y despues paso casi diez anas 
en la India mongolica, se asombro de la atmosfera de frustracion en que 
vivian los hombres de negocios de Asia. La empresa encontraba “poco 
animo para dedicarse a negocios comerciales”, porque los voraces tira- 
nos poseian “poder e inclinacion para privar a cualquier hombre de los 
frutos de su industria”. Y “cuando se adquiere riqueza, como ocurre a 
veces, el posesor, lejos de vivir con mayor confort y asumir un aire de 
independence, estudia los medics que le permlten aparecer como un 
indigente: su vestido, su alojamiento y sus muebles continuan siendo 
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mezquinos, y procure, sobre todas las cosas, no gozar de los placeres de 
la mesa” » 

No debemos generalizar las observaciones de Bernier. Bajo gober- 
nantes de mente mas amplia los mercaderes ricos de Asia vivian con 
autentico lujo, en tanto que su conducta no provocase un desastre. E 
incluso en la India de Aurangzeb algunas personas ricas protegidas por 
el gobierno, nos dice Bernier, “no se preocupan de fingir pobreza, sino 
que participan de los conforts y lujos de la vida” 2S . 

Pero estas excepciones no niegan la tendeneia basica. En las civi- 
lizaciones hidraulicas los plebeyos ricos carecian de la seguridad de que 
gozaban los burgueses de la baja Edad Media, y no se atrevian a parti- 
cipar del consumo conspicuo que practicaban los hombres de negocios 
medievales, a pesar de las numerosas leyes suntuarias a que tambien 
tenian que someterse. Los gastos prodigos por los representantes del 
estado, de un lado, y el predominio de pobreza autentica y fingida, de 
otro, muestran espectacularmente el efecto del poder total sobre el optimo 
de consumo de la sociedad hidraulica. 

d) El optimum judicial del gobernante. 

Decisiones similares unilaterales caracterizan la esfera judicial. Como 
se explico mas arriba, no hay ninguna sociedad sin normas estandardi- 
zadas ; y pocas civilizaciones agrarias avanzadas carecen de leyes escritas 
o codificadas. Por elio, su contexto particular y su espiritu son lo que se- 
paran las leyes del despotismo hidraulico de las de los estados contro- 
lados pluralisticamente. 

El optimum judicial del gobernante se conserva siempre que los re- 
presentantes del gobierno ejercen un maximo de influencia sobre la 
formulacion y aplicacion de las leyes de su pais. El optimum judicial 
del pueblo se mantiene siempre que son decisivos los elementos no guber- 
namentales de la sociedad. En las comunidades democraticas el ciudadano 
constitucionalmente cualificado puede partieipar en la formulacion de 
las leyes. Puede ejercer funciones de juez, como ocurria en la Atenas 
democratic a, o puede, como jurado, cooperar con los jueces forma dos 
profesionalmente, pero elegidos. En ambos casos las fuerzas no gubema- 
mentales de la sociedad, y no un estado despotico, se encargan de la 
aplicacion del derecho. Las variantes intermedias se caracterizan por un 
poder gubernamental mayor, pero no absoluto, y por un control popular 
proporcionalmente disminuido sobre la legislacion y la judicatura. 

Es obvio que el primer tipo de optimum judicial prevalece en la so- 
ciedad hidraulica. Y es igualmente obvio que en la esfera judicial, como 
en otras, los amos del estado hidraulico busquen un maximo de resul- 
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tados (orden interno) con un minirno de esfuerzo y gastos guberna- 
raentales. Obtienen esto no elevando las funciones judiciales importantes 
a centres secundarios de poder casi independientes, como hicieron los 
soberanos de la Enropa feudal *, permitiendo que grupos poUticamente 
insignificantes administren algunos de sus asuntos legales, o permitiendo 
que magistrados traten mateiias legales junto con otros deberes, o donde 
existen como regia general jueces profesionales, teniendo los men os 

jueces posibles. . . . 

Estas condiciones impiden el desarrollo de los jurados independien- 
tes. Dificultan, asimismo, los procedimientos judiciales elaborados. \ 
deian poco espacio al funcionamiento^ de abogados profesionales inde- 
pendientes. Con estas limitaciones los jueces de una sociedad hidrauhca 
resuelven los cases legales, muchos de los cuales surgen de conlhctos 
de intereses de propiedad, y en paises con una vida urbana muy comer- 
cializada este campo de action puede ser realmente muy importante . 

Sin embargo, incluso en su optimum racionai, las leyes de estos paises 
expresan una situation social fundamentalmente desequibbrada. Aunque 
protejan a un plebeyo contra oiro, no protegen a los plebeyos --como 
individuos o grupo— contra el estado absolutists. Poco despues que 
Bernier babia comentado este fenomeno, John Locke lo hizo igualmente; 
y sus referencias a la Turquia otomana, Ceilan y la Busia zarista le 
muestran conseiente de que la variante tiranica del procedimiento ju 
dicial, que la autocracia inglesa no pudo desarrollar por completo, no- 
recia sin trabas bajo el despoiismo oriental. 

Locke insiste en que la presencia de leyes en un regimen despotic*) 
no prueba nada sobre su justicia: “Si preguntamos que seguridad, que 
protection hay en uno de estos estados contra la violeneia y la opresion 
de su gobernante absolute, apenas puede plantearse esta pregunta. Pronto 
le contestaran que merece la muerte solo por pedir seguridad. Entre 
subdito y subdito concederan que deben exislir medidas, leyes y jueces 
para la paz y seguridad mntuas. Pero en cuanto al gobernante. debe ser 
absolute V estar sobre tales circunstancias ; porque tiene poder para hacer 
mas dano, tiene razon cuando Io hace. Preguntar como puede^ uno li- 
brarse del dano o la injuria por este lado, donde esta la mano mas fuerte 
para hacerlo, es en seguida la voz de la faction y de la rebelion. Como 
si los hombres, al salir del estado de naturaleza y entrar en la sociedad, 
acordaran que todos, excepto uno, deberian estar bajo el freno oe las 
leyes; pero que el debia seguir con toda la libertad del estado de natu- 

* Los funcionarios que tienen tierra del estado y los recaudadores de impues- 
tos que octtsionalmente actuan como jueces estan integrados completa o parcial- 
rnente en el aparato buroeratico. Vease mas abajo, cap. 8. 
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raleza, aumentada con el poder y hecha licenciosa por la impunidad. 
Esto es como pensar que los hombres son tan locos que se preocupan de 
evitar los danos causados por los gatos a las zorras, pero estan contentos 
y creen que es seguridad ser devorados por leones” 22 . 

4. “El poder absoluto corrompe de un modo absoluto ” 

Esta es una dura acusacion. Contra los modernos apologistas de las 
constituciones y leyes totalitarias, Locke rehusa conceder confianza al- 
guna a la posible benevolencia del automata: “el que piensa que el 
poder absoluto purifica la sangre de los hombres y corrige las bajezas 
de la naturaleza humana, no tiene mas que leer la historia de esta o 
aquella edad para convencerse de lo co-ntrario ” 2i . La version afirmativa 
de lord Acton de la tesis de Locke es bien conocida: “el poder tiende 
a corromper y el poder absoluto corrompe de un modo absoluto” 24 . 

La aceptacidn de esta idea no incluye necesariaraente la aceptacion 
de los puntos de vista pesimistas de Locke sobre “la bajeza de la natu- 
raleza humana”. El hombre actua por muchos motivos, que bajo circuns- 
tancias diferentes operan con fuerza distinta. Tanto el egotismo como el 
sentido de la comunidad buscan su expresion; y depende de la herencia 
cultural y del ambiente general el que prevalezca el uno o e] otro. Un 
orden gubernamental — o de propiedad — , que lleva a la aparicion del 
poder absoluto, anima y permite a los detentadores de este poder satisfa- 
cer sus pxopios intereses de un modo absoluto. Por esta razon el despo- 
tismo agrario, como el despotismo industrial, corrompe de un modo ab- 
soluto a los que se calientan al sol del poder total. 

5. El optimum de propaganda del gobernante 

La influencia corruptora se consolida despues mediante la manipu- 
lation parcial de la opinion publica. La opinion publica puede moldearse 
de muchas formas. Y aqui, como en otras partes, los intereses del go- 
bernante y los del pueblo divergen totalmente. Esto se hace mas claro 
tan pronto como se hosquejan las principales alternativas. 

El optimum de publicidad del gobernante se mantiene en tanto que 
los logros reales o pretendidos del gobierno consiguen un maximo de 
publicidad sin critica, mientras que las experiencias, sufrimientos y opi- 
niones del pueblo son objeto de un minirno de information. El optimum 
de publicidad del pueblo implica la presentation completa de los logros 
del gobierno y la de sus fracasos por igual. Los arreglos intermedios fa- 
vorecen al gobierno sin evitar que las fuerzas no gubernamentales ex- 
pongan su propio caso. 

it 
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La critica popular independiente difiere tanto en calidad como en 
intencion de las muchas y continuadas criticas que hacen los miembros 
directores del funcionariado. La critica burocratica es vital para el lun- 
eionamiento del complejo administrativo, pexo.se expresa o detras de 
puertas cerradas o en publicaciones solo accesibles a un numero limi- 
tado de personas ilustradas, que generalmente son miembros del grupo 
gobemante. En ambos casos los problemas del pueblo son considerados 
esencialmente desde el punto de vista de un interes gubernamental con- 
cebido mas o menos racionalmente *. , , 

Detentando el poder total, los amos del estado hidraulico pueden 
mantener facilmente el optimum de publicidad del gobernante. Bajo condi- 
ciones sociales indiferenciadas, la voz del gobierno (con frecuencia del 
soberano) acalla todas las criticas excepto las que puedan aparecer en 
medios tan inofensivos como los cuentos y canciones populares. Londi- 
ciones mas diferenciadas tienen algunos escapes adicionales en las reh- 
giones secundarias y filosofias, en las narraciones populares breves n 0 - 
velas y comedias. Pero incluso estos medios son marcadamente debiles. 
En contraste con los escritores independientes quienes, bajo el absolutismo 
occidental, pusieron en tela de juicio no solo los excesos sino tam- 
bien los cimientos del orden despotico, las criticas de la sociedad hidrau- 
lica se han quejado en casi todos los casos solamente de los desafueros 
de algunos funcionarios aislados o de los perjuicios de algunos hechos 
gubernamentales determinados **. Aparte de los misticos, que predican 
una retirada total del mundo, estas criticas tienden en ultima instancia 
a regenerar el sistema del poder total, cuya conveniencia fundamental 
no ponen en duda. 

6. La doble funcion del mito de benevolencia 

a) Afirma los intereses del regimen despotico prolongado 

Las ventajas del mito de benevolencia para el despotismo que glori- 
fica son dobles. Presentando al gobernante y sus auxiliares como empc- 
nados en conseguir el optimum de racionalidad para el pueblo, permiten 

* En las sociedades gerenciales totales de hoy, la critica popular dirigida por 
el Estado se emplea para complementar y dramatizar la critica gubernamental de 
loe elementos problematicos, particularmente en los escalones medios y bajos de la 
burocracia. En muchas sociedades hidrauiicas se ha favorecido una cntica de este 
tipo. Las cartas a Stalin difieren tecnicamente, pero no institucionalmente, de las 
cartas y peticiones dirigidas antiguamente a los despotas orientates. 

** Ijos funcionarios gubernamentales a menudo acusan a sus colegas funcio- 
narios desatinados, o los procedimientos administrativos perjudiciales con mas 
dureza que las personas que no forman parte del regimen. 
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a los portavoces oficiales educar y disciplinar a los miembros de su 
propio grupo. El que posee el poder, que opera por debajo del minimo 
de racionalidad, perjudica la seguridad del aparato gubernamental, mien- 
tras que uno que opere sobre este nivel consolida la estabilidad del re- 
gimen. Este explota su jardin como lo haria un jardinero inteligente 7S . 
Ademas el gobemante y sus hombres no deben debilitar su posicion por 
un deseuido administrativo, unos impuestos excesivos o una injusticia 
provocativa. El mito del despotismo altruista { benevolente) dramatiza 
estas desideratas, que consciente o inconscientemente, son suscritas por 
todos los miembros pensantes de la clase gobernante. 

b) Debilita la oposicion en potencia 

Mas importante aun que el impacto del mito de benevolencia sobre 
los poseedores del poder es el efecto sobre las fuerzas no gubernamen- 
tales de la sociedad. El mito admite que los soberanos y funcionarios 
individualmente pueden ser indignos, pero pinta el poder despotico como 
fundamentalmente bueno, de hecho, como el unico sistema razonable y 
recomendable de gobierno. 

De este modo el subdito recalcitrante, que esta expuesto permanen- 
temente a esta propaganda, no puede luchar por la creacion de un orden 
nuevo y menos despotico. El y otros que piensan como el tienen que 
retirarse a las montanas. Pueden matar a algunos funcionarios locales. 
Pueden derrotar a los agentes armados del gobierno. Pueden incluso 
derribar una dinastia vacilante. Pero de becho, no hacen mas que revi- 
vir y rejuvenecer el despotismo agroadministrativo cuyos representantes 
incompetentes eliminaron. Los heroes de la famosa novela de bandidos 
de China, el Shui-ku Ch’uan, no pudieron hacer nada mejor que montar 
en su isla rebelde una version en miniatura de la misma jerarquia buro- 
cratica a la que combatian tan ferozmente. 

c) La presencia de soberanos buenos y funcionarios justos no puede 
alterar la tendencia predominante 

Si el hombre se centrara en si mismo exclusivamente, el resultado 
de todo esto hubiera sido muy simple. Y muy triste. Pero el hombre 
tambien posee un sentido comunitario. Y este aspecto de su caracter 
encuentra expresion tambien en la sociedad hidraulica. A decir verdad, 
bajo las condiciones del despotismo agrario, es dificil ser un buen sobe- 
rano o un funcionario justo. Pero no es imposible. En todo el mundo 
hidraulico gobernantes series atendieron sus deberes administrativos y 
judiciales conscientemente, y funcionarios honestos se esforzaron en evi- 
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tar la opresion fiscal y judicial. Los funcionarios animosos insistieron 
en lo que consideraban su politica sana, aunque al hacerlo, se opusieran 
a los deseos de los superiores poderosos, y, en ocasiones, incluso al mis- 
mo soberano. 


Pero los que persiguen esta meta chocan con el interes del vasto 
grupo poco exigente consigo mismo y que gobierna segun el patron con- 
sagrado; y la historia demuestra que solo un pufiado de personas preocu- 
padas por la comunidad (eticamente “poseidos”) estaban dispuestas en 
este sentido. Ademas, incluso este numero pateticamente pequeiio de 
hombres “buenos” no tenia conciencia completa de lo diflcil que era el 
optimum del gobernante, por ellos recomendado. El Caballero burocrata de 
Confucio, el gobernante ideal del Bhagavadgita, y el estadista “justo” 
de la antigua Roma o del Oriente Proximo islamico todos tratan de ser 
justos dentro de la trama de una sociedad que da por garantizados los 
patrones de poder, renta y prestigio despoticos. 


7. El despotismo hidrdulico es benevolente en la forma y opresor en 
el contenido 

As! los despotas agroinstitucionales pueden presentar sus reglmenes 
como benevolentes; sin embargo, de hecho, e incluso bajo las circuns- 
taneias mas favorables, luchan por su propio optimum de racionalidad y 
no por el del pueblo. Planifican sus empresas hidraulicas de acuerdo con 
lo que beneficia su poder y riqueza, y suscriben sus propios presupuestos 
como amos fiscales del surplus nacional y como consumidores presti- 
giosos. 

Stalin pretende que en el estado de aparato industrial moderno la 
cultura de una minoria nacional es nacional en la forma y socialism en 
el contenido 26 . La experiencia muestra que la sustancia “socialista” (lease: 
apparatchik ) lo borra todo excepto los elementos nacionales mas signi- 
ficativos. Un mecanismo similar funciona en el estado de aparato agra- 
rlo. Parafraseando la formula de Stalin y sustituyendo el mito por la 
realidad, podemos decir sin lugar a dudas que el despotismo hidraulico 
es benevolente en la forma y opresor en el contenido. 



CAPITULO QUINTO 

TERROR TOTAL — SUMISION TOTAL — SOLEDAD TOTAL 


A. EL HOMBRE AUTONOMO BAJO EL PODER TOTAL 

El hombre no es una hormiga. Sus esfuerzos por escapar bacia la 
libertad 1 le muestran atrafdo de un modo ambivalente por lo que aban- 
dona de un modo ambivalente. La urgencia de actuar con independencia 
es un atributo esencial del homo sapiens, y algo enormemente complejo. 
No^ todos sus componentes son valiosos socialmente ; pero entre ellos 
esta la mas preciosa fuerza motivadora del hombre: la urgencia por 
obedecer a su conciencia, a pesar de todas las desventajas externas. 

iQue sucede al deseo del hombre por la autonomfa bajo las con- 
diciones del poder total? Una variante del poder total, el despotismo bi- 
draulico, no tolera ningunas fuerzas politicas relevantes fuera de el pro- 
pio. A este respecto tiene exito en el nivel institucional porque bloquea 
el desarrollo de estas fuerzas; y tiene exito en el nivel psicologico porque 
desanima el deseo del hombre de accion politica independiente. En ultimo 
analisis, el gobierno hidraulico es gobierno por medio de la intimi- 
dacion. 


B. EL TERROR ES ESENCIAL PARA CONSERVAR EL OPTIMUM DE 
RACIONALIDAD DEL GOBERNANTE 

1. La necesidad 

_ El hombre no es una hormiga. Pero tampoco es una piedra. Una po- 
htica que mantiene el optimum de publicidad del gobernante confunde la 
mente del pueblo, sin que con ello elimine sus sentimientos de frustra- 
cion e infelicidad. Sin traba, estos sentimientos pueden llevar a la accion 
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revolutionary. Para contrarrestar esta tendency peligrosa el regimen 
hidraulico recurre a la intimidation. El terror es la consecuencia inevi- 
table de la resolution del gobernante de mantener su optimum de racio- 
n alidad propia y no la del pueblo. 

2. Su reconocimiento of idol: “ el castigo es el ref 

Muchos portavoces del despotismo hidraulico ban destacado la nece- 
sidad de gobernar por medio del castigo. Tal politica puede justificarse 
por el argumento de que pocas personas dejan de ser culpables *. Con- 
fucio preferxa la education al castigo; sin embargo, tambien el creia 
que un buen gobierao emplearia cien aiios “en transformar al violenta- 
mente malo y abolir la pena capital” 2 . 

Asi, con distintos argumentos, el castigo ha sido considerado una 
pieza esencial del estatismo eficiente. El libro de derecho hindu de Manu 
establece castigos temibles como fundamento del orden y la paz internas. 
Un castigo que, por supuesto, debe ser justo, hace que todo el mundo 
se porte como es debido 3 . Sin el se romperian las barreras de las castas; 
y todos los hombres se volverian contra sus companeros. “Donde el 
Castigo ronda con cara negra y ojo rojo” 4 , los subditos viven en paz. 
T odo el mundo se mantiene en orden por el castigo 5 . 

Mediante el castigo el gobernante protege al debil contra el fuerte, 
el sacrificio contra la violation animal, la propiedad contra sus enemi- 
gos (no gubernamentales) y la superioridad social contra los asaltos 
desde abajo. “Si el rey no infligiera castigos, sin descanso, a los que 
merecen ser castigados, el mas fuerte asaria al mas debil, como un pez 
en un asador: el cuervo comeria el pastel del sacrificio y el perro mor- 
deria las viandas del sacrificio, y la propiedad quedaria sin protection, 
los inferiores { usurparian el lugar de) los superiores” s . Por esto “solo 
el castigo gobierna a todos los seres creados, solo el castigo los protege, 
el castigo vigila mientras duermen ” 1 . Realmente, “el castigo es... el 
rey” 8 . 

Los gobernantes de la Mesopotamia antigua pretendian haber reeibi- 
do su poder del gran Enlil 9 , Este dios terrorifico simboliza “el poder de 
la fuerza, de la compulsion. Los deseos contrarios son aplastados y obli- 
gados a someterse” 10 . Aunque se supone que emplea su poder juiciosa- 
mente 51 , “el hombre nunca puede estar completamente a gusto con Enlil 
sino que siente un miedo espantoso” 12 . Siendo asi es muy significativo 
que el rey este dispuesto a identificarse con el o con las divinidades que 
de el descienden. Los reyes sumerios generalmente se identificaban con 
Enlil directamente 13 . Los babilonios mantuvieron la idea basica, pero la 
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modifiearon. Hammurabi se retrataba asimismo como habiendo sido 
“llamado” por Enlil; y se denomina hi jo de Enlil, Sin, como su divino 
padre 14 . En ambos casos los gobernantes de Mesopotamia destacaron 
la cualidad terrorifica de su position. 

El terror inherente al despotismo faraonico se simboliza en la vene- 
nosa serpiente uraeus, que yace enroscada en la frente del gobernante y 
amenaza a sus enemigos con la destruction ls . Tambien se comparan las 
acciones del rey con las de la diosa-leon Sekhment * inspiradora de 
temor. 

El estatismo chino aprendio a expresar esta necesidad de castigo te- 
rrorifico en la forma moral y rational del confucianismo. Pero el castigo 
era el arma primaria de los llamados legalistas y de los confucionistas 
influidos de legalismo como Hsun Tsu. Y siguio siendo un eje de la 
politica oficial en todo el periodo imperial. Lo que llamariamos minis- 
terio de justicia era llamado en la China traditional ministerio de los 
castigos. 

El gobernante islamico procuro ser respetado y temido 16 . Las Mil 
y una Noches que pintan a Harun al Raschid corrientemente acompa- 
nado por su verdugo ofrecen con traje de fiction una verdad historica. 
El verdugo fue un personaje tipico de la corte abbassida. 

3. La morfologia de la violencia 

A deeir verdad todos los gobiernos que merecen este nombre tienen 
maneras de imponer su voluntad sobre sus subditos, y el uso de la vio- 
lencia figura siempre entre ellos. Pero las diferentes sociedades desa- 
rrollan patrones diferentes de violencia integrante (o fragmentadora) y 
de controlarla (o no controlarla). 

a) Patrones de violencia integrada contra violencia fragmentada 

En la Grecia antigua, los hombres llevaban armas ordinariamente, 
segun Tucidides, “porque sus casas estaban indefensas” 17 . En otras pa- 
labras, el gobierno no monopolizaba el uso de la fuerza. Con el creci- 
miento de la seguridad publica la antigua costumbre desaparecio en la 

* Vease Breasted, 1927, I: 327, y cf. II: 92, y IV: 166; Errnan, 1923 : 78 se.; 
y Wilson, 1950: 11. Segun un cuento, Sekhmet surgio como supresor de una cons- 
piration. Cuando el dios supremo Ra “conocio las cosas que se planeaban contra 
el por la humanidad”, conjuro una fuerza para aplastar a los oonspsradores. En- 
tonces “nacio Sekhmet”. Pronto “prevalecio sobre la humanidad”, y deseando beber 
sangre humana, o lo que ella crefa ser sangre humana, “bebio y fue buena en 
su corazon” (Wilson, 1950: 11) cf. Erman, 1923: 78 ss. 
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mayoria de las ciudades-estado ,8 ; pero los ciudadanos, que eran gue- 
rreros en potencia, aun tenian permiso para gnardar en sus casas los 
instrumentos de la violeneia, Los testimonies pictoricos que representan 
la partida a eampana muestran “casi siempre a la mujer trayendo las 
armas de la casa para el hombre que marcha ” 19 . 

En la Europa medieval los senores feudales semindependientes des- 
de el prineipio representaban centros secundarios importantes de aecion 
militar, y en el curso del tiempo muchas ciudades desarroilaron sus 
propias fuerzas armadas. Estos nucleos feudales y urbanos de vida polf- 
tica y militar eran libres de emplear la violeneia tanto dentro de sus 
propias jurisdicciones como unos contra otros. El vasallo, que aparecia 
ante su soberano con la espada al cinto, expresaba claramente el patron 
de violeneia fragmentada y equilibrada que caracterizo a la sociedad 
feudal. 

La concentracion del uso legitimo de fuerza en manos del estado no 
ocurre solamente bajo las condiciones de poder total. El gobiemo cons- 
titutional modemo restringe cada vez mas la violeneia privada. Pero 
difiere de los estados de aparato agrarios e industriales en que el tamano, 
calidad y uso de coercion (ejercito y policia) estan determinados por las 
fuerzas no gubernamentales de la sociedad. Las experiencias de la Grecia 
clasica y el Occidente moderno muestran que un pais puede levantar 
ejercitos poderosos sin que sus ciudadanos pierdan el control sobre ellos. 

b) Violeneia controlada frente a violeneia incontrolada 

La disciplina militar requiere una subordinacion incuestionada ; y e! 
comandante en jefe de un ejercito bien coordinado — lo que no eran 
las huestes feudales — gobierna de un modo absolute dentro de los Kmi- 
tes de su jurisdiccion. Sin embargo, en un pais democratico sigue siendo 
responsable ante los ciudadanos que controlan el gobierno. Los comen- 
tarios de Eisenhower sobre el metodo sovietico de atacar a traves de 
campos minados indica las alternativas institucionales. En “una afiima- 
cion de heehos” el mariseal Chukov explicaba al general americano: 
“Cuando llegamos a un campo minado nuestra infanteria ataca exacta- 
mente como si no lo fuera. Las perdidas que tenemos en personal por 
las minas las consideramos iguales a las que nos hubieran producido 
las ametralladoras y artilleria si los alemanes hubieran decidido defender 
aquella zona particular con fuertes cuerpos de tropas en vez de campos 
minados”. Eisenhower ariade escuetamente: “Yo tenia una idea exacta 
de lo que sucederia a un comandante americano o britanico si siguiera 
esta tactica, y tengo una idea aun mas viva de lo que los hombres de 
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todas nuestras divisiones dirian sobre el asunto si intentaramos adoptar 
esta practica como parte de nuestra doctrina tactica” 20 . 

El procedimiento sovietico ahorra material y tiempo; y esto se adapts, 
a la perfeccion, al optimum tactico del gobernante. Sin duda este optimum 
solo puede realizarse si la violeneia organizada es poseida por los amos 
de un estado incontrolado. La cualidad social de la violeneia organizada, 
como la de otras funciones gubernamentales, cambia con el ambiente 
general en que se desarrolla. 

C. EL TERROR DEL DESPOTISMO HIDRAULICO 

Los subditos de un estado de aparato agrario tienen poca oportuni- 
dad de discutir el problema de la violeneia incontrolada. Pueden estar 
en posesion de algunas armas pequenas y simples, particularmente en 
las aldeas, que tienen que defenderse de los bandidos. Pero el uso 
militar y organizado se concentra esencialmente en manos de los go- 
bernantes absolutistas, que generalmente solo dan audiencia a hombres 
desarmados. En la sociedad hidraulica el monstruo con “un rostro negro 
y ojo rojo” no es un perro guardian atado por el pueblo, sino un tigre 
que se mueve a su voluntad. 


1. Su aspecto fisico 

Como el tigre, el poseedor de poder debe tener los medios fisicos 
con los que aplastar a sus victimas. El despota agroinstitucional posee 
realmente estos medios. Ejerce un control incontrolado sobre el ejercito, 
la policia, el servicio de inteligencia ; y tiene a su disposicion carceleros, 
torturadores, verdugos, y todas las armas necesarias para apresar, inca- 
pacitar y destruir a un sospechoso. 


2. Su aspecto psicologico 
a) Imprevisibilidad 

Ademas, puede emplear estos medios con un maximo de efecto psico- 
logico. Todas las personas que tienen gran poder gubernamental o de 
propiedad gustan de guardar en secreto alguno de sus actos; pero los 
procedimientos de un gobierno despotico son enigmaticos a causa de la 
misma naturaleza del regimen. Preocupandose solo de si mismos, los 
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hombres del aparato tienden a manejar incluso los asuntos insignifican- 
te.s en secreto; y llegan a los limites de la mistificacion cuando quieren 
intimidar y sorprender. La imprevisibilidad es un arma esencial del 
terror absolute. 

b) Lenin: “...poder no limitado por ninguna ley” 

Lenin definia la dictadura del proletariado — a la que tenia por la 
esencia misma del regimen sovietico — como “un poder no limitado por 
ninguna ley” '. Como otras expresiones de Lenin, esta formula combina 
una impresionante verdad a medias con importantes falacias. Primero, 
la dictadura sovietica nunca fue controlada por los .trabajadores rusos; 
y existen numerosos testimonios de que Lenin lo sabia. Segundo, ningun 
regimen, aunque sea dictatorial, opera sin regulaciones o leyes norma- 
tivas de alguna clase; y esto tambien lo conocia bien Lenin. Antes de 
que hiciese la afirmacion que acabamos de citar, su gobierno dictatorial 
ya habia emitido muchos estatutos y decretos revolucionarios 2 . El dere- 
cho del despota a interpretar, cambiar y anular leyes anteriormente es- 
tablecidas es un principio constitucional y legal fundamental del go- 
bierno absolutists. La definicion de Lenin expresa con franqueza brutal 
el poder incontrolado del dictador a usar las leyes como el quiera. En la 
esfera del terror puede ir tan lejos que resulte dificil distinguir entre 
terror sin ley y terror por la ley. 

c) Terror sin ley y terror por la ley 

Un jefe o gobemador no viola las leyes de su comunidad hidraulica 
cuando comete el mismo, o da ordenes para cometerlos, actos de bruta- 
lidad terrorifica. 

En las tribus hidraulicas menores la crueldad autocratica no es pro- 
blema, porque el jefe, siendo igual a sus companeros de tribu, es incapaz 
de ejercer su poder por encima y por debajo de sus funciones direc- 
tors. Este es el caso entre los Suk y sus vecinos hidraulicos y entre 
todos los pueblos americanos. 

En las grandes tribus hidraulicas el jefe puede tratar de apoyar su 
autocracia incipiente mediante el empleo del terror espectacular. Un jefe 
chagga, por ejemplo, puede cometer toda clase de crueldades contra sus 
subditos. Se dice que Ndeserno arranco los corazones de los cuerpos 
de las victimas mientras estaban aun vivas y que los aso para sus hijos 3 . 
Un jefezuelo que Begaba a estos extremes era contemplado con gran 
terror* pero, segun Gutmann, “estas crueldades contra los individuos no 
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danaban su prestigio”. Por el contrario, el temor que inspiraban cimen- 
taba la estabilidad del regimen 4 . 

El terror espectacular dirigido por los gobernantes de Hawai anti- 
guo podia haber servido para este mismo fin 5 ; y los llamados “Textos 
Canibales del Imperio Antiguo” sugieren una situacion similar en el 
Egipto prehistorico. Uno de estos textos, encontrado en una piramide, 
revela a un gobemante muerto matando, disecando y cocinando seres 
bumanos en el mundo inferior para su placer gastronomico 6 ; y otro le 
revela cogiendo “las mujeres a sus maridos cuando lo desea, segun el 
deseo de su corazon” *. 

En las culturas hidraulicas mas diferenciadas, hay menos necesidad 
de fortificar la posicion exaltada del gobernante mediante actos espec- 
taculares de crueldad autocratica. Aunque no cesan completamente estos 
actos, ahora se bacen principalmente por soberanos excesivamente crueles 
(y/o inseguros) y por los jefes de dinastias que operan por debajo del 
maximo de racionalidad del gobemante. Gaudefroy-Demombynes des- 
cribe la cualidad terroristica irracional del califato abbassida como si- 
gue: “Las ejecuciones improvisadas y la exposicion de las cabezas for- 
man parte de la vida regular de la corte abbassida. Empezando con el 
reinado de Al-Mansur, cuando una persona es requerida urgentemente 
a palacio por las guardias del califa, siente que tiene una buena oportu- 
nidad de no volver viva. Hace su testamento, dice adios a su familia, 
y lleva su mortaja bajo el brazo” **. 

En estos y otros casos, la conducta terroristica del gobemante estaba 
por encima y contra la ley. Por otro lado funcionarios que recurrian 
a brutalidades extremes a menudo iban mas alia incluso de la mas am- 
plia interpretacion posible de la ley. A veces podian ser heebos res- 
ponsables. Pero muchos terroristas burocraticos “sin ley” solo eran cri- 
ticados despues de su muerte. 

Los excesos del terror autocratico y burocratico son una manifesta- 
cion extrema de la conducta humana bajo el poder total. Sin embargo, 
institucionalmente, probablemente son menos importantes que los innu- 
merables actos de terror perpetrados como una rutina y dentro de la 

* Sethe, PT: II: 354 ss. Los jefes chagga parecen haber exigido igualmente 
las muchachas y mujeres de su reino (Widenmann, 1899: 48; cf. Gutmann, 1909 : 25). 

** Gaudefroy-Demombynes, 1931 : 384. El amigo de un califa abbassida, que 
iba a la corte todos los viemes, sentfa “un miedo intense” cuando fue llamado 
un dfa distinto. /.Habia sido calumniado? iHabia cafdo en desgracia? Su “an- 
gustia y miedo” crecieron hasta que descubrio con una inmensa satisfaccion que 
el soberano tan solo queria que compartiese con el una bora de ocio y placer 
(Sauvaget, 1946: 62). 


172 TERROR TOTAL — SUMISION TOTAL — SOLED AD TOTAL 

trama flexible de la ley despotica. Fue este terror rutinarlo en los pro- 
cedimientos administrativos, fiscales y judieiales lo que movio a algu- 
nos observadores a designar el gobierno del despotismo hidraulico como 
un “gobierno por el latigo”. 

3. “ Gobierno por el latigo ” 

a) Terror en los procedimientos administrativos 

“El lenguaje del latigo” parece baber sido empleado con regularidad 
en las prestaciones laborales estatales del antiguo Sumer 7 . Bajo los Fa- 
raones, todo administrador del gobierno podia recurrir al castigo cor- 
poral 8 . Los testimonies pictoricos del antiguo Egipto muestran hombres 
dirigiendo toda clase de empresas publicas con bastones en la mano A 
A finales del siglo XIX, cuando los ingleses empezaron a abolir “el go- 
bierno por el latigo” este seguxa siendo el equipo corriente para asegu- 
rar el exito de la prestacion laboral hidraulica I0 . Los escritores actuales 
impresionados por la economia planeada de las incas harian bien recor- 
dando que el principe inea, Garcilaso de la Vega, al glorificar las realiza- 
ciones de sus antepasados, daba por sentado que la urtica manera segura. 
de hacer industriosa a la gente era amenazarla con golpes n . 

b) Terror en los procedimientos fiscales 

Desde la epoca de los Faraones, la resistencia a pagar los im~ 
puestos era vencida por la fuerza. Una satira famosa del Imperio Nuevo 
nos dice que el campesino egipcio que no entregaba su quota de grano 
era “golpeado, amarrado y arrojado a la zanja” 12 . Las irregularidades 
en el manejo de la propiedad del estado y del templo tambien merecian 
castigo corporal u . 

La ley sagrada del Islam probibio la tortura; pero los funcionarios 
fiscales de los califas claramente vieron que era imposible cumplir su 
tarea sin recurrir a la violencia 14 . Bajo la dinastia abbassida, la tortura 
era concomitante a la recaudacion de impuestos basta el ano 800; y 
despues de un breve intervalo de unos doce anos fue puesta en practice 
de nuevo, y tan brutalmente como antes. Los agentes del gobierno 
“golpean al pueblo, le aprisionan, y cuelgan a hombres por un brazo 
hasta que casi se mueren” 55 . 

El Arthashastra ordena que la policia y los jueces vean que se pa- 
guen debidamente los impuestos rurales, y que se emplee la fuerza si 
es necesario I6 . El Codigo de la Ley de la China Imperial prescribia los 
azotes como castigo general para las personas que no cuniplian sus obli- 
gaciones fiscales 17 . 
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c) Terror en los procedimientos judieiales 

El Codigo Chino llevaba la ley de la violencia mas alia de las esferas 
■de la accion fiscal. En caso de resistencia continuada y/o incapacidad 
de la entrega, el reo podia ser llevado ante el juez; y si era necesario 
el terror fiscal podia ser sustiiuido por el terror judicial. La tortura 
judicial para producir testimonio — -y frecuentemente tambien para cas- 
tigo — se empleo virtualmente en todas las civilizaciones hidraulicas. 

En el Egipto faraonico los azotes formaban parte regular de los pro- 
cedimientos judieiales 18 . “Fue exarainado con la vara” era la frase co- 
rriente en el Imperio Nuevo 19 . 

Las fuentes indias, chinas e islamicas, describen el terror judicial 
con muchos detalles, El Arthashastra afirma que “aquellos cuya culpabi- 
lidad se cree ser cierta deben ser sometidos a tortura” 20 . Con la excep- 
tion de los brabmanes *, podian darseles “seis castigos”, las “siete 
clases de flagelacion”, las “dos clases de suspension desde arriba” y el 
“tubo de agua” 21 . Sobre las personas “que ban cometido graves ofen- 
sas”, el famoso libro es aun mas especifico. Pueden darseles “nueve cla- 
ses de golpes con un baston: doce golpes en cada muslo; veintiocho 
golpes con un baston del arbol (nakta-mala); treinta y dos golpes en 
cada palma de la mano y en cada planta de los pies; dos golpes en los 
nudillos, con las raanos juntas para que parezean un escorpion; dos 
tipos de suspensiones, con la cara hacia aba jo (ullambane chale); que- 
raando una de las junturas de un dedo despues de obligar al acusado 
a beber caldo de arroz; calentar su cuerpo durante un dia despues de 
obligarle a beber aceite ; obligarle a yacer sobre hierba burda du- 
rante una noche en invieno. Estos son los dieciocho generos de tortu- 
ra... Cada dia puede emplearse un nuevo ingenio de tortura” 22 . 

En casos particularmente graves, como los intentos de apoderarse 
del tesoro del rey, el acusado podia ser “sometido una o mas veces 
a uno o a todos los anteriores generos de tortura” B . 

El Codigo chino describe numerosos instrumentos empleados para 
producir testimonies 24 ; y los escritos de los administradores sinceros 
tratan de metodos propios e impropios de tortura 25 . 

A pesar de las prohibiciones canonicas, las cortes seeulares de los 
califas sacaban testimonies empleando “el latigo, el extreme de una 
cuerda, el baston y las correas sobre la espalda y el vientre, sobre la 
parte posterior de la cabeza, las partes bajas del cuerpo, los pies, las 
articulaciones y los musculos” 26 . 

* No podian ser torturados para saearles testimonsos; pero si se demostraban 
culpables de on crimen grave, podian ser quemados ( Arthashastra , 1923: 270). 
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Parece que en el Oriente Proximo persistieron metodos parecidos 
hasta epoca reeiente. En el Egipto del siglo XIX “la justicia, tal como 
era, era casi tanto un terror para el testigo inocente como para la per- 
sona acusada contra quien se producia el testimonio” 21 . 

d) Correspondencias occidentales dignas de mencion por su fuerza 
temporal y sus limitaciones 

Sin duda la tortura se extendio por el mundo hidraulico. ,;Pero 
es especifica de el? Despues de .todo, la tortura tenia un puesto definido 
en el derecho romano. Aparece con importancia en los procedimientos 
legales de fines del feudalismo y en el Occidente postfeudal y en la 
Inquisicion. Y aun sobrevive hoy en el “tercer grado”. Todos estos fenome- 
nos deben ser considerados en lo que realmente son. Nos recuerdan tris- 
temente que la naturaleza humana es la misma en todas partes y que el 
hombre sucumbe a la influencia del poder dondequiera que las circuns- 
tancias lo permitan. Afortunadamente, las caracteristicas de las institu- 
ciones occidentales evitan que estas inclinaeiones se hagan duraderas. 
Pero el auge que consiguen en ciertas epocas y en ciertos lugares indiea 
que puede suceder aqui lo que sucedio bajo los gobiernos hidraulicos y 
lo que aun sucede hoy en los estados totalitarios. 

Los hombres libres indigenas de la Grecia antigua y de la Roma re- 
publicana no emplearon el terror administrative o fiscal contra sus ciu- 
dadanos — los ciudadanos no prestaban servicio de prestacion laboral 
ni pagaban impuestos importantes — y por regia general no estaban so- 
metidos a la tortura judicial 28 . Su ordenacion social estaba demasiado 
equilibrada para esto; sin embargo, no estaba suficientemente equilibra- 
da para evitar el uso del terror administrativo y judicial contra ciertos 
elementos extranjeros y no libres. En Grecia la situacion de la mayoria 
de los esclavos “no era muy distinta de la de los animales domesticos” 
Sus amos tenian libertad para castigarlos fisicamente 30 ; y los esclavos 
del estado, no demasiado numerosos, ocupados en las obras publjcas, 
eran dirigidos por capataces que, con frecuencia, esclavos ellos mismos, 
“tenian el nombramiento por ser muy duros” 31 . En Grecia los esclavos y 
los extranjeros libres estaban sujetos al terror judicial 32 . En la republica 
romana solo los esclavos eran tratados de este modo a . 

La cristalizacion del poder absolutista bajo el imperio privo a los 
ciudadanos romanos de la proteccion de que sus antepasados habian 
gozado contra las formas judiciales y otras del terror gubemamental. El 
derecho romano, a fines de la epoca romana y en la bizantina, extendio 
la tortura judicial a la mayoria de las personas libres M . 

Un cambio similar ocurrio en la ultima parte de la Edad Media. La 
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ley franca (salica) antigua permitia que se torturase solo a las personas 
de estado servil 35 . Los conflictos entre hombres libres eran tratados en 
tribunates compuestos de pares. Los conflictos legales graves se resol- 
vian por las ordalias o el combate judicial 36 ; y los burgueses de las ciu- 
dades medievales, que originariamente siguieron estos procedimientos, 
pronto prefirieron metodos mas humanos y racionales para determinar 
la culpabilidad o la inocencia 37 . 

La introduccion de la tortura judicial — j apoyada de un modo signifi- 
cative en referencias al derecho romano — coincide con la ascension del 
poder despotico y centralizado a una escala provincial y nacional 38 . La 
mayoria de los historiadores seiialan que los procedimientos de los tribu- 
nales absolutistas dommaron sobre los metodos feudales de ordalias y 
combate *. Con menos frecuencia mencionan el hecho igualmente impor- 
tante de que la nueva tortura judicial tambien remplazo a los comienzos 
significativos de un procedimiento racional judicial desarrollado en las 
ciudades controladas por los burgueses **. 

Los cambios en los procedimientos judiciales se intensificaron cier- 
tamente por la Inquisicion; y todo el que estudie este periodo se asom- 
bra de las torturas elaboradas y crueles empleadas en el interrogators 
de herejes. Sin embargo, merecen atencion tres puntos: Primero, la Igle- 
sia, que se basaba en el dereeho canonico medieval, no recomendo en 
principio el uso de medidas extremas contra los herejes 39 . Segundo, la 
tortura judicial probablemente fue iniciada por agentes seculares ***. Ter- 
cero, los procedimientos terroristicos fueron igualmente duros bajo los 
gobiernos absolutistas de Europa, que en el curso de la reforma se ha- 
bian separado de Roma * Sin duda la desintegracion de la sociedad me- 
dieval estimulaba las tendencias hereticas y el deseo fanatico de desarrai- 
garlas ; pero s 61 o dentro de la trama del poder estatal absolutista en 
auge este deseo tomo la forma de la Inquisicion. 

Las limitaciones del absolutismo occidental tambien determinaron el 
punto mas alia del cual los representantes del poder despotico no podian 
someter a sus subditos. Por algun tiempo pudiexon emplear el terror 

* Cf. Petit-Dutaillis, 1949 : 309: Lea, 1892 : 480, 487 ss., 500 ss., 505. Lea 
describe con algun detalle lo que el llama “resistencia del feudalismo" a desarro- 
llar la tortura judicial (1892 : 494 ss.). Vease tambien Williams, 1911: 72. 

** En el siglo xiv las comunidades italianas contmuaban combatiendo el uso 
creciente de la tortura (Lea, 1892 : 506 ss.)i y en Liibeck, la mas importante ciu- 
aad alemana con independencia burguesa, las ordenanzas juridicas que descarta- 
ban las ordalias, el duelo judicial y la tortura cedieron muy lentamente ante el 
nuevo derecho absolutista (ibid., 483). 

*** Lea, 1908, I: 321; cf. Guiraud, 1929: 86. En el siglo xu, mucho antes 
de que se institucionalizase la tortura judicial, los herejes habian side torturados 
hasta la muerte (Helbing, 1926: 106 ss.). 
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judicial en asuntos seculares y religiosos, pero el terror administrativo 
y fiscal no fue invocado contra el grueso de la poblacion. Con la apari* 
cion de la sociedad industrial modema la tortura judicial fue eliminada 
en los reductos del absolutismo europeo, y eventualmente tambien en la 
economia esclavista llevada por el terror de nuestros estados del Sur. 
Actualmente la opinion publica realiza una cruzada contra las acciones 
policiales como el “tercer grado”. Estos metodos nunca fueron legales; 
su empleo ilegal cede ante la creciente vigilancia y fuerza de las organi- 
zaciones ciudadanas preocupadas por el bien publico. 

La Rusia premongolica (“de Kiev”) acepto muchos element os del de- 
recbo bizantino, pero no el empleo del castigo corporal. Este invento, 
asi como la tortura judicial, parecen haber surgido en Rusia solo euando 
el tipo oriental del despotismo surgio durante y despues del periodo tar- 
taro 41 . Los metodos de “tercer grado” continuaron empleandose hasta 
las ultimas decadas del regimen zarista 42 ; pero la tortura como metodo 
de conseguir testimonies fue descartada ya a principios del sigio XIX, 
euando el crecimiento de formas de vida industriales basadas en la pro- 
piedad promovieron la restriccion de muebos rasgos absolutistas de la 
sociedad y el derecho rusos *. Quedo reservado a los amos del estado de 
aparato comunista invertir la tendencia humanitaria y reintroducir la 
aplicacion sistematiea del sufrimiento fisico con fines de sacar “con- 
fesiones” **. 

* Lea, 1892 : 581; Williams, 1911: 79. Para apariciones ocasionales posteriores 
vease Williams, toe. tit., y Scott, 1943 : 264. George Kennan, que a finales del si- 
gio xix estudio la vida de los prisioneros politicos y exilados en Siberia, llama la 
a ten cion sobre los metodos arbitrarios empleados por la policfa zarista: arrestos y 
prisiones injustas, azotes y tortura (Kennan, 1891, II: 52 ss.). Estos metodos eran 
ciertamente brutales, pero la fuerza creciente de la opinion publica los restringia 
cada vez mas; y una comparacion de las condiciones descritas por Kennan y las 
que sufren hoy los prisioneros sovieticos revela una retrogreeion abismal en el pro- 
cedimiesto judicial. 

** Los metodos comunistas de terror j'udicial varian con el tiempo, espacio, 
circunstancia y proposito; pero, a pesar de cierto ingenio en la aplicacion de 
metodos p3icologicos, las principals tecnicae dificilmente pueden Ilamarse inven- 
ciones. La tortura de “mantener despierto” una forma aparentemente suave pero 
de hecho irresistible de quebrar la voluntad de una persona sometida a interro- 
gatorio, aparece en el arsenal romano de crueldad planificada bajo el nombre de 
tormentum vigiliae (Helbing, 1926 : 45). Fue reinventada en 1532 por Hipolito de 
Marsiliis (Williams, 1911: 77) La tortura del hambre se conocia como tormentum 
famis (Helbing, 1936 : 45). Algunos metodos comunistas son paralelos a los em- 
pleados por la Inquisicion. Comparese los cambios bruscos de malos a buenos 
tratos y de buenos a malos, y el careo del prisionero con confesiones o pretendidas 
confesiones de otros (Lea, 1908, I: 415 ss.). Los metodos mas crudos de tortura, 
empezando con los simples azotes — preeedente romano: los verbera (Helbing, 
1926 : 45)— alcanzan su meta con mas rapidez que el tormentum vigiliae “ilustra- 


EL TERROR DEL DESPOTISMO HIDRAULICO 


177 



4. Conjiguraciones variables del terror en el mundo hidrdidico 

a) Evoluciones relativamente benignas 

En distintas zonas y fases del mundo hidraulico difirieron los meto- 
dos de terror. El gobierno indigena babilonio, por ejemplo, procedia 
cerca del maximo de racionalidad del gobernante, y las leyes babiloni- 
cas que eonocemos nos mencionan, como medio de establecer la culpa- 
bilidad o la inocencia, las ordalias, el juramento y los testigos, pero no 
la tortura 43 . A decir verdad, la tortura judicial pudo haberse empleado 
en casos que afectaban a la seguridad del regimen (el Codigo no discute 
estos asuntos); incluso para ofensas menores contra los intereses del 
gobierno el castigo era terriblemente duro *, y no hay razon para su- 
poner que “el lenguaje del latigo”, que acompanaba a la prestacion la- 
boral sumeria no se emplease por los jefes de la construccion babilonica 
y los jefes de los riegos del mismo pais. Pero, mientras el estado babilo- 
nico, a pesar de los consejos administrativos locales, seguia siendo un 
regimen absolutista, aetuaba en los asuntos judiciales y muchos otros 
tan racionalmente como era de esperar bajo las condiciones de un sis- 
tema agroadministrativo de poder total. 

b) Evolucion media y excesiva 

En la mayoria de las civilizaciones hidraulicas los gobernantes em- 
plearon de un modo conapleto todas las formas mayores de terror, la 
administrativa, la fiscal y la judicial. Haciendolo asi, establecian tipos 
de procedimiento consuetudinario que en ocasiones eran codificados. 
Estas medidas generabnente bastaban para satisfacer las necesidades del 
regimen ; pero no sin freeuencia los que las aplicaban recurrian a meto- 
dos de extrema brutalidad, que, ademas de producir resultados mas 
rapidos, producian un ingreso mayor para los funcionarios que las per- 
petraban. 

Como antes se ha dicho, no todos los funcionarios Uegaban a estos 
extremos, y por varias razones los malos tratos extremos podian ser cas- 

do”. Parecen haber sido empleados con gran extension partieularmente en epocas 
de crisis, como la Gran Purga, la Segunda Guerra Mondial, y el periodo de ten- 
sion continua que siguio a esta guerra (vease Beck y Godin, 1951: 53 ss.; Weissberg, 
1951: 238 ss,, 242, 246, 296; Slrun, 1949: 56, 67, 74 ss.). Por supuesto, muebos 
metodos sovieticos de tortura fueron empleados antes por Ivan IV y sus sucesores. 

* El robo de la propiedad del gobierno o del templo se eastigaba eon la 
muerte. Hammurabi, sec. 6, 8. Vease tambien la nota 45 del traductor Meek. 
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tigados. Pero los excesos “moderados” tendian a permanecer impunes. Y, 
desde el punto de vista del plebeyo, el aparato despotico seguia siendo 
irracionalmente temible aun cuando empleaia solo los metodos corrien- 
tes de terror. Llegaba a ser terrorifieo cuando agotaba su potencial terro- 
ristico. ?! 


D. SUMISION TOTAL 

1. Respuesta del hombre a la amenaza del terror total 

■M 

a) El postulado del sentido comun y la virtud del buen ciudadano: 
obediencia 

Viviendo bajo la amenaza del terror total, los miembros de una co- 
munidad hidraulica deben moldear su conducta de aeuerdo con ello. Si 
quieren sobrevivir deben evitar provocar al monstruo incontrolable. A 
la 3 exigencies de la autoridad total el sentido comun recomienda una res- 
pucsta: la obediencia. Y la ideologia ba estereotipado lo que recomienda 
el sentido comun. Bajo un regimen despotico la obediencia se trarisfor- 
ma en la base misma de! civismo. . ;:?j 

Naturalmente, la vida en una r.omunidad requiere cierto grado de 
coordinacion y subordinacion; y la necesidad de la obediencia nunca 
falta por completo. Pero en las grandes sociedades agrarias de Occidente 
la obediencia dista mucho de ser una virtud primordial. 

En las ciudades-estado democraticas de la Grecia antigua el buen 
ciudadano se suponia que desplegaba las cuatro virtudes principales: 
valor militar, devocion religiosa, responsabilidad civica y juicio equili- 
brado ’. Antes del periodo democratico, la fuerza y el valor fisico eran 
particularmcnte estimadas 2 . Peru ni la epoca homerica ni el periodo 
clasico consideraron la obediencia ciega como una virtud del hombre 
libre, excepto cuando servia en el ejercito. La sumision total era el deber 
— y el peor destine — del esclavo. El buen ciudadano actuaba de aeuerdo 
con las leyes de su comunidad; pero ninguna autoridad politica absoluta 
le controlaba de un modo absoluto. 

Tampoco la lealtad que el caballero medieval debia a su senor desem- 
bocaba en una sumision total. El contrato feudal le obligaba a seguir a 
su soberano solo de un modo cualificado y limitado. Entre las virtudes 
del buen caballero, la caballerosidad, el valor en las armas y el coraje 
tenian un alto rango 3 . La obediencia ciega faltaba claramente. 

En la sociedad hidraulica la relacion entre los miembros ordinarios 
de la comunidad y sus caudillos se regulaba de un modo diferente. La 
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exigencia de una subordinacion integrada aparece ya al nivel tribal. 
Entre los pueblos americanos se cultiva sistematicamente la sumision y 
una disposition a la obediencia 4 . Entre los chagga, “el primer manda- 
miento es la obediencia al jefe, que los padres inculcan a sus hijos” A 

En las civilizaciones hidraulicas centradas en el estado los detenta- 
dores supremos del poder no estan tan cerca del pueblo como en la so- 
ciedad-pueblo, ni como en algunos pueblos y entre los chagga estan res* 
tringidos por la influencia del clan. Los amos de un estado de aparato 
agrario exigen mucho mas que los caudillos pueblo; y sus medios de re- 
forzar su voluntad sobrepasan con mucho los modestos ingenios politicos 
del caudillaje chagga. 

Thorkild Jacobsen, al discutir la sociedad y la religion en la an- 
tigua Mesopotamia, enumera la obediencia como la virtud prime ri a. 
Esencialmente “en Mesopotamia la 'vida buen a’ era la 'vida obedien- 
te’ ” 6 . A diferencia de los guerreros de la Europa medieval, que a me- 
nudo luchaban en pequenas bandas y dando poca importancia al rango 
del jefe, los mesopotamicos creian que “los soldados sin rey son ganado 
sin pastor”, “los campesinos sin un bailio son un campo sin arado”, y 
“los obreros sin un capataz son aguas sin un inspector del canal” 7 . Asi, 
el subdito estaba obligado a ejecutar las ordenes del capataz, de su bailio 
y — por supuesto — de su rey. “Todos estos pueden y deben exigir obe- 
diencia completa” 8 . La sumision que no puede evitarse es racionalizada 
de un modo convincente: “los mesopotamicos estaban convencidos de 
que las autoridades siempre tienen razon” s . 

En el Egipto faraonico pueden encontrarse conceptos similares. Un 
barco debe tener su comandante, un equipo su jefe 10 , v todo el que 
quiera sobrevivir — y tener exito — debe adaptarse al edificio de super- 
ordenacion y subordinacion: “inclina tu espalda ante tu superior, a tu 
vigilante del palacio (del gobierno)..., la oposicion a un superior es una 
cosa mala (porque) uno vive mientras es humilde” n . 

La ley de la India hindu prescribe subordinacion a la autoridad secu- 
lar y sacerdotal. Los que se oponen a los mandatos del rey sufren “dis- 
tintas clases de pena capital” n . 

El Coran exhorts a los ereyentes a obedecer no solo a Ala y su 
profeta, sino tambien “a los que tienen autoridad entre vosotros” 13 . En 
los estados absolutistas establecidos por los seguidores de Mahoma este 
pasaje fue invocado para destacar la importancia basics de 3a obedien- 
cia para mantener la autoridad gubernamental 14 . 

Confucio proponia una autoridad que realizase el rnaximo de racio- 
nalidad del gobernante. Insistia por ello en que todo funcionario debia 
juzgar la propiedad de las acciones del gobernante, y cuando el conflicto 
se hacia grave un ministro de alto rango debia ceder 15 . Sin embargo. 
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I; normalmente el funcionario ideal obedecia a su gobernante 15 y la re- 

; verencia hacia su superior era un deber basico S7 . A1 piebeyo no se le daba 

if eleccion alguna. Dado que no podia entender las ordenes, tenia que ha- 

cerse “a seguir” lo que dictaba la autoridad e inteligencia superiores 18 . 
En la buena sociedad de Confucio, como en sus variantes indias y proxi- 
morientales, el buen subdito era el subdito obediente. 



2. Preparation para la obediencia total: la education disciplinaria 

El buen subdito era tambien el hijo obediente. Para Confucio una 
educacion que exige obediencia absoluta al padre y al maestro constituye 
el fundamento ideal para edificar la obediencia absoluta a los arnos de 
la sociedad. 

No puede estableeerse una correlacion similar con la Europa medie- 
val. El hijo de un caballero feudal era disciplinado sin piedad. A una 
edad temprana era obligado a montar un caballo grande, atado a la silla, 
y para endurecerlo era enterrado en estiercol de caballo 19 . Su crecimiento 
iba acompanado por castigos y golpes frecuentes. Comparada rasgo a 
rasgo, la primera educacion del joven caballero feudal parece haber sido 
tan dura, o mas dura, que la educacion de un joven bijo de un funcio- 
nario oriental. Y el aprendizaje del artesano europeo tampoco era un 
lecho de rosas ®. 

Pero la conducta de los jovenes burgueses en las ocasiones festivas 
mostraban que las disciplinas educativas a que se babian sometido no les 
inhibfan seriamente 21 , y la conducta de los jovenes caballeros seguia 
siendo igualmente libre de cuidados. Ambos grupos llegaban a la madu- 
rez bajo condiciones edificadas mas sobre las relaciones contractuales 
que sobre la autoridad absoluta, y tomaban sus primeras frustraciones 
como la experiencia que hay que sufrir por lo que eran en realidad. 

Por el contrario, similares disciplinas — o incluso menos duras — 
pueden ser eminentemente eficaces para asegurar la sumision total. En 
la Mesopotamia antigua “el individuo estaba en el eentro de circulos 
de autoridad cada vez mas amplios que delimitaban su libertad de ac- 
cion. Los circulos mas cercanos y estrechos estaban constituidos por las 
autoridades de su propia familia: el padre y la madre, el hermano mayor 
y la hermana mayor” 22 . Y “la obediencia a los miembros mas viejos de 
una familia es tan solo el comienzo. Mas alia de la familia estan los otros 
circulos, las demas autoridades: el estado y la sociedad”. Todas y cada 
una “pueden y deben exigir obediencia absoluta” 72 . 

La sabidurfa del antiguo Egipto conscientemente vincula la obedien- 
cia en casa a la obediencia al funcionario. El hijo obediente “tendrii un 
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puesto en el eorazon del funcionario, su discurso esta guiado por el res- 
peto a lo que le han dicho” 24 . En la India hindu la exigencia de sumision 
a las autoridades seculares y sacerdotales se ve reforzada por la exi- 
gencia de subordinacion en las esferas personates de la vida. Se debe 
especial obediencia “al maestro, al padre, a la madre y al hermano ma- 
yor” 2S . 

El confucianismo describe la piedad filial como la preparaeion por 
excelencia para la obediencia civica: “hay pocos que mientras actuan de- 
bidamente con sus padres y hermanos may ores, se inclinan a oponerse 
a sus superiores. Y ninguno hay que, oponiendose a sus superiores, 
se incline a hacer una rebelion” 


3. El gran simbolo de la sumision total: la prosternacion 

La educacion ensena al bombre a obedecer ciegamente, cuando la 
autoridad despotica asi lo exige. Tambien le ensena a realizar gestos de 
reverencia cuando se requiere el simbolo antes que la accion sumisa. 
Verdaderamente todas las culturas tienen maneras de demostrar el res- 
peto, y muchos gestos indican subordinacion 27 . Pero ningun simbolo ha 
expresado la sumision total con mas fuerza, y ninguno ha acompanado 
tan consistentemente la extension del despotismo agrario como la pros- 
ternacion. 

La sumision total se demuestra ceremonialmente, siempre que un sub- 
dito de un estado hidraulico se aproxima a su gobernante o algun otro 
representante de autoridad. El hombre inferior, consciente de que la ira 
de su amo puede destruirle, trata de procurarse su buena voluntad hu- 
millandose, y el detentador de poder esta mas que dispuesto a reforzar 
y standardizar los simbolos de humillacion. 

La persona inferior puede indicar su obediencia poniendo una mano 
sobre otra, como si estuvieran atadas 28 . Puede levantar sus manos abier- 
tas como en un gesto de estar desarmado *. 0, pasando a los extremos, 
puede dejarse caer sobre los pies y las manos como un animal, golpear 
el suelo con su cabeza y besar el polvo. Bajo la sombra del despotismo 
oriental, la postracion es una forma destacada de saludar al soberano u 
otras personas de reconocida autoridad. Los detalles varian, y ocasional- 
mente se emplean simbolos de intencion parecida. Sin embargo, gene- 
ralmente hablando, la prosternacion es tan caracteristica de las soeie- 
dades hidraulicas como no lo es de las civilizaciones agrarias mas alias 
de la antigiiedad clasica y la Europa de la Edad Media. 

* Ostrup, 1929: 28 ss. Cf. el moderno “manos arriba”. 
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La ausencia de prosternacion en sociedades hidraulicas prlmitivas 
indica las Hmitaciones de la autoridad del jefe bajo condiciones tribales. 
Los indios Pueblo tienen a su cacique en la mayor estima; pero no hay 
evidencia de sumision demostrativa que encontraron expresion en las ci- 
vilizaciones hidraulicas mas altas del Mejico azteca o el Peru incaico. 
Los hombres de la tribu chagga saludan a su jefe, y murmuran respe- 
tuosamente cuando llega o se levanta 29 . Pero sus demostraciones de de- 
ferencia no van mas lejos 30 . 

En las civilizaciones hidraulicas centradas en el estado la prosterna- 
cion existe casi en todas ellas. En el Hawai antiguo el poder politico 
era suficientemente terrorifico para bacer que los plebeyos anduvieran a 
rastras delante de sus gobemantes *. En el Peru incaico, incluso el dig- 
natario se aproximaha a su soberano como un portador de tributo, con 
la espalda inclinada bajo el peso 31 . En el Mejico prehispanico la reve- 
rencia suprema se expresaba con la prosternacion. Ensenada en los “co- 
legios” 32 se realizaba ante la realeza, los bombres distinguidos 33 y las 
personas que se creian divinas 34 . 

En China la prosternacion se practicaba desde los primeros dias de la 
dinastia Chou, esto es, durante la epoca preimperial de los estados pro- 
vinciales 35 ; y prevalecio a traves de todas las fases siguientes de la histo- 
ria china. El episodio de los enviados europeos, a quienes se pidio que 
hiciesen el kowtow ante el emperador manchu, revela tanto la impor- 
tancia de la costumbre asi como el embarazo causado a los visitantes 
oociden tales. 

En la epoca clasica de ia India hindu se demostraba un gran respe- 
to abrazando los pies de una persona; y parece que la aproximacion al 
rey en actitud de plegaria 36 . La postracion se hacia ante las deidades 
y la joven esposa del maestro **. Sin embargo, en Ia ultima epoca del 
periodo hindu, el gesto principal de sumision total tambien se realizaba 
ante el soberano 37 . Bajo el gobierno musulman se honraba de este modo 
al soberano 38 y a los hindues 39 venerables. 

Puede documentarse ampliamente la importancia de la prosterna- 
cion en el Oriente Proximo. Los anales del Egipto faraonico describen 
todo el pais “yaciendo sobre el vientre” ante un representante del rey 40 . 
Los fieles subordinados se presentan arrastrandose y besando (o aspi- 
rando) el perfume del rey 41 . Los testimonies pictoricos sugieren que en 

* Fornander, HAF, VI: 12, 34 (postracion religiosa), 26 (ante el (dole del 
rey); postracion ante el gobernante: Kepelino, 1932: 12; Alexander, 1899 : 26 ss. ; 
Blackman, 1899 : 23. 

** Cf. Manu, 1886 : 69. En el segundo caso, la prosternacion se realiza sin duda 
con el fin de evitar el contacto corpora!. Para la prosternacion religiosa, vease 
Jatakam, III : 284; IV: 231; V: 274; VI: 302. 
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el Imperio Nuevo los altos dignatarios empleaban otros gestos de reve- 
rencia 42 ; pero las fuentes documentales no dicen que dejaran de pros- 
ternarse tambien. Indican claramente que las personas de baja condicion 
y los pueblos sometidos continuaban prosternandose 43 . 

En la antigua Mesopotamia Ia prosternacion se realizaba ante los die- 
ses, el gobernante y otras personal! dades distinguidas u , y tambien se 
hacia en la Persia aquemenida 45 . Se conservo en los imperios helenss- 
ticos de los seleucidas 46 y los ptolomeos 47 , y en la Persia sasanida 48 . Se 
transformo en el gesto corriente de revereucia en la Roma oriental a 
comienzos de la epoca bizantina 49 . No hay que decir que se adapto al 
clima social de Bizancio a la perfeccion 50 . 

Los seguidores de Mahoma en principio se prosternaban solamente 
en la oracion. Sin embargo, mas tarde, los arabes “orientalizados”, como 
los griegos antes de ellos, se prosternaron tambien en la vida secular 51 . 
En la Turquia otomana la practica prevalecio hasta el final del sulta- 
nato *. 

Asi vemos que en el mundo hidraulieo la prosternacion fue la ex- 
presion principal de sumision y reverencia. Ocasionalmente se emplea- 
rort para el mismo fin gestos equivalenies, y en numerosos casos la pros- 
ternacion se extendio a paises que no eran gobemados por gobiernos 
despoticos de tipo oriental. Sin embargo, la suerte de la proskynesis en 
la Europa medieval muestra cuan dificil era obligar a esta salutacion 
humillante a una sociedad politicamente equilibrada. Algunos rudimen- 
tos del ceremonial bizantino sobrevivieron en el ceremonial de la Iglesia 
occidental; sin embargo, los intentos de algunos gobernantes carolin- 
gios para conservarlos como ritual secular no tuvieron exito. En Sicilia, 
bajo Roger II y Federico II, se practico temporalmente la prosternacion 
por influencia de los bizantinos o de los arabes que precedieron in- 
mediatamente a los gobernantes normandos 53 . 

Sin duda el uso embota la sensibilidad del hombre para la intencion 
humillante de la prosternacion, y su ceremonial estetico suaviza el acto. 
Pero, a pesar de lo que se racionalizo, Ia prosternacion siguio siendo a 
traves de las edades un sfmbolo de sumision ahyecta. Junto con el terror 
administrativo, fiscal y judicial, mareo de un modo espectacular el am- 
bito — y el poder total — del despotismo agrario. 


/ Ostrup, 1929: 32; Lane, 1898 : 211 (besar los pies como signo de sumi- 
sion abyecta). 
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E. SOLEDAD TOTAL 
1. Soledad creada por el miedo 

La sumision demostrativa y total es la unica respuesta prudente al 
poder total. Claramente, esta conducta no gana el respeto del superior; 
pero otras maneras de proceder llevan al desastre. Donde el poder esta 
polarizado, eomo en la sociedad hidraulica, las relaciones humanas estan 
igualmente polarizadas. Aquellos que no tienen control sobre su gobierno 
temen con toda razon ser aplastados en cualquier eonflicto con sus amos. 

Y el poder formidable del aparato estatal puede destruir no solo las 
fuerzas no gubernamentales de la oposicion. Con igual radicalidad puede 
tambien aplastar a miembros particulares del grupo gobernante, incluido 
el gobernante mismo. Muchas inquietudes oscurecen la senda de la vida; 
pero quiza ninguna es tan devastadora como la inquietud creada por el 
poder total polarizado. 

a) El gobernante: jno confiar en nadie! 

El gobernante, siendo mas ilustre, es tambien mas envidiado. Entre 
los que le rodean hay siempre algunos que esperan remplazarle. Y como 
esta fuera de duda un cambio constitucional y pacifico, la sustitucion 
significa una cosa y solo una: la aniquilacion ffsica. El gobernante sabio, 
por tanto, no confia en nadie. 

Por razones obvias los pensaraientos intimos de los despotas ban sido 
poco publicados. Pero la conducta y las expresiones observables confir- 
man nuestra hipotesis. Los papiros egipcios conservan Io que se dicen 
ser los consejos de un faraon a su hijo. El mensaje dice: “Mantente 
apartado de los subordinados (tuyos) no sea que se trate de terroristas 
a quienes no se ha prestado atencion. No te aproximes a ellos en tu so- 
ledad. No Ilenes tu corazon con un hermano, ni conozcas a un amigo... 
{ A un) cuando duermas, guar da tu corazon en ti mismo, porque ningun 
hombre tiene partidarios en el dia de la desgracia” b 

El Arthashastra especifica los peligros que rodean al gobernante, y 
discute los muchos medios nor los cuales pueden ser conjurados. Su 
residencia debe ser segura. Deben tomarse medidas contra el veneno 2 . 
Todos los miembros de su intimidad deben ser vigilados y controlados. 
El rey debe espiar a su primer ministro 3 . Debe guardarse de sus amigos 
intimos 4 , de sus mujeres 5 , de sus hermanos 6 y muy particularmente 
de su posible heredero. Segun una autoridad citada con frecuencia en 


la literatura clasica del despotismo indio, “los principes, como los can- 
grejos, tienen una notoria tendencia a alimentarse de sus progenitores” 7 . 
Para evitar que esto suceda, el manual enumera numerosos medios por 
los que el gobernante puede protegerse contra su hijo B . 

b) El funcionario: eterna sospecha 

Tampoco el funcionario vive seguro. “La autoproteccion sera el pri- 
mero y constante pensamiento de un hombre sabio ; porque la vida de un 
hombre al servicio del rey se compara exactamente a la vida en el fuego ; 
lo mismo que el fuego quema una parte o todo el cuerpo, asx el rey 
tiene el poder de destruir y de favorecer a toda la familia” 9 . 

Una variante persa subraya particularmente el peligro que ronda de- 
tras de la seguridad y el exito burocratico aparentes: “Si (el gobernante) 
pretendiera en algun momento que tu estas completamente seguro con 
el, empieza a sentirte inseguro desde ese instante; si tu eres favorecido 
por alguno, puedes esperar que muy pronto te asesine” 10 . 

Y la neeesidad de una eterna sospecha no se limita a los que ocupan 
la cima de la piramide burocratica. En la China tradicional, como en 
otras civilizaciones hidraulicas, “los altos oficiales no pueden dejar de 
sentir celos de los de abajo, porque de esta parte han de temerse los 
rivales. Por otra parte, los funcionarios inferiores no sospechan menos 
de los de arriba, porque desde este lugar puede ser efectuado en todo 
momento su cese” n . 

Ci) El plebeyo: el temor de ser atrapado por enredos 

El plebeyo se enfrenta eon problemas de muy distinto tipo. No le 
molestan las trampas inherentes al poder burocratico, sino la amenaza 
que este poder ofrece a todos los subditos. Un regimen que procede sin 
control en lo que concierne a los impuestos, el trabajo forzado y la ju- 
risprudencia, es capaz de enredar a los plebeyos en interminables acu- 
saciones. Y la precaucion les ensena a evitar todo contacto innecesario 
con su gobierno. 

Smith atribuye la desconfianza mutua que, segun el, prevalece en 
la China tradicional al temor del pueblo a ser enredado 12 . En las Mil 
y una Noches se empuja un cadaver de puerfa en puerta porque todos 
los duenos de las casas estan convencidos de que las autoridades les 
haran responsables de la muerte de un hombre desconocido. La repug- 
nancia frecuentemente observada a ayudar a un extrano que se ahoga 
tiene su causa en un razonamiento similar: si no puedo rescatar al 
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pobie diablo, ,;c6mo demostrare a las autoridades que no he planeado 
ahogarlo? 

Los que se escapan en vez de prestar ayuda no son distmtos ni 
peores que otros seres humanos. Pero su conducta demuestra que la par- 
ticipaeion en los asuntos publicos, que se fomenta en una sociedad lihre, 
es extraordmariamente arriesgada bajo condiciones de poder total, El 
tetnor a ser atrapado por un gobierno incontrolable e imprevisible con- 
fina al subdito prudente al estrecho feudo de sus negocios personales y 
profesionales. Este miedo le separa de los demas raiembros de la comu- 
nidad mas amplia, a la que tambien el pertenece. 


2. El potential de enajenacion del poder total 

Por supuesto, la separacion no es necesariamente enajenacion: un 
artesano cuyos antepasados abandonaron su comunidad rural puede con- 
siderarse distinto de los habitantes de su aldea originaria. 0 un intelec- 
tual puede sentirse distandado de sus connacionales, o en epocas de crisis 
puede rechazar completamente el orden social que no tiene utilidad apa- 
rente para el. En tales situaciones puede conocer la soledad. Pero mien- 
tras pueda unirse a otros de mentalidad parecida su apartamiento de la 
sociedad sera solamente parcial. 

Y este apartamiento parcial difiere profundamente de la separacion 
total. Solo cuando una persona cree que ba sido abandonada por todos 
sus amigos y cuando es incapaz de verse como una entidad autonoma y 
controlada interiormente, solo entonces puede decirse que experiments 
una enajenacion total. Bajo el terror del estado de aparato agrario se- 
midirectivo puede conocer la soledad total sin la enajenacion total. Bajo 
el terror del estado de aparato total moderno puede sufrir una enajena- 
cion total. El aislamiento persistente y el lavado de cerebro pueden lie- 
varle a un punto donde ya no se da cuenta de que es un ser deslruma- 
nizado. 


3. Reajusles r.otidianos 

Hubo muchas personas solitarias entre los hombres libres de la 
Orecia clasica y hay mucha gente solitaria en los parses democraticos 
de hoy. Pero estos individuos libres son solitarios principalmente por- 
que son olvidados y no porque son amenazados por un poder que, si lo 

* La enajenacion tragica y permanente del esclavo es demasiado obvia para 
que necesite elaboracion. 
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desea, puede reducir a la nada la dignidad humana. Una persona olvi- 
dada puede conservar asociaciones de algun genera con algunos parientes 
o amigos; y puede veneer la enajenacion pasiva y parcial ampliando sus 
vinculaciones o estableciendo nuevas formas de vinculacion. 

La persona que vive bajo condiciones de poder total no tiene este 
privilegio. Incapaz de oponerse a estas condiciones, puede refugiarse 
solamente en una resignacion alcrta. Deseoso de evitar lo peor, tiene 
que estar siempre preparado para enfrentarse con ello. La resignacion 
ha sido una actitud de muchos individuos libres en distintas epocas y 
en distintas partes de sociedades abiertas y semiabiertas. Pero antes de 
la aparicion del estado de aparato industrial era una actitud predo- 
minante principalmente en el reino del despotismo oriental, De una ma- 
nera significativa el estoicismo surgio en la antigiiedad cuando la socie- 
dad equilibrada de la Grecia clasica cedio el paso al sistema helenistico 
de poder total iniciado por Alejandro. 

4. Soledad total en la kora de la perdition 

La hora de la perdicion realiza lo que prenuncia la vida de cada dia. 
Los metodos de destruccion final operan de una manera en el mundo 
democraticamente equilibrado y de otra bajo el gobierno del poder total. 

El ciudadano libre de una sociedad abierta puede temer un severo 
castigo a manos del estado cuyas leyes ba violado. Pero, despues de ser 
arrestado, puede ser visitado y ayudado por sus amigos y su abogado. 
Tiene derecho a ser juzgado ante un tribunal que no es instrumento del 
gobierno. Ademas puede insistir en que no es culpable de lo que se le 
acusa; y el tribunal no le impide continuar haciendolo, incluso despues 
de que ha sido sentenciado a muerte. La ejecucion le destruira fisica- 
mente, pero el gobierno, que ba demostrado asx su autoridad, no impe- 
dira que sus amigos destaquen sus virtudes o reafirmen su creencia en 
su inocencia. 

El final de Socrates fue unico en varias maneras, pero fue particu- 
larmente tipico de un aspecto de la muerte infligida como castigo en una 
sociedad abierta. Sentenciado a muerte por “corromper” politicamente 
a la juventud ateniense, no fue obligado a denuneiar sus hechos publica- 
mente. Ni fue privado de la compania y admiracion de sus amigos. Su 
sentencia, Iejos de enajenarle de sus seguidores — y de sus ideas — , ci- 
mento su union con ambos *. 

* La descripcion que da Platon de la muerte de Socrates pudo- haber sido 
retocada por los informes emocionados de los testigos de vista. Sin embargo, es 
aeeptada como verdadera sustancialmente, y ciertamente muestra que aun los que 
estaban entristecidos por el veredicto lo eonsideraban legalrnente jus to. El carce- 
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En una sociedad abierta la desaprobacion gubernamental puede de- 
jar in diferente al ciudadano criticado; pero bajo condiciones de poder 
total, el desagrado oficiai puede traer el desastre. El bistoriador y fun- 
cionario cbino. Ssuma Ch’ien, no fue acusado de alta traicion; el sola- 
mente se atrevio a discrepar de su emperador sobre la evaluacion de un 
general derrotado, y fue solamente condenado a ser castrado. Despues 
describio en una carta extraordinaria la abyeeta soledad que sufrio du- 
rante el tiempo de su juicio. 

Segun la ley de la dinastia Han, entonces reinante, el castigo de 
Ssuma Ch’ien pudo haber sido perdonado mediante el pago de una suma 
de dinero, y esto pudo haberse hecho, porque tenia amigos ricos y de 
alto rango. Pero ninguno se atrevio a ayudarle. Ninguno se atrevia a 
mostrar simpatia a un bombre que habia enojado al emperador. Ssuma 
Ch’ien escribe: “Mis amigos no vinieron en mi ayuda. Los que estaban 
cerca y eran intimos mios no dijeron una sola palabra en mi favor” *. 

lero trajo la copa de cicnta, y Socrates, despues de haber escuchado sus instruc- 
ciones, levanto el vaso hasta los labios, y “completamente dispuesto y alegre... 
bebio el veneno”. El narrador, en Platon, continua: “Y hasta aqui casi todos nos- 
otros habfamos podido controlar nuestra pena; pero ahora, cuando lo vimos heber, 
y vsmos que habia apurado el contenido, no pudimos contenemos mas, y, a pesar 
mio, mis lagrimas manaban abundantes; de tal modo que me cubri el rostro y 
llore por mi mismo, poique ciertamente no lloraba por el, sino por el pensamiento 
de mi desgracia por haber perdido un companero como el. No fui yo el primero, 
porque Criton, cuando no pudo contener sus lagrimas, se habia levantado y se 
marchaba, y yo le seguxa; y en aquel memento, Apolodoro, que habia estado Ho- 
ran do todo el rato, dio un gran grito que nos acobardo a todos. 

Solo Socrates conservaba su calma: iQue es ese extrano grito?, dijo. Yo he 
despachado a las mujeres principalmentc para que no me molestaran de esta ma- 
nera, porque yo he oido que un hombre debe morir en paz. Tranquilizaos, pues, y 
tested paciencia. Cuando oi'mos esto, nos avergonzamos y refrenamos nuestras la- 
grimas; y el camino como se le habia dicho hasta que sus piemas empezaron a fa- 
llarle, y despues se echo de espaldas de acuerdo con las instrucciones, y el hombre 
que le habia dado el veneno miraba de vez en cuando a sus pies y piernas; y despues 
de un rato le apreto con iuerza su pie, y le pregunto si sentia; y el dijo que no; 
y despues la pierna, y asf cada vez mas arriba, y nos mostro que estaba frio y 
tieso. Y el lo sintio y dijo: cuando el veneno llegue al corazon, sera el fin. Estaba 
empezando a enfriarse por la cintura, cuando descubrio su faz, porque se la habia 
tapado, y dijo (fueron sus ultimas palabras): Criton, debo un gallo a Asclepio; 
jte acordaras de pagar la deuda? I* deuda sera pagada, dijo Criton; <.hay algo 
mas? No hubo contestacion a esta pregunta, pero en un minuto o dos se oyo 
algun movimiento, y los circunstantes lo descubrieron ; sus ojos estaban fijes, y 
Criton cerro sus ojos y boca. 

Tal fue, Hechecrates, el fin de nuestro amigo, a quien puedo verdaderamente 
llamar el hombre mas sabio, mas justo y mejor de todos los que he conocido” 
(Platon, 270 ss.). 

* Han Shu 62.18b. Nuestra txaduccion de este pasaje difiere algo de la de Cha- 
vannes, que ha dado la carta complete (vease Chavannes. MH, I: CCXXXII). 
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De este modo fue llevado a la camara oscura y mutilado como si fuera 
un animal. 

La tragedia de un Timon de Atenas burocratica aiin no ha sido es- 
crita. Pero el destino de Ssuma muestra lo que puede suponer a un hom- 
bre que, rompiendo un principio basico de prudencia burocratica *, 
contradice al poseedor del poder total. Muestra que la conducta obligada 
en una sociedad libre se acerca a la locura bajo la sombra del poder 
total. Siendo lo que era el ambiente de Ssuma Ch’ien, su intervencion 
en ayuda de un amigo hubiera sido la gloriosa excepcion. La no inter- 
vencion de sus amigos fue la norma triste. 

Medido por las normas de una sociedad libre, el historiador chino 
sufrio espantosamente. Medido por las normas de su propio mundo, no 
dejo de tener suerte. Atmque fue emasculado siguio vivo, y no teniendo 
significacion politics pudo continuar su obra de historiador. Incluso co- 
mento, criticandolo, el trato que se le dio, en una carta, la cual, sin em- 
bargo, fue cuidadosamente guardada de la vista hasta que estuvo 
muerto 13 . 

Cuando la persecucion es total, la victima del terror hidraulico puede 
ser separado no solo de sus amigos, sino de su buen nombre tambien. 
El gran visir persa y escritor Rashid ad-Din fue acusado por funciona- 
rios envidiosos y rivales de haber envenenado al padre del joven sultan. 
El crimen que se atribuia a Rashid no encajaba con su personalidad, y 
era contrario a sus mas elementales intereses. Rashid ad-Din fue el his- 
toriador asiatico mas destacado de su tiempo, “autor del famoso Codigo 
de Leyes ( kanun ) de Ghazan, el mas grande visir de la dinastia Ilkhan 
y uno de los mas grandes hombres que el Oriente ba producido” M . El 
soberano de cuya muerte habia sido acusado le estimaba tanto que se 
creia le habia hecho un regalo de oro que excedia la suma que Alejan- 
dro otorgo a Aristoteles 15 . Realmente, se decia que las dotes de Rashid 
ad-Din eran “tan indispensables al estado como la sal a la came” 16 . 

Es dificil ver por que un hombre habia de matar a su generoso ad- 
mirador. Carece de sentido que destruyera la fuente de su poder, seguri- 
dad y riqueza. Pero estas consideraciones no fueron tenidas en cuenta 
por los enemigos de Rashid. Le declararon culpable. Ejecutaron a su 
hijo ante sus propios ojos. Cortaron su cuerpo en dos, ciertamente sin 
permitirle el ultimo consuelo de ver a sus amigos y parientes. Asi murio 
Rashid, solo, privado del honor espiritual y terreno. Porque al fin tam- 
bien le denunciaron como impostor religioso w . 

Pero, a pesar de la manera cinica con que procedieron los acusadores 

* Segun el Anhashastra (1926:387) el funcionario prudente evita “a los que 
han sido privados de posicidn y favor”. 
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de Rashid, no le obligaron a confesar publicamente los crimenes que se 
le atribuian. Por el contrario, pareee que mantuvo su inoeencia hasta el 
fin 1S . No se ha visto esta suavidad en los grandes procesos politicos de 
los estados totalitarios modemos. 

La diferencia no surge de una falta de eficiencia terroristiea por parte 
del despotismo hidraulica. Los que torturaban por encargo de los go- 
hernadores hidraulicos podian quebrar a cualquiera, y ciertamente po- 
dian haberle sacado confesiones publicas si lo desea ran. Pero los amos 
del regimen hidraulico no veian razon para publicar sus confiictos en 
las aldeas o los barrios gremiales, donde las democracias de mendigos 
semiautonomas vegetaban en una attnosfera subpolitica. Por ello no ha- 
bxa razon para proclamar la autoenajenacion espectaeular y articulada 
en que se especializan ahora los tribunales “del pueblo” en los estados 
totalitarios. 

Los ultimos dias del comunista sovietico Bukharin indican como, 
ha jo las condiciones modernas, una victima puede ser obligada a coope- 
rar publicamente en su propio rehajamiento. Lenin, en su “testamento”, 
habia escrito que Bukharin era “el teorico mas valioso y mas grande 
del partido”, que el “podia ser considerado legitimamente el favorito de 
todo el partido” 19 . Pero el favorito de hoy es el monstruo de manana. 
Atrapado y sentenciado a muerte durante la gran purga de los anos 30, 
Bukharin perdio de la noche a la manana su fama y su popularidad. 
Vyshinsky, entonces fiscal del estado, anuncio la opinion de los lideres 
del partido cuando llamo a Bukharin “teorico en citas” 20 , un “abomi- 
nable bastardo de zorra y cerdo ” 21 , que debia figurar entre los espias 
y traidores, que deben “ser cazados como perros traidores Y los in- 
genieros psicologos del gobierno sovietico trataron al reo con tal habili- 
dad que el confeso publicamente y por extenso actos de traicion que 
nunea pudo haber cometido. 

Claramente, la soledad total, como el terror total, tambien ^ene sirs 
li va riant es. 
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CAP1TULO SEXTO 

ZONAS CENTRALES , MARG1NALES 
Y SVBMARG1NALES 
DE LAS SOCIEDADES H1DRAVLICAS 


A. UN ALTO A LA MITAD DE NUESTRO VIAJE 

1. Algimos resultados basicos 

Nuestra investigacion nos ha llevado a varias conclusione3 basicas. 
Primero, el orden institucional, la sociedad hidraubca, no pueden ex- 
plicarse solo por referenda a los factores geograficos, tecnologicos y 
economicos. Mientras que la respuesta al ambiente natural es un hecho 
clave, solo desempena un pa pel hidraulico formativo bajo condiciones 
culturales especificas. E implica cambios de organizacion mas bien que 
eambios tecnologicos. Segundo, algunos rasgos de la sociedad bidraulica 
aparecen tambien en otros ordenes agrarios. Pero la sociedad hidrauli- 
ca es especifica en calidad y peso de dos de sus rasgos (organizacion hi- 
draulica y despotismo agrohidraulico). Y es su combinacion eficaz la 
que proAice un conjunto funcional, un “complejo operacional” que es 
capaz de perpetuarse durante milenios. El historiador de la libertad hu- 
mana debe afrontar este hecho empirico fundamental: entre las civili- 
zaciones preindustriaies mas altas del mundo, la sociedad hidraulica, el 
mas despotico de ellos, ha sobrepasado en duracion a todos los demas. 

2. T res problemas que merecen mayor investigacion 

;Por que la sociedad hidraulica muestra esta persistencia? ;A causa 
de su sistema dirigido por el estado de agricultura hidraulica? Un par- 
tidario de la interpretacion economica de la historia lo creeria asi; de 
hecho, el mismo Marx argiiirla del mismo modo. 
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Pero es significative) que Marx y Engels considerasen el gobierno 
zarista de la Rusia postmongolica como despotico oriental 1 , aunque 
ambos, ciertamente, sabian que la agricultura rusa no era hidraulica. La 
dificultad, desde el punto de vista economico determinista, es manifiesta, 
y se aumenta cuando nos damos cuenta de que, ademas de la Rusia za- 
rista, algunos otros estados agrodespotieos cumplieron sus funciones vi- 
tales de organization y adquisieion de la sociedad hidraulica sin mante- 
ner una economia hidraulica propiamente dicha. La capacidad de estos 
regimenes para perpetuarse sugiere con exito un papel evolutivo decisivo 
para los rasgos de organizacion y poder del orden agrogerencial. 

Sin duda la proposicion es muy importante, no solo teoricamente y 
para el pasado, sino politicamente y para el presente, Por esta razon es 
por lo que en este capitulo examinaremos las peculiaridades y la interre- 
ladon del nucleo y el margen de la sociedad hidraulica. En los capitulos 
inmediatamente siguientes analizaremos otros dos aspectos del tema: en 
el mundo hidraulico, el poder determina a la vez la propiedad privada 
y la naturaleza de la clase dirigente. 

3. Problemas de densidad hidraulica 

^Hasta que punto es hidraulica una sociedad hidraulica? Sin duda 
existen areas de un maximum de densidad hidraulica y otras que, aun- 
que hidraulicamente menos densas, pueden considerarse sociedades hi- 
draulieas propiamente dichas. ,;Cual es el patron institucional de la so- 
ciedad hidraulica marginal? ,;Y en que punto este margen pierde su 
identidad social? ^Existe una division institucional mas alia de la cual 
los rasgos de la sociedad hidraulica aparecen solo esporadicamente y en 
una forma submarginal? 

Suponiendo que existen estos matices de densidad institucional, ^son 
estaticos y permanentes? ^0 las eivilizaciones hidraulicas pasan del 
margen al submargen y viceversa? En funcion de estas cuestiones discu- 
tiremos ahora las areas centrales, las zonas marginales y suhmarginales 
del mundo hidraulico. 


B. ZONAS HIDRAULICAS CENTRALES 

La cualidad institucional de un area hidraulica varia de acuerdo con 
su cohesividad espacial y el peso economico y politico de su sistema hi- 
draulico. Puede ser modificada ademas por la importancia relativa de 
un elemento secundario mayor de operation hidraulica: el control de la 
inundacion. 



1. iQue continuidad tiene el sistema hidraulico de una zona deter- 
rninada? 

La cohesividad espacial (y de organizacion) de una economia hidrau- 
lica dada esta, ante todo, determinada por la forma continua o discon- 
tinua del suministro de agua. Una comunidad hidraulica es apta para 
crear un sistema unico mas o menos continuo de riego y de control de 
las aguas en un paisaje que contiene solo una fuente mayor accesible 
de humedad, Este desarrollo ocurre frecuentemente en regiones en forma 
de oasis, cruzadas por un rio que recoge la mayor parte de su agua de 
un hinterland accidentado o montanoso, mas humedo. Los estados en los 
valles fluviales costeros del antiguo Peru conservaron sistemas hidrauli- 
cos eontinuos. En el Viejo Mundo, la eultura del Sindh y del Valle del 
Nilo son variantes clasicas del mismo patron. 

Si un paisaje arido incluye varios rios no demasiado separados, los 
canales que salen de ellos pueden formar una red hidraulica relativa- 
mente continua. Sin embargo, poeas regiones aridas son tan privilegia- 
das. La baja Mesopotamia es antes la excepcion que la regia. 

En la mayoria de los casos los rios de un paisaje potencialmente 
hidraulico estan demasiado separados para permitir la intercomunica- 
cion mediante canales de conexion. En consecueneia, una comunidad 
hidraulica que cubre un area plurifluvial generalmente mantiene un 
sistema discontinuo de diques y canales. Los individuos que dependen 
de un suministro de agua unico y limitado pueden conservar una eultura 
tribal o nacional Kmitada durante mucho tiempo. Esto sucedio en la 
zona de Rio Grande, y en una escala mucho mas impresionante, en el 
Egipto faraonico. Pero las tribus hidraulicas que se perpetuan a si mis- 
mas desempeharon un papel insignificance en el escenario de la historia 
humana; e incluso complejos nacionales como Egipto ulteriormente so- 
brepasaron su primitivo aislamiento politico. La gran mayoria de las 
naciones e imperios hidraulicos historicamente importantes incluyen re- 
giones que dependen de una unidad hidraulica continua; con todo, 
tornado en conjunto el sistema hidraulico de estas unidades politieas 
mayores, tiene una forma discontinua definida. 

2. iCudl es el peso economico y politico de una economia hidraulica 
dada ? 

Dado que la mayoria de las eivilizaciones hidraulicas mantienen sis- 
temas hidraulicos discontinues, la falta de cohesion, sin duda, no es un 
indice de fiar para establecer la densidad hidraulica. Los pesos econo- 
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mico y politico de un sistema hidraulico discontinue) deben establecerse 
por otros medios. 

En las zonas aridas aparece a vece3 un sistema hidraulico discon- 
tinuo; en las areas semiaridas es virtualmente la regia general, por lo 
raenos en sociedades que han sobrepasado sus comienzos mas primitivos. 
Como se indieo mas arriba las zonas semiaridas que dan lugar a desarro- 
llos hidraulicos son numerosas y grandes; y dentro de ellas la relacion 
entre agricultura hidraulica y cultivo no hidraulico (riego a pequena 
escala y por la lluvia) varta enormemente. 

Pueden distinguirse tres malices principales de esta relacion: 

1. La tierra cultivada hidraulicamente puede comprender mas de 
la mitad de toda la tierra arable. Dado que la agricultura hidraulica 
tiende a producir cosechas que son mas alias, con muclio, que las pro- 
ducidas por el riego a pequena escala y claramente mas alias que los 
productos medios de los granjeros de lluvia, una agricultura hidraulica 
que cubre mas del cincuenta por ciento de toda la tierra arable puede 
decirse que esta en una posicion de superioridad economica absoluta. 

Esta condicion se encuentra con mas frecuencia en regiones aridas; 
y frecuentemente tambien, aunque no necesariamente, se encuentra junto 
con un sistema hidraulico continuo. En la mayoria de los pueblos de 
Rio Grande la mayor parte de la tierra es de regadlo; y la mayor parte 
del agua de riego se saca de diques de riego trabajados comunalmente. 
En Egipto, desde la aurora de la historia, la gran mayoria de todos los 
campos eran regados por la inundacion o mediante canales *. En el Delta 
puede crecer una cosecha escasa por metodos de cultivo de lluvia * ; y en 
el pais, los pozos pueden emplearse para regar verduras, jardines y huer- 
tos 2 . Pero, como en el caso de los pueblos de Rio Grande, estas formas 
suplementarias de cultivo no dominan la superioridad economica de la 
economia hidraulica. 

2. La tierra cultivada hidraulicamente, aun cuando comprenda me- 
nos de la mitad de la extension arable del pais, puede no obstante pro- 
ducir mas que todas las demas tierras arables. En este caso, puede decirse 
que la agricultura hidraulica mantiene una posicion de superioridad eco- 
nomica relativa. En la vispera de la unificacion de China, el estado de 

* Despues de mencionar el cultivo de la cebada en el Delta del Nilo como 
uno de los ejemplos del cultivo de lluvia cerca del limite minimo, el Agricultural 
Yearbook de 1941 conciuye: “la produccion ano tras aho con estas pequefias can- 
tidades de humedad es posible solamente donde la distribucion de lluvia durante 
el ano y otras condiciones climaticas son favorables y donde la humedad que cae 
en dos o mas anos se almacena para una cosecha” (CM: 322). 



Ch’in fortified enormemente sus nucleos agrarios (el actual Shensi) cons- 
truyendo las obras de riego de Cheng Kuo; y esta aceion hizo a Ch’in 
mas rico y poderoso que ningun otro estado provincial. En el periodo 
siguiente, toda el area de lo que habia sido Ch’in * comprendta mas 
o menos un tercio de toda la superficie del imperio, pero, segun Pan Ku, 
tenia un sesenta por ciento de su riqueza 3 . Ssuma Ch’ien consideraba el 
antiguo territorio Ch’in “diez veces tan rico como (ei resto de) el im- 
perio” 4 . No se pueden comprobar estas afirmaciones, y ciertamente no 
deben ser tomadas demasiado al pie de la letra. Sin embargo, ilustran 
lo que entendemos por superioridad economica relativa de un sistema de 
agricultura hidraulico-vigoroso. 

3. La tierra cultivada hidraulicamente, aunque sea inferior en exten- 
sion y produccion al resto de la tierra arable, puede ser, sin embargo, 
suficiente para estimular los patrones de trahajo de prestacion laboral y 
de gobierno. En este caso la zona mayor, no hidraulica, produce esen- 
cialmente alimentos, mientras que la mas pequena, hidraulica, ademas 
de producir alimentos produce poder, y produce un poder que es has- 
tante fuerte y bastante despotico para controlar a ambos sectores de la 
sociedad agraria. 

Esto sucedio evidentemente en numerosas regiones semiaridas ade- 
cuadas — en las areas claves — - para las operaciones hidraulicas. Durante 
el periodo formative de muchas grandes civilizaciones hidraulicas el po- 
der despotico surgio bajo estas condiciones exactamente; y el patron se 
perpetuo en la epoca historica. Asia y Mejico aplicaron metodos de 
control masivo, que eran imperatives solamente en regiones hidraulicas 
pequenas, a grandes zonas de riego a pequena escala y cultivo de lluvia. 
Bajo estas condiciones la economia hidraulica, aunque no predomino ni 
en extension ni en produccion, ocupaba, no obstante, una posicion de 
superioridad politico y de organizacion. 

3. iQue juerza tiene el segundo elemento mayor de operacion hidrau- 

lica: el control de las aguas? 

Donde predomina economicamente el sistema hidraulico, la fuerza 
relativa de las obras hidraulicas protectoras (comparadas con las pro- 
ductivas) es de menor interes. Una agricultura hidraulica elaborada im- 
plica un desarrollo burocratico elaborado; y de este modo se fortalece 
convenientemente el regimen despotico. 

* Ademas del complejo de Cheng Kuo, este inclufa entre otras regiones la 
llatiura clasica de riego de Szechwan. 
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Las eosas son distintas cuando el sistema hidraulico, aunque sufi- 
ciente para establecer la supremacia politica, implica solamente desarro- 
llos burocraticos modestos. Naturalmente, el mantenimiento de grandes 
instalaeiones para control de las aguas siempre necesita operaciones ge- 
nerates de movilizacion y direccion sobre el terreno; y tambien aumenta 
la autoridad cuasi militar del gobierno administrativo en situaciones de 
hegemonia economica absoluta o relativa. Pero el factor protector se hace 
economicamente importante cuando falta la begemonia economica. La 
lucha contra las inundaciones grandes y desastrosas tiende a extender 
la movilizacion masiva dirigida por el gobierno mas de lo que lo haria 
la aecion hidraulica protectora por si sola. Y las medidas disciplinarias 
implicadas en las empresas protectoras hacen mucho para fomentar el 
poder de un gobierno que saca solo una autoridad administradora limi- 
tada de sus realizaciones agroadministrativas. En la zona lacustre del 
Mejico antiguo la lucha contra las inundaciones periodieas y devastado- 
ras probablemente requirio equipos de trabajo forzado mucbo mayores 
que las obras de riego regionales. Facilmente puede imaginarse la signi- 
ficacion de este becho para el aumento del poder gubernamental. 


4. Sociedades hidraulicas concentrctdas y esporddicas 

Nuestro analisis no agota todas las posibilidades morfologicas. Pero 
pone un punto fuera de duda: las zonas centrales del mundo hidraulico 
presentan por lo raenos dos tipos mayores de densidad hidraulica. Algu- 
xtas son hidraulicamente concentradas mientras otras son hidraulicamente 
esporadicas 4 5 . Una sociedad hidraulica puede considerarse concentrada 
cuando su agricultura hidraulica ocupa una posicion absoluta o rela- 
tiva de begemonia politica. Puede considerarse esporadica cuando su agri- 
cultura hidraulica, careciendo de superioridad economics es suficiente 
para asegurar a sus eaudiilos la absoluta hegemonia politica y de orga- 
nization. 

Esta division primaria puede complementarse con algunas divisiones 
secundarias. Una sociedad hidraulica, cuya agricultura hidraulica es eco- 
nomicamente dominante y espacialmente continua, es una variante ex- 
trema del patron concentrado (C 1). Una sociedad hidraulica cuya agri- 
cultura hidraulica es economicamente dominante pero discontinua, es un 
extremo minimo variante de este mismo patron (C 2). La distincion en- 
tre begemonia economica absoluta (a) y relativa (r) nos permite Uevar 
mas adelante aun la diferenciacion (Ca 1 y Cr 1, Ca 2 y Cr 2). 

Una sociedad hidraulica esporadica puede incluir entre sus instala- 
ciones grandes unidades que son concentradas dentro de su contomo 
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local o que rebasan las fronteras de una region uniea. El peso hidraulico 
relativamente grande de este patron puede indicarse por el simbolo “E 1”, 
Una sociedad hidraulica esporadica cuyas mayores unidades hidraulicas 
no logran la hegemonia economica siquiera regionalmente representan el 
tipo de densidad hidraulico mas bajo (E 2). Otro factor diferenciador, 
el desarrollo relativamente fuerte de las obras hidraulicas protectoras, 
puede indicarse donde parezca conveniente por la formula “+ prot.”. 

Unos cuantos ejemplos indican, a una escala tribal o nacional, 
las cuatro categorfas principales de la densidad hidraulica: 

Concentrado 1: La mayoria de Ios pueblos de Rio Grande, las 
pequenas ciudades-estado de la costa del Peru antiguo, Egipto 
faraonico. 

Concentrado 2: Las ciudades-estado de la antigua Mesopotamia 
Baja, probablemente el estado de Ch’in en la vispera del Itn- 
perio cbino. 

Esporadica 1: Las tribus Chagga, Asia Antigua, el antiguo esta- 
do chino de Ch'i {El + prot), y quiza Ch’u. 

Esporadica 2: Civilizaciones tribales: los Suk de Africa Oriental, 
los Zuni de Nuevo Mejico. Civilizaciones ceniradas en el es- 
tado: Hawai indigena, muchos estados provinciates del an- 
tiguo Mejico (E2 + prot.). 


5. Los grandes imperios agrogeren dales son generalmente sociedades 
hidraulicas esporadicas 

El dominio de una ciudad-estado sobre otras varias ciudades-estado 
conduce al estableciraiento de imperios rudimentarios. En la antigua Me- 
sopotamia inferior surgieron formaciones de esta clase, en la costa del 
antiguo Peru, en la China Chou y en la India budista. 

En los dos primeros casos los componentes eran de tipo hidraulico 
concentrado; y las unidades cuasi imperiales eran tambien hidraulica- 
nxente concentradas. Sin embargo, generalmente la expansion militar y 
politica dio por resultado la creation de formaciones mayores y menos 
homogeneas. Los grandes imperios hidraulicos tendieron a incluir uni- 
dades territoriales y nacionales de distintas densidades hidraulicas. For- 
maron sociedades hidraulicas esporadicas, que frecuentemente incluyeron 
subzonas hidraulicas compactas. Los imperios asirio y babilonio, China 
durante las epocas de unification, los grandes imperios de la India, la 
Persia aquemenida en el punto culminante de su expansion, el Califato 


193 


ZONAS DE LAS SOCIEDADES HIDRAULICAS 


ZONAS CENTRALES 


199 


arabe, la Turquia otomana, el Imperio incaico, y la federation de Mejico 
azteca, todas fueron sociedades hidraulicas, y todas, quiza con la ex- 
ception de Mejico, pertenetian a la categoria E 1. 

La mecanica hidraulica de los grandes imperios agroadministrativos 
ha recibido poca ateneion sistematica. Un estudio morfologico del orden 
hidraulico de la China tradicional revela muchos patrones de densidad y 
arreglos significativos suprarregionales *. El euidadoso analisis de Mez 
de la potencia abbassida indica el niimero y variedades de las grandes 
areas hidraulicas que durante periodos mas cortos o mas largos estu- 
vieron dentro de la jurisdiction del califato de Bagdad: Egipto, sur de 
Arabia, Babilonia, Persia (no.rdeste y sur de la Transoxiana y Afga- 
nistan) 6 . Todas estas zonas poseian “grandes problemas de riego” 7 , y las 
fuentes arabes registran tanto los medios tecnicos como el numeroso per- 
sonal cxigidos para solucionarlos 8 . 


6. Grados de densidad hidraulica y grades de densidad burocratica 
a) El prineipio 

La densidad burocratica de una sociedad agrogerencial varia con su | 

densidad hidraulica. Esta correlation esta afectada por factores como el 
peso institucional de grandes consirucciones no hidraulicas (los pueblos 
Zuni, los estados ierritoriales de la China chou, el Imperio romano) y 
las dimensiones de las organizaciones de comunicacion y/o militares 
(Asiria, el estado de Ch’in, Mejico azteca). Pero estos factores modifican 
mas que niegan la relation hidraulico-burocratica. El Egipto faraonico 
estuvo altamente burocratizado mucho antes de que desarrollase un fun- ; 

cionariado militar importante. Y mientras que los ineas y aztecas man- 
tenian fuertes organizaciones militares, no se puede dudar que el primero 
tenia una burocracia administrativa mucho mas numerosa que el vdtirao. 

Tambien varian las correlaciones sobre el nivel adquisitivo. Por su- 
puesto, un despotismo agrario, cualquiera que sea su patron de densidad 
hidraulica, insiste sobre su derecho de impuesto universal. Sin embargo, 
la manera de ejercer este derecho difiere de un modo significativo. Aun- 
que una sociedad esporadica hidraulica con un gobierno fuerte puede 
ser capaz de reunir un porcentaje de los ingresos calculados mayor que 

■0S 

* Para una diseusion de las dimensiones terriloriaies y caracter variables, asi 
como las relaciones interzonales, en el orden hidraulico “esporadico” de la China 
tradicional, vease Wittfogel, 1931 : 252-72. 


una sociedad hidraulica concentrada con un gobierno debil, siendo equi- 
valentes otras condiciones, la burocracia mas completa de un estado in- 
tensamente gerencial esta mejor equipada a la larga para manejar los 
negocios de los impuestos que lo esta la burocracia menos completa de 
un estado menos intensamente gerencial. 

La recaudacion del surplus rural estaba mas centralizada en el Peru 
incaico que en el Mejico azteca, donde los negocios locales eran mane- 
jados no por representantes del gobierno sino por jefes de los calpulli 
locales, En las sociedades hidraulicas concentradas del Oriente Proximo 
antiguo el grueso de la renta parece haber sido recaudado por funcio- 
narios gubemamentales, aunque se sabe que se utilizaron intermediaries 
en algunos periodos del Egipto faraonico 9 . Bajo la influencia griega y 
romana respectivamente, aparecieron los arriendos de impuestos en el 
Oriente Proximo helenistico y romano 10 ; pero los regimenes absolutis- 
tas pronto afirmaron su poder, primero modificando el sistema de arrien- 
do de impuestos y mas tarde reduciendolo a la insignificaneia u . Recau- 
dadores de impuestos nombrados por el estado (liturgicos), en su mayoria 
ciudadanos ricos complement aban la burocracia fiscal; y los grandes te- 
rratenientes (burocraticos) eumplian una funcion similar con mas ven- 
tajas y menos danos para si n . Asi el Imperio romano hidraulicamente 
esporadico descarto los publtcanos independientes de la antigua Grecia 
y la republica romana sin volver a los modos egipcio y babilonio anti- 
guos de recaudar los ingresos directa y burocraticamente. 

Este paso fue dado por los amos arabes del Oriente Proximo, cuyo 
poder se enraizaba en centres hidraulicos como Damasco, El Cairo y 
Bagdad. Bajo los Omeyas prevalecio el sistema fiscal burocratico; y los 
publicanos, que el gobierno abbassida empezo a emplear, pronto fueron 
integrados en el orden burocratico. En Mesopotamia formaban parte del 
funcionariado t3 . En China algunos recaudadores de impuestos locales 
no eran miembros de la burocracia regular 14 ; pero los metodos buro- 
craticos de recaudacion de impuestos parecen haber predominado a tra- 
ves de los tiempos. 

b) Densidad burocratica variable en un territorio hidraulico 

La inclusion de territories hidraulicos incipientes o no hidraulicos 
en una sociedad hidraulica esporadica se ve seguida generalmente por el 
desarrollo de una red burocratica en estos territorios. Esto es lo que 
paso cuando los antiguos centres de la culture china conquistaron algu- 
nas regiones “barbaras” de China central y meridional. 

La inclusion de un territorio hidraulico concentrado en un imperio 
hidraulicamente esporadico tiende a producir el efecto opuesto. Los go- 
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bemantes, acostumbrados a operar con un funcionariado menos com- 
pacto, pueden tambien reducir el aparato burocratico de un area hidrau- 
licamente compacta. Esto fue lo que sucedio cuando el valle del Nilo paso 
a formar parte del Imperio romano. 

7. Amos de la sociedad hidraulica hidrdulicamente interesados e hidrau- 
licamente no interesados 

Un segundo factor que puede cambiar la densidad burocratica de 
una sociedad hidraulica es el interes del gobernante (o falta de interes) 
por la administracion hidraulica. Como se expuso anteriormente, una 
sociedad hidraulica puede descender a un bajo nivel de racionalidad si 
es gobernada por conquistadores que prestan poco interes a la adminis- 
tracion de agricultura o si sus amos indigenas descuidan sus esfuerzos 
productivos. La falta de interes hidraulico de los conquistadores eorrien- 
temente es consecuencia de su formacion no hidraulica. La decadencia 
interna puede deberse a una reduccion del ingreso gubernamental como 
resultado de un excesivo crecimiento de las fuerzas propietarias o de la 
degeneracion de un grupo gobernante que se emborracba en el lujo del 
poder total. 

La relacion espacial entre las areas principales de poder politico y 
la economia hidraulica tambien juega su papel. Los gobernantes pueden 
establecer su capital cerca de las regiones mas importances de riqueza 
y sobrante agricola; o pueden establecerla a una distancia considerable 
de estas regiones. A menudo se da como razon de esta ultima decision 
la defensa, y a veces puede realmente ser la unica razon. Sin embargo, 
con frecueneia, los gobernantes — particularmente gobernantes-conquista- 
dores — prefieren levantar sus capitales en una frontera. no hidraulica, 
porque tienen una afmidad mas fuerte con la periferia que con las zonas 
centrales del mundo hidraulico. 

En China los centros de direction politica y economia hidraulica coin- 
cidian mas o menos hasta el primer milenio d. de C., cuando la cre- 
ciente fertilidad de la zona de Yangtze entro en conflicto con las neee- 
sidades defensivas de la zona fronteriza del norte vital. A partir de en- 
tonces, la sede del gohiemo central cambio de un lugar para otro; pero 
la region septentrional nunca dejo de ser hidraulica en cierta manera, 
y las capitales meridionales fueron enlazadas hidraulicamente con las 
principales zonas arroceras de la China central mediante el Gran Canal. 

En la India la gran llanura del norte, que era la zona principal de 
la agricultura hidraulica, fue tambien el lugar logieo para las metro- 
polis politicas; y los amos musulmanes de la India, como sus predece- 
sores hindues, estableeieron sus capitales alii. Pero mostraron menos in- 
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teres hidraulico que los gobernantes indigenas anteriores. Aunque no 
carecian de interes administrative, y aunque crearon y conservaron gran- 
des obras de riego, nunca restauraron por complete la grandiosa econo- 
mia hidraulica que parece haber florecido en el imperio Maurya. El pa- 
pel que asignaron a los “jefes” locales y a los arrendadores de impuestos 
refleja la densidad burocratica relativamente baja de la India musulmana. 

Los emperadores romanos del Bajo Imperio respondieron a la llama- 
da del Oriente. Sin embargo, estableeieron su nueva capital, no en una 
de las grandes zonas clasicas de la agricultura hidraulica (Egipto, Siria 
o Mesopotamia) sino en el Helesponto, la divisoria clasica entre el Oriente 
y el Occidente no hidraulico. Y a pesar de que una larga familiaridad 
con el despotismo administrativo les estimulaha a planificar y construir 
a gran escala, se contentaron con administrar desde lejos sus grandes 
posesiones hidraulicas. Enormemente interesados en la creacion de cons- 
trucciones no hidraulicas (vlas y murallas fronterizas), mostraron mucha 
menos iniciativa en la esfera agrogerencial. Aunque no carecian en ab- 
solute de interes hidraulico, aspiraban a recoger el mayor ingreso rural 
posible con una burocracia lo mas pequena posible. A pesar de ser gober- 
nantes racionales, no realizaron el maximo de racionalidad del mundo 
hidraulico que controlaban. 

Los romanos, que hicieron a Constantinopla la capital de su im- 
perio, tenian detras de si cinco siglos de experiencia praetica con la 
version helenistica del estatismo hidraulico. Los turcos, que habian con- 
quistado Adrianopolis en 1361, Constantinopla en 1453, Egipto en 1517 
y Mesopotamia en 1534, no estaban familiarizados con las altas culturas 
agrarias de tipo hidraulico; de hecho, habian vivido en el horde del 
mundo hidraulico desde los comienzos de la historia; pero quiza a causa 
de su trasfondo pastoril estaban menos interesados en la promocion de la 
agricultura 15 que en las empresas militares; y prefirieron extender el 
margen no hidraulico a intensificar el nucleo hidraulico. En verdad, las 
grandes obras hidraulicas de Mesopotamia yacian en ruinas cuando lle- 
garon los turcos; pero la historia de China e India muestra que el es- 
fuerzo hidraulico puede restaurar rapidamente lo que la action anti- 
hidraulica ha destruido. Los turcos no rompieron eon la tradition 
agrogerencial en Egipto y Siria; pero no llevaron a cabo ninguna re- 
construction digna de mention en el Irak. Hablando en general, no de- 
mostraron un celo efectivo por el desarrollo hidraulico 16 . Como organi- 
zadores despoticos orientales de la guerra, la paz y la explotacion fiscal, 
tuvieron un exito inmenso; y en unos cuantos centros administrativos 
mayores empleaban muchos funcionarios. Sin embargo, careciendo de in- 
teres administrativo, gobemaron su enorme imperio con una burocracia 
profesional relativamente pequena. 
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8. Periodos de reajuste, degeneration y restauracion agrogerenciales 

Por supuesto, el “ethos” economico (la Wirtschaftsgesinnung ) de un 
grupo gobernante no es inalterable. A pesar de grandes diferencias en la 
asimilacion cultural y social, esto vale tambien para los invasores pas- 
toriles. 

Los conquistadores tribales de China generalxnente querian conservar 
la tradicion indsgena en ciertas esferas de la construccion y adminis- 
tracion no hidraulicas; y muchos de ellos se dieron cuenta, por lo 
menos superficial, de la importancia de la agricultura de riego. Quiza 
ninguno de los conquistadores del norte igualo el interes hidraulico ac- 
tivo de los manchues, que habian practicado el riego en su pais antes 
de la conquista de China 17 . En el Oriente Proximo los Omeyas, que con- 
solidaron un regimen de conquista establecido por los primeros segui- 
dores del profeta, tambien mostraron un interes hidraulico extraordi- 
nario K . 

Los conquistadores pastoriles y semipastoriles que desarrollaron un 
interes en materias hidraulicas lo hicieron, por regia general, no du- 
rante el primer periodo de su dominio, sino despues ; y, a menudo, se 
hacian administrativamente perezosos y negligentes antes de que se ago- 
tase su potencial de racionalidad. Los gobernantes indigenes, por otra 
parte, frecuentemente muestran el mayor interes hidraulico durante los 
primeros periodos de su regimen, tendiendo a hacerse administrativamen- 
te menos insistentes cuando su poder esta consolidado. En ambos casos, 
la decadencia puede retardarse por circunstancias externas; o puede 
acelerarse por la expansion de grandes fuerzas propietarias, cuyos re- 
presentantes se arrogan una parte cada vez mayor del sobrante nacio- 
nal *. Cuando un segmento de la elite despotica (ante todo la corte y 
las manadas de funcionarios proximos a ella) sucumben a la influencia 
corruptora del poder total, otros segmentos (otros miembros del funcio- 
nariado y sus parientes y amigos entre la “hidalguia” burocratica.) pueden 
apoderarse del poder. Como resultado de este proceso, pueden eliminarse 
rasgos excesivamente irracionales en una revolucion “catartica” y “rege- 
neradora”. 

Una evolucion de este tipo no cambia el orden hidraulico y despotic© 
tradicionales; tan solo restaura su vitalidad. Los primeros gobernantes 

* Para un intento de explicar las grandes crisis agrarias y politicas en la 
aociedad china por medio de este u otros factores sociales, vease Wittfogel, 1927: 
322 ss. 328 ss.; ibid., 1935: 53. Cl. Wittfogel y Feng, 1949 377. Para un analisis 
de las crisis agrarias como rasgo general de la sociedad oriental, vease Wittfogel, 
1933: 109 ss. 
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de muchas dinastias egipcias, babilonicas, chinas, indias, persas, islami- 
cas y mejicanas, han sido alabados por su vigor y eficacia. Los brotes 
regeneradores pueden ocurrir tambien durante la ultima fase de un rei- 
nado dinastico; y entonces, como durante el periodo formativo, pueden 
hacerse serios intentos de una administracion hidraulica eficaz y una 
administxacidn fiscal racional. En ambos casos, los elementos mas inte- 
ligentes y menos comprometidos de la burocracia reinante demuestran 
que pueden gobemar el pais de una manera mas eficaz que sus rivales 
poco escrupulosos y “corrompidos”. 

9. El poder de permanencia de las sociedades hidraulicas agroadminis- 

trativas deterioradas 

Los mitos dominantes del despotism© oriental atribuyen logros re- 
generadores a casi todos los fundadores de una nueva dinastia; pero 
una valoracion imparcial de los testimonies Ileva a conclusiones menos 
halagadoras. Bajo condiciones que no permiten critica independiente ni 
presion politica, los beneficios inmediatos del poder total tienen un atrac- 
tivo mucho mayor para los amos del aparato absolutists que el que tienen 
los frutos potenciales de un esluerzo administrativo egoistamente racio- 
nal, si bien racional. La autoindulgencia es, por tanto, un motive de 
conducta mas tipico que el deseo de conservar el optimum de racionalidad 
del gobernante. 

Y esto es verdad no solo para los soberanos posteriores sino tambien 
para muchos fundadores de dinastias. Tales personas, aunque vigorosas, 
son a menudo mas sensibles para la debilidad politica del aiitiguo regi- 
men que para las posibilidades adrainistrativas del nuevo. Habiendo ven- 
cido sobre el grueso de funcionarios militares y civiles, corrigen en se- 
guida los abusos mas flagrantes en recaudacion de impuestos, trabajo 
forzado, o jurisdiccion, y hacen las mejoras constructoras y agroadmi- 
nistrativas mas urgentes; pero carecen de la vision y del personal para 
elevar el gobierno hidraulico a un nivel alto indiscutible de adminis- 
tracion hidraulica y fiscal. En muchos cambios dinasticos que caracte- 
rizan la historia de las culturas agrogerenciales los brotes regeneradores 
probablemente son una excepcion mas que una regia. Por supuesto, la 
deteneion de todas las operaciones hidraulicas paralizaria la vida agrico- 
la, y esto no solo en zonas de aridez completa sino tambien en muchas 
regiones semiaridas. En consecuencia, incluso un gobierno oriental no 
interesado hidraulicamente dedicara algun esfuerzo a sus deberes admi- 
nistrativos. Tiene que hacer algo, aunque ello tenga que depender am- 
pliamente y no demasiado racionalmente de los grupos locales. Durante 
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la ultima fase del gobierno bizantino en Egipto, los terratenientes influ- 
yentes, la mayoria de los cuales tenia conexiones burocraticas 19 , se dice 
que conservaron los diques y canales en muchas localidades 20 . Es diffcil 
decir basta que punto se redujo la accion hidraulica por este compro- 
miso. Sin embargo, aun durante este periodo critico, la economia de 
riego de Egipto fue suficientemente continua y suficientemente eficaz para 
alimentar al pueblo y producir unas rentas inmensas. De cualquier modo 
logro perpetuarse. Cuando los arabes aparecieron el ano 639, eneontra- 
ron en el valle del Nilo una poblacion de unos siete millones *, esto es, 
aproximadamente los mismos habitantes que vivian bajo el gobierno 
ptolemaico. 


C. LAS ZONAS MARGINALES DEL MUNDO H3DRAULICO 

En los paisajes aridos o semiaridos pueden persistir civilizaciones 
agrarias sedentarias de un modo permanente y prospero solo a base de 
una economia hidraulica. A lo largo de la periferia moderadamente hu- 
meda del mundo arido y semiarido la vida agraria no esta igualmente 
condicionada. Aqui el despotismo oriental puede prevalecer con poca 
o ninguna dependencia de las actividades hidraulicas. 

1. Pair ones de variabilidad operational j de densidad burocratica en 

las areas rnarginales del mundo hidraulico 

En las areas hidraulicas nucleares los grados de densidad hidraulica 
suministran un medio decisivo para distinguir los grados de densidad 
institucional. Sin embargo, en los margenes este criterio pierde su sig- 
nificacion. En su lugar los grados de densidad burocratica estan mejor 
determinados por un enfoque que valora el desarrollo relative de los 
metodos absolutistas en las esferas de la construccion (mayormente no 
hidraulica), organizacion y adquisicion. 

La comparacion entre los estados de Bizancio medio y la Rusia post- 
mongolica revela diferencias significativas. Bizancio conservaba instala- 
ciones hidraulicas considerables, principalmente para el suministro de 
agua potable**; y estas no tienen paralelo en la Rusia moscovita. Los 

* Para los comienzos de la epoca arabe, vea3e Johnson y West, 1949: 263 
(6.000.000, ademas de los ninas y ancianos); cf. Munier, 1932 : 84. Para el Egipto 
ptolemaico, vease Diodoro, I, sec. 31 (7.000.000); Josefo, JW II 16:16 (7.500.000); 
Wilcken, 1899, I: 489 ss. 

** Bf Shier, 1950: 90 ss. Para una descripcion de alguna de estas obras, vease 
Ritter, 1858: 155, 160, 167, 202, 346, 378, 406, 496, 547. La mayoria de las obras 
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xusos moscovitas tampoco einprendieron construcciones no hidraulicas 
considerables como lo hicieron los bizantinos. Los fundadores del Impe- 
rio bizantino rehicieron la antigua red de caminos 1 ; y sus caminos fue- 
ron el fundamento del sistema bizantino de comunicaciones 2 , que de 
modo limitado continuaron usandose aun bajo los turcos 3 . 

Los bizantinos tambien hicieron enormes esfuerzos constructivos para 
fines de defensa. Protegieron sus fronteras con una gran cadena de for- 
tificaciones ; y aqui, lo mismo que en la esfera de las comunicaciones, fue 
movilizada para esta tarea una fuerza de trabajo en calidad de pres- 
tacion personal 4 . Despues de la victoria de los turcos seleucidas en Man- 
zikert (en 1071), el estado absolutista aun fun cion aba; y se exigia la 
prestacion personal para los caminos aun en el siglo XII 5 ; pero el vigor 
de los primeros dias babia pasado. La gran via militar, que en los anos 
precedentes babia tenido sus periodos de decadencia y reconstruccion, 
parece que se mantuvo en buen estado tan solo “basta el siglo xi” 6 . 

Cuando los mongoles establecieron su gobierno sobre Rusia, no cons- 
truyeron una red densa de comunicaciones terrestres ni erigieron muroa 
fronterizos o cadenas de fortalezas en las fronteras. Se contentaron con 
establecer metodos adquisitivos y de organizacion de control total. En 
estos dos campos de accion Bizancio y la Rusia absolutista eran simila- 
res, aunque no identicos. 

Los bizantinos conservaban las cuentas de la riqueza del pais en 
catastros perfeccionados 7 . Monopolizaron las comunicaciones rapidas y 
los servicios de inteligencia por medio de la pasta estatal B . Controlaron 
estrechamente los sectores principales de la manufactura y el comercio, 
tambien hasta el siglo XI 9 . Y mantuvieron ejercitos euya integracion 
ordenada contrastaba fuertem.ente con las huestes amorfas de la Europa 
feudal 10 . 

Todos estos rasgos tienen paralelos en la Rusia moscovita. El estado 
moscovita maduro registraba la masa de poblacion para fines fiscales y 
militares 11 ; creo un sistema “postal” (de relevos) elaborado 12 ; ocupo 
una posicion clave en el comercio del pais 13 ; y registro y dirigio despo- 
ticamente a sus hombres combatientes *. 

Durante los periodos mas antiguos de ambos regiraenes absolutistas 
se asigno tierra oficial a las personas que Servian al estado. En Bizancio 
ese sistema surgio en la vispera de la conquista arabe en una epoca de 

hidraulicas regionales y locales que existian bajo los turcos probablemente se re- 
montan a los bizantinos. 

* Para el principio vease Herberstein NR, I: 95 ss.; para su pleno desarrollo, 
Staden, 1930 : 58; c{, Kluchevsky, HR, II: 48, 111, 115. Como se vera mas abajo, 
todae estas instituciones existian antes de Ivan III (1462-1505), durante euyo rei- 
nado se derrumbo el yugo tartaro. 
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revueltas e invasiones y como un medio de fortalecer la defensa contra 
el ataque persa. Enraizado con las instituciones romanas mas antiguas 14 
y establecido en su forma clasica por Heraclio I (610 a 641), continue 
patrones que ya habian existido en el Antiguo Oriente desde los dias 
de Sumer y Babilonia y que habia prevalecido tambien en la Persia con- 
temporanea 15 . Bajo el sistema de themes, cada soldado bizantino recibia 
una granja que, como su servicio, era hereditaria e indivisible 16 . 

Esta version plebeya de un sistema de tierra oficial absolutista duro 
hasta el siglo XI. Despues, con posterioridad a la catastrofica derrota de 
Manzikert, el estado situo en el centro de su sistema militar reorganizado 
(y de tierra oficial) a los grandes terratenientes que, con el desarrollo 
de la caballeria pesada, eran mas utiles militarmente que los campesinos 
de los themes *. 

Mano a mano con esta transformacion fue la transformacion del or- 
den adquisitivo. Del siglo vii al siglo XI el gobiemo recaudo el grueso 
de sus ingresos mediante sus funcionarios. Los soldados de los themes, 
que vivian esencialmente de su tierra oficial, no presentaban mayores pro- 
blemas fiscales **. Los detentadores de los pronoia, unidades de tierra 
mayores que constituian el nucleo de lo que despues habia de ser el sis- 
tema de la tierra oficial, suministraban un cierto numero de soldados 
pesadamente armados y recaudaban impuestos de los campesinos de los 
pronoia 11 . Junto con los arrendadores de impuestos recientemente es- 
tablecidos ls , los pronoetes formaban un grupo de recaudadores de im- 
puestos semioficiales, que estuvieron controlados menos direetamente por 
el estado de lo que lo estaban los miembros de la burocracia fiscal re- 
gular. 

La evolucion correspondiente en Rusia Bene algunos rasgos distintos, 
los detentadores moscovitas de tierra oficial, los pomeshchiki, en tanto 
en cuanto prestaban servicio militar, fueron desde el principio y prin- 
cipalmente jinetes pesadamente armados, y a causa de la mayor carga 
de su equipo se les asignaban fundos mayores que una granja campe- 
sina. Dentro de su pomestye recaudaban los impuestos de sus campe- 
sinos. En consecuencia, su gobierno, como el gobierno de Bizancio en la 
ultima epoca, reunia solo una parte de sus ingresos mediante funciona- 
rios fiscales profesionaies. 

Ambos regimenes empleaban metodos despoticos de gobierno en los 
campos de la organization y de la adquisicion. En el campo de la cons- 
truction estos metodos eran usados en mayor grado solo por Bizancio, 

* Cf. Ostrogorsky, 1940: 262. Ostrogorsky describe la diferencia militar entre 
los dos grupos que yo correlaciono aquf con los dos tipos de tierra oficial. 

** Ostrogorsky, 1940:58. Segun. la Tactica Leonis 20, 71, parece que pagaban 
algunos impuestos menores {ibid.: 45). 



y alii esencialmente durante el periodo medio (hasta el siglo Xl). El am- 
bito cada vez menor de las operaciones constructivas en Bizancio des- 
pues de Manzikert tiene un paralelo interesante en el ambito cada vez 
menor de su burocracia fiscal. En la Rusia moscovita las actividades 
constructoras fueron irrelevantes desde el comienzo; y el sistema fiscal, 
tambien desde el principio, se caracterizaba por un gran sector no bu- 
rocratico. 

De este modo, puede fomiularse una eorrelacion positiva entre den- 
sidad operativa y burocratica para las areas marginales lo mismo que 
para las areas nucleares de la sociedad hidraulica. Esta eorrelacion puede 
estar influenciada por otros factores, y en gran manera. Pero la expe- 
rience confirma lo que sugieren las consideraciones teoricas: siendo 
iguales otras condiciones, la densidad de la burocracia despotica tiende 
a aumentar o disminuir segun el aumento o diminution de sus fun- 
ciones. 


2. El crecimiento de las fuerzas propietarias 

En Bizancio y la Rusia postmongolica el estado controlaba el grueso 
de la tierra tanto fiscal como administrativamente, estando una gran parte 
de ella asignada como tierra oficial a los soldados de los themes, los 
pronoetes, o a los pomeshchiki. Social y economicamente los poseedores 
de pronoia eran mas poderosos que los guerreros campesinos plebeyos 
de los themes’, pero tenian una semejanza mas estrecha con los pomesh- 
chiki rusos que con los senores feudales de Europa occidental. Tanto los 
pronoetes como los pomeshchiki entregaban parte de sus ingresos cam- 
pesinos al Estado. Ambos debian obediencia absoluta a sus respectivos 
gobiernos. Y ambos carecian de la eapacidad decisiva del senorio feudal 
y postfeudal, es decir, la eapacidad de organizar eorporaciones politicas 
independientes a escala nacional (estados, stande). 

Sin embargo, estas condiciones no permanecieron inalteradas. Exis- 
tieron en el Bizancio tardio hasta 1204, el ano en que el imperio comple- 
tamente derrotado fue sustituido por el Imperio latino; y sufrieron un 
gran cambio en la ultima epoca bizantina, que termino en 1453. En Rusia 
existieron hasta 1762, el ano en que la antigua tierra pomestye se trans- 
forms en propiedad privada de sus tenedores. 

En el Bizancio de la ultima epoca y en la Rusia postmoscovita la 
propiedad privada y la empresa privada ganaron considerable fuerza. 
A la vista de este hecho podemos preguntarnos, ;j:s esta evolucion tipica 
de los despotismos agrarios?, y en segundo lugar, £hasta que punto fue 
responsable el crecimiento de las fuerzas propietarias de los cambios 
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sociales que oeurrieron en Bizancio de3de 1261 a 14o3 y en Rusia aesde 
1861 a 1917? 

En Bizancio la gran propiedad rural fue un factor importante rn- 
cluso antes de 1071; pero su importancia aumento mucho cuando, a 
fines del siglo XI y principios del siglo XII, los terratenientes pronoetes 
recibieron un poder economico judicial adicional. Despues de la caida 
del Imperio latino, los pronoetes, que antes habian tenido sus conce- 
siones solo por un tiempo limitado, adquirieron “la propiedad heredi- 
taria e ilimitada” de sus tierras. Y tambien obtuvieron exeneiones tri- 
hut arias mueho mayores de lo que hahia sido costumbre ' 5 . La disminucion 
correspondiente en los ingresos gubernamentales fue un factor decisivo 
en el debilitaraiento del Imperio bizantino, que de hecho fue incapaz 
de resistir a los turcos. 

En la Rusia zarista los hechos toinaron un curso diferente. Aqui la 
industrialization hizo avances importantes en el siglo xviii y particular- 
mente en el siglo xix; y esta evolution se relaciono intimamente con el 
crecimiento de la propiedad privada primero inmueble (tierra) y ultima- 
mente tambien mueble (capital). 


3. El poder de permanencia institucional del despotismo oriental mar- 
ginal 

Pero el crecimiento de las fuerzas propietarias no acarreo una trans- 
formacion en la sociedad bizantina como la llevada a eabo en la Europa 
occidental. Ni permitio, antes de 1917, a los rusos propietarios preva- 
lecer sobre los hombres del aparato estatal. iPor que no? <(Se daban 
cuenta perfecta los beneficiarios del poder total del problems implicado? 
^E intentaron paralizar y aislar a los representantes de la propiedad 

privada? _ 

Es facil comparer canapes delimitados con precision. Pero las con- 
diciones reales, sin embargo, eran mucho mas complicadas. En Bizancio, 
en la Rusia zarista, y en la mayorfa de los parses orientalmenie despoti- 
cos, los hombres del aparato eran con frecuencia tambien propietarios. 
En consecuencia el conflicto entre los intereses del regimen absolutists 
y los intereses de la propiedad y la empress privadas aparecen tambien 
— y a menudo de un modo primario — como un conflicto entre los dife- 
rentes miembros de la misma clase gobernante o incluso como un con- 
flicto entre los distintos intereses de cada uno de los miembros. de esta 
clase. iPor que estas personas — *en cuanto grupo y mas alia del tiempo 
colocan sus intereses burocraticos sobre sus intereses de propiedad? 



a) Los intereses burocraticos que favorecen la reproduction del or- 
den despotico 

El funcionario civil o militar de un despotismo agrario forma parte 
de una jerarquia burocratica, que, tomada en conjunto, goza de mas 
poder, ingresos y prestigio que cualquier otro grupo de la sociedad. Des- 
de luego, el puesto que tiene hoy y el que espera tener manana llevan 
consigo el riesgo de la destruction total; y por tanto nunca esta seguro. 
Sin embargo, bajo la sombra del poder total el hombre de propiedad 
tampoco esta seguro nunca; y los peligros de su position no estan com- 
pensados por satisfacciones derivadas de una participation activa en los 
juegos y privilegios del poder total. Asi pues, ni siquiera los miembros 
de la clase burocratica que no tienen ningun cargo amenazan los prin- 
ciples del regimen absolutista, al que pueden incorporarse el dia de 
manana. Y los miembros activos de esta clase enfrentados con el Gran 
Conflicto, mantienen de un modo agresivo los privilegios del poder bu- 
rocratico, sus ingresos y prestigio de que gozan. 

Una interpretacion estreeha y supersimpbficada ha oscurecido el pro- 
blema formuiandolo en funcion de los intereses de una sola persona, 
el gobernante autocratico. Naturalmente, el despota se preocupa de perpe- 
tuar su poder absolute, pero, caretiendo de un aparato gubernamental 
eficaz, no puede alcanzar su deseo. Los reyes de la Europa medieval en- 
contraban el poder absolutista tan dulce como lo era para sus cofrades 
bizantinos. Pero los ultimos tuvieron exito allf donde fallaron los pri- 
meros, porque la burocracia bizantina integrada mantenia el sistema de 
poder total que favorecia tanto al soberano como a los hombres del apa- 
rato, mientras que los vasailos enfeudados de los reyes occidentales sal- 
vaguardaban y perpetuaban sus privilegios manteniendo fragmentado y 
controlado el poder del rey. 

iHasta que punto la prominencia del ejercito en ciertos paises agro- 
administrativos puede tomarse como un signo de descentralizacion feu- 
dal? Los funcionarios militares son hombres del aparato estatal lo mis- 
mo que sus rivales civiles; y si los primeros siglos del Imperio romano 
demuestran algo, es esto exactamente. Porque justamente en el momento 
en que la autoridad del ejercito se hizo predominante fue cuando el 
absolutismo romano alcanzo su madurez. La cristalizacion del poder des- 
potico en la Rusia moscovita implicaba una actividad burocratica con- 
siderable; pero la inmensa mayoria de los hombres que la Servian em- 
punaban la espada y no la pluma. El becho de que en el Bizancio de la 
ultima epoca los jefes del sector militar del aparato estatal figurasen tam- 
bien como lideres politicos refleja la creciente presion de la agresion 
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exterior. Pero no significa que estos individuos sirviesen a su gobierno 
de una manera limitada y condicional como miembros de una clase se- 
norial y feudal. 

b) El Bizancio de la ultima epoca: marasmo antes que transfor- 
mation creadora 

Debemos recordar todo esto al intentar valorar el efecto de la gran 
propiedad sobre la sociedad de la ultima epoca bizantina. La propiedad 
rustica aumento durante los primeros siglos del Imperio Medio; sin 
embargo, la protection estatal de los patrimonios de los campesinos y las 
confiscaciones periodicas de grandes fundos 20 retardaron notablemente 
esta evolution. Despues de 1071 los controles se hicieron mas esporadi- 
cos, pero el estado aun mantenia las riendas sobre la economia rural del 
pais. A diferencia de los desarrollos correspondientes en la Europa feu- 
dal, la conversion del catastro de una institution publica a una institu- 
tion privada “ nunca ocurrio en Orient©” 2t . Y los pronoetes, aunque se 
beneficiaran personalmente, tenian que entregar al gobierno una gran 
parte de los impuestos que recaudaban 22 . 

Despues del interludio del Imperio latino, el estado de Bizancio nun- 
ca reeupero su autoridad anterior. Los terratenientes eran abora sufi- 
cientemente fuertes para retener una proportion mucho mayor del exce- 
dente nacional que lo que habian retenido anteriormente, pero no con- 
soli daron sus rangos. Ni los grandes terratenientes ni los representantes 
de la riqueza mueble urbana estableeieron corporaciones a escala nacio- 
nal: estamentos. La propiedad privada llego a ser grande; pero siguid 
estando politicamente desorganizada. A diferencia de los desarrollos co- 
rrespondientes en Occidente, el crecimiento de la gran propiedad privada 
en Bizancio no creo una nueva sociedad. bolamente logro debilitar y 
paralizar a la antigua. 

c) El extraordinario poder de permanencia de la burocracia zarista 

Despues de 1204 el Imperio latino remplazo temporalmente al regi- 
men despotico tradicional. <(Pudo ocurrir que las instituciones cuasi feu- 
dales de este imperio (y de los enemigos occiden tales de Constantinopla 
en general) xnfluyeran en el absolutismo burocratitco de Bizancio tan 
gravemente que nunca pudo recuperar su antigua superioridad? En otras 
palabras: ^los propietarios ruraies y urbanos lograron paralizar al go- 
bierno bizantino en los ultimos siglos solo porque las fuerzas externas 
rompieron la espina dorsal del poder despotico? 

En funcion del problema fundamental las experieneias de la Rusia 


zarista son eminentemente instructivas. La Rusia postmongolica fue in- 
vadida varias veces; pero el regimen absolutista nunca fue quebrado 
por complete antes de la revolution democratica de 1917. La industriali- 
zation rusa fue fuertemente estimulada por la evolution de Occidente. 
El dinero extranjero afluia a las empresas privadas (capitalistas), aumen- 
tando el peso del sector propietario. Y los metodos y las ideas occiden- 
tales afectaron notablemente el pensamiento y la actividad rusos. Pero 
todas estas influeiicias externas no destruyeron el caracter absolutista del 
estado. La relacion de la burocracia zarista con las fuerzas de la pro- 
piedad — y eventualmente tambien con el trabajo — continuaron siendo 
determinadas por condiciones que babian sido operantes mucho tiempo 
en la sociedad rusa tradicional. Y esta relacion fue, y siguio siendo, una 
relacion de superioridad burocratica absoluta. 

Los amos del aparato estatal despotico respondieron a la situation 
historica cambiante con actitudes cambiantes, pero hasta 1917 no aban- 
donaron su poder total. Cuando a principles del siglo xviii se hizo claro 
que la industrialization era vital para la defensa del pais, el gobierno 
zarista no se contento con supervisar y regular las nuevas industrias, 
como haeian los gobiernos absolutistas de Europa occidental. En su lu- 
gar, administro directamente el grueso de la industria pesada, y ademas 
tambien parte de la industria ligera *, probabiemente empleando para 
estos fines 3a mayoria de todos los obreros industriales en la forma de 
trabajo forzado **. 

La era maquinista planted muchos problemas nuevos tanto en las es- 
feras de la vida agraria como en la industrial. La burocracia gobernante 
los resolvio — de un modo zafio, sin duda, pero con exito en cuanto a la 
conservacidn de su hegemonia. — El regimen zarista emancipo los siervos, 
pero conservo un estrecho control sobre las aldeas, que eran administra- 

* En 1743 el estado tenia unas 63.000 “almas” masculinas adscritas a sus tra- 
bajos en las montanas (de los Urales) y 87.000 “almas” a sus trabajos en la potass 
(Mayor, 1925, I: 441), mas un numero desconocido de individuos que trabajaban 
fuera de estas dos esferas principal.es de produccion gubernamenta], mientras que 
los talleres y factorias privados ocupaban a unas 30.000 “almas” masculinas (adscri- 
tas) (ibid.: 493). Bajo Isabel (1741-62) el sector de la industria estatal disminuyo 
temporalmente (ibid,: 440 ss.), pero volvio a subir de manera impresionante durante 
la ultima parte del siglo. El cuarto eenso registra que para 1781-83 babfa unas 
210.000 “almas” adscritas a los trabajos de montafia de propiedad estatal y 54,000 
“almas” a las unidades privadas (ibid..: 441). El informe algo menos completo del 
Colegio de Manufacturas regietraba para 1780, 51.000 “almas” adscritas para las 
obras de las montanas privadas y unas 24.000 “almas” adscritas fuera de la region 
clave de la industria rusa, las “montanas” (ibid.: 493). 

** La industria pesada formaba el niicleo de las obras esta tales, y hasta “el 
principio del siglo XIX las minas de hierro y los trabajos de fundicion eran des- 
empenados exclusivamente por trabajo forzado" (Mavor, 1925, I: 534). 
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das de una manera cuasi oriental. Durante las ultimas decadas del siglo xix 
el gobierno ruso, por medio de los impuestos directos e indirectos, pa- 
rece haber tornado de los campesinos casi el total de su production 
agricola propiamente dicha, casi un 50 por 100 de su ingreso eampesino 
total 23 . Y la misma burocracia que mantenia sus intereses adquisitivos 
de un modo tan eficaz estuvo dispuesta a dejar que la aristocracia cam- 
pesina perdiese una gran parte de sus latifundios. Entre 1861 y 1914 la 
tierra poseida por este grupo disminuyo en mas de un 40 por 100 24 . Y 
el programs de reforma de Stolypin de 1906 mostraba al funcionariado 
absolutists mucho mas interesado en la creation de una clase de fuertes 
propietarios campesinos que en la proteceion de las prerrogativas rusticas 
de su ala propietaria. 

En el sector no agrario de economia los reajustes fueron igualmente 
ingeniosos. El gobierno favorecio la empresa capitalista privada en la 
industria y el comercio y — en menor medida — tambien en las eomu- 
nicaciones y en la banca. Pero a principios del siglo XX administraba 
casi todos los ferrocarriles del pais; mantuvo el control fiscal sobre las 
industrias “de monopolio” grandes, y ocupo una posicion clave en las 
inversiones extranjeras. Mediante garantias estatales influia sobre un ter- 
cio mas o menos de la industria ligera no monopolizada, y en 1914 no 
menos de un 90 por 100 del nucleo de la industria pesada, la mineria 25 . 

Estos hechos indican la posicion estrategica que el regimen zarista 
ocupaba en la economia de Rusia a principios del siglo XX. En confor- 
midad con la mayoria de otros estudiosos el destacado economista so- 
vietico Lyashchenko, nota que el sistema bancario ruso anterior a la 
revolution “diferia materialmente del sistema bancario de los parses ca- 
pitalistas occidentales... La banca estatal era el banco central de todo 
el sistema creditieio ruso”, y el director del departamento de credito del 
tesoro “controlaba todo el aparato financiero del pais” 26 . 

No hay necesidad de fundar la evaluation del orden social ruso con 
el unieo criterio del control financiero ; pero ciertamente es digno de 
notarse que una sola oficina del aparato estatal zarista controlaba de 
hecho todo el sistema financiero del pais. Considerando el papel de la 
burocracia zarista en la sociedad rural y urbana, es dificil evitar la con- 
clusion de que incluso a principios del siglo XX los hombres del aparato 
estatal eran mas fuertes que la sociedad 22 . 

d) Turquia otomana 

El desarrollo posterior de la Turquia otomana combina rasgos de 
los patrones bizantino y ruso. El imperio turco se parecia a Bizancio, 
con cuyo territorio coincidia ampliamente, en cuanto que tambien con- 
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trolaba originariamente zonas clasicas de economia hidraulica; y se 
parecfa a la Rusia zarista en que tambien estaba profundamente influi- 
do por la sociedad industrial de la Europa moderna. Diferia de Bizan- 
cio en que la perdida de sus provincias hidraulicas coincidio virtual- 
mente con la decadencia de su preminencia politica ; y diferia de Rusia 
en que la influencia economica y cultural crecientes ' del Occidente in- 
dustrial fue acompanada, y en parte precedida, por una afortunada in- 
tervention sobre la soberania de Turquia. 

e) Evoluciones finales diversificadas 

En todos estos tres paises la agresion exterior fue un factor crucial 
en el debilitamiento del regimen despotico; y esto confirma indirecta- 
mente el poder de permanencia del orden despotico oriental. 

En el caso de Bizancio no es enteramente claro si el marasmo final 
del regimen despotico fue causa do en primer lugar por facto res exter- 
nos o internos - esto es, por la conquista de 1204 o por el excesivo cre- 
cimiento del senorio rural. Sin embargo, esta claro que las fuerzas propie- 
tarias crecientes no se disociaron de un modo neto y creador del estado 
en decadencia. El impacto de Occidente fue suficientemente fuerte para- 
paralizar el gobierno despotico tradicional, pero no fue suficientemente 
fuerte para abrir camino al crecimiento de una nueva sociedad equili- 
brada y basada en la propiedad (capitalismo). 

En el caso de Rusia, el absolutismo burocratico sufrio un golpe mor- 
tal desde el exterior solo en 1917. Antes de esta fecha, un despotismo 
oriental marginal se adapto con exito a las condiciones de una indus- 
trializacion en marcba. El gobierno zarista bizo concesiones cada vez 
mayores a la propiedad mueble e inmueble; y durante el ultimo perio- 
do de su existencia, incluso permitio que un numero de organizaciones 
politicas operaran a eseala nacional w . Pero a pesar de estos desarrollos, 
el regimen burocratieo se perpetuo a si mismo hasta principios del 
ano 1917. 1 

En el caso de Turquia las potencias exteriores quebraron la espina 
dorsal de la independence otomana en una serie de guerras; y aunque 
Rusia participo en la derrota militar de Turquia, la influencia europea 
occidental fue la predominante en la transformacion subsiguiente. Bajo 
la influencia europea occidental fue cuando Turquia emprendio impor- 
tantes reformas constitucionales. Debido a la menor importancia de los 
desarrollos de propietarios independientes tanto en tierra como en capi- 
tal, las reformas turcas fueron aun mas superficiales que las reformas 
llevadas a cabo en el imperio zarista, y esto a pesar del hecho de que 
en Turquia se establecio un parlamento por primera vez ya en 1876/7. 
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Pero la debilidad de las fuerzas internas independientes fue basta cierto 
punto compensada por la deeadencia creciente del aparato estatal tradi- 
cional, que acabo por colapsarse despues de las derrotas sufridas en la 
segunda guerra balkanica y en la primera guerra mundial. 


4. Despotismos agrarios marginales que contienen evidencias de elemen- 
t os hidraulicos 

Entre los despotismos agrarios marginales la Rusia moscovita y el 
Bizancio medio, que presen lari numerosas similitudes culturales, partici- 
pan de un rasgo que es particularmente relev ante a nuestra investigacion: 
en ninguna de estas civiiizaciones las operaciones agrohidraulicas desem- 
penaron un papel importante, Por otra parte, las sociedades liao y ma- 
ya, que culturalmente tem'an poco en comun, se parecen en que los ras- 
gos hidraulicos son claramente evi denies en ambas. 


a) El Imperio liao 

El Imperio liao merece especial atencion por muchas razones. Es 
una de las pocas sociedades del extremo Oriente de conquista en la que 
los conquistadores “barbaros” (pastoralistas) — en este caso los ch’i-tan — ■ 
gobernaron sobre una parte de China sin trasladar su centre politico de 
sus campos de pastos del interior de Asia a los territories sometidos 
del norte de China. Liao es la primera de las cuatro grandes dinastias 
historicas chinas de conquistas, siendo las otras tres Chin (gobernada 
por los Jurcben), Yiian (gobernada por los mongoles) y Ch’ing (gober- 
nada por los manchues). Por tanto, las instituciones liao tienen para- 
lelos significativos en las dinastias Chin, Yiian y Ch’ing, y podria decirse 
que tambien en otras dinastias de conquista e infiltracion en China y 
otras partes *. 

Durante los 200 anos de su gobierno, los ch’itan no adquirieron un 
conocimiento autentico de las posibiiidades de la agricultura hidraulica. 
Por el contrario, y no sin parecido con otros “barbaros” jinetes, vieron 
con suspicacia los campos regados que impedian el libre galope de su 
caballeria 29 . La mayor parte de sus territorios agricolas, sin embargo, 
tenian una larga tradition hidraulica. Se habian cavado canales y ca- 

* Este estudio fue facilitado por el hecho de que los subditoe chinos de Liao, 
entrenados en la historiograffa, registraron las instituciones de la sociedad liao 
de un modo mas completo que los cscribas de la mayoria de otras sociedades de 
conquista de Asia dominados por gobernantes pastoriles. Las razones de este fend- 
meno se discuten en Wittfogel, 1949: passim. 
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nalizado rios antes del establecimiento de la potencia liao en el norte 
de China y Manchuria 30 ; y los conquistadores ch’itan parecen haber que- 
rido conservar esta herencia hidraulica. Cuando una inundacion asolo 
30 aldeas en la actual Hopei, “un decreto imperial ordeno que se draga- 
ran los antiguos canales” 31 ; y cuando en 1074 lluvias exeesivas amena- 
zaron la poblacion de la cuenca del rio Liao, “el caneiller del Norte 
(ordeno) la movilizacion en gran escala de los hombres aptos fisicamente 
a lo largo del rio, con el fin de completar los diques”. Un funeionario 
experimen tado advirtio que “estas obras a gran escala” no sen an venta- 
josas en este momento y pidio que se detuviese el trabajo de prestacion 
personal. “La corte imperial lo aprobo y paro las obras”. Los sucesos 
siguientes indicaron tanto la verdad de la advertencia del funcionario 
— el rio no acarreo ninguna calamidad — y la dimension y peso de la 
prestacion personal hidraulica: “A lo largo de las riberas del rio, en 
unos mil li, no habia persona que no estuviera muy satisfecha” 32 . 

El gobierno liao estaba igualmente bien equipado — y considerable- 
mente menos opuesto — para emplear su potencial humano en construc- 
ciones no hidraulicas. Se mantuvo y reparo las earreteras 33 , una vez con 
una gigantesca prestacion personal de 200.000 hombres 34 ; se levantaron 
a lo largo de la frontera cadenas de fortificaciones 35 , y se construyeron 
dos nuevas eapitales y muchos palacios, templos y tumbas al norte de 
las antiguas sedes de la cultura china 36 . Las descripciones literarias y los 
hallazgos arqueologicos demuestran que el trabajo liao fue tan eficaz 
desde el punto de vista de los gobernantes como oneroso desde el punto 
de vista del pueblo 37 . 

Siendo grandes constructores, los gobernantes liao fueron tambien 
grandes organizadores. Sus oficinas registraron la poblacion con fines de 
impuestos, servicio de trabajo y recluta militar 38 . Su sistema postal fue 
perfecto y rapido 39 . Y su ejercito fue una maquina combatiente bien 
coordinada. Tenemos razones para creer que Gengis Khan modelo su 
terrorifica organizacion militar segun el patron liao 40 . 

Estos desarrollos constructores y organizadores fueron provistos por 
los metodos de adquisicion genuinamente hidraulicos. Es verdad que al- 
gunos territorios “encomendados” solo entregaban su impuesto de vino 
al gobierno central 41 ; pero estas regiones comprendian solo una frac- 
cion del reino 42 , y la mayoria de ellas paso a un control total del go- 
bierno 43 . En la gran mayoria de todas sus subdivisiones administrativas 
el estado insistia en que sus subditos pagaran impuestos 4 \ lo mismo en 
que prestasen trabajo y servicios mili tares. Familias y monasterios po- 
derosos procuraron tener servidores viviendo sobre su tierra segregada 
a los registros publicos; pero, evidentemente, el estado no hizo conce- 
siones en su exigencia de que pagaran impuestos 45 . 
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La crisis final del poder liao tiene todas las caracteristicas de una cri- 
sis dinastica bajo un despotismo agrario tipico. Aqui, como en circuns- 
tancias similares, los terratenientes aumentaron su fuerza adquisitiva 46 , 
pero no la organizadora. El colapso de la dinastia no condujo a un orden 
industrial basado en la propiedad. En su lugar condujo a la restaura- 
cion y al rejuvenecimiento de una antigua sociedad agroadministrativa. 

b) La sociedad maya 

La civilization maya presents rasgos ecoiogicos y culturales que 
son unicos en varios aspectos. Pero estos rasgos “unicos” encubren con- 
diciones const ructoras, organizadoras y adquisitivas notablemente simi- 
lares a las otras sociedades agrogerenciales marginales. 

Los antiguos mayas se extendieron por una amplia zona, que com- 
prendia la mayor parte de la actual Guatemala, la parte occidental de la 
Republica de Honduras, toda la Honduras britanica y Yucatan. Como 
la mayor parte de America central, esta zona tiene una lluvia amial 
perfectamente dividida. Desde mayo a octubre la precipitation es abun- 
dante, mientras que el resto del ano existe muy poca lluvia. Esta dico- 
tomia favorecio los desarrollos bidraulicos elaborados en territorios que 
bordean el lago de Mejico y tambien en varias regiones montanosas 
mas al sur, las zonas habitadas por los mayas de Guatemala y Honduras 
entre ellas. Sin embargo, en grandes zonas del area maya las peculiari- 
dades geologicas modeiaron de un modo decisivo y limitaron la empresa 
hidraulica. Casi toda la llanura baja de Yucatan y una gran parte de la 
zona montanosa, entre esta llanura y las tierras altas, esta formada por 
un mineral extremadamente poroso: la caliza; en consecuencia, las pre- 
cipitaciones se hunden rapidamente bajo un nivel facilmente accesible. 

Un paisaje que dificulta la formation de rios y lagos es, por supuesto, 
completamente inadecuado para la agricultura de riego. Peor aun. La 
falta de reservas naturales de agua potable, a no ser algunos agujeros 
en forma de pozo, presenta un serio obstaculo para cualquier estableci- 
miento permanente o populoso. Las gentes que desean establecer tales 
fundaciones tienen que hacer, por tanto, esfuerzos concentrados, no con 
fines de irrigation, sino para reunir y conservar agua potable. Como re- 
sultado de tales esfuerzos podemos esperar encontrar instalaciones hi- 
draulicas que desempenan solo un papel de menor cuantia en otras so- 
ciedades agrarias. 

Cuando en 1519, Cortes visito por poco tiempo el Yucatan encontro 
pozos y albercas en los lugares de residencia de los “nobles” 47 . Y en 1566 
Landa, en la primera description sistematica de la cultura maya, subra- 
yaba las dificultades de agua de esta zona y la manera en que se procu- 
raban la humedad “en parte por industria y en parte por naturaleza” 4S , 
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Es significativo que Landa, como los autores de las Relaciones de Yu- 
catan *, coloque primero los ingenios fabricados por el hombre para 
la provision de agua. 

Las instalaciones para la provision de agua potable eran: 1) pozos 
artificiales (o cenotes en el sentido primario de la palabra maya) 49 , 
2) cisternas ( chultunes ) y 30 grandes reservorios heehos por el hombre 
( aguadas). Las relaciones inf orman de pozos artificiales en todas las 
partes de las tierras bajas”; y los primeros observadores comprendieron 
muy bien la dificultad de cavar y conservar buenos pozos sin la ayuda 
de herramientas de metal 51 . Incluso despues de la introduction de he- 
rramientas de hierro, la conservation y uso de los pozos heehos por el 
hombre a menudo requeria una action comunal experta 52 . En algunos 
casos los metodos empleados eran complicados basta un punto increi- 
ble S3 , necesitando la participation activa de “la poblacion de una 
ciudad” M . 

Pero, aunque los cenotes eran importantes, por regia general no su- 
ministraron agua para grandes poblaciones. Casares, ingeniero moderno 
yucateco dice; “Si tuvieramos que depender de los pozos solamente para 
el suministro de agua, la mayor parte de nuestra Peninsula no podria ser 
habitada” 5S . Siendo asi, las cisternas y aguadas del Yucatan adquirie- 
ron una importancia crucial. 

En distintos lugares se ban descubierto construcciones subterraneas 
en forma de botella con aberturas circulares, chultunes. En Uxmal, 
Stephens registraba “muchos de estos, y en lugares donde no se Cspe- 
raba, y que por su numero hacian peligroso el apartarse de las sendas 
conocidas, y hasta el ultimo dia de nuestra visita encontramos continua- 
mente otros nuevos” 56 . Estas construcciones parecen haber suministrado 
“inmensos reservorios para suministrar agua a la ciudad” 57 . 

Pero solo en parte. Ademas de los cenotes y cisternas **, los antiguos 
mayas construyeron grandes lagunas o lagos, aguadas. Aun en las re- 
giones accidentadas, donde el terrene ofrecia cavidades naturales, sar- 
tenejos, Casares considera a las aguadas, naturales o artificiales, mucho 
mas importantes. Las hechas por el hombre diferian mucho en forma y 
calidad: “algunas tienen un fondo construido de piedras y algunas no 
tienen estas piedras, y son de todos los tamanos — verdaderas obras de 
arte — , que muestran el ingenio y babilidad de sus constructores” 5 *. 

* RY, I: 116, 144, 182, 206, 210, 221, 248, 266. Ocasionalraente se da mas 
„ importancia a ios pozos naturales (ibid.-. 47, y quiza 290). 

§3 ** Stephens (1848, I; 232) supone que los chultunes de Uxmal suministraron 

agua a la poblacion de la ciudad en ruinas “por lo menos en parte”. Casares 
(1907 : 227) tambien cement a la eapacidad limitada de estas cisternas para satis- 
facer las necesidades de agua de la mayorla de las eiudades antiguas. 
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Pocos estudiosos han investigado estas aguadas tan seriamente conio 
su explorador pioneio, Stephens. A primera vista, muchas de ellas pa- 
recian naturales 59 , y los informadores de Stephens daban por seguro 
— y la investigacion reciente lo ha demostrado 60 — que cientos de ellas 
quiza esten ahora enterradas en los bosqaes, que en otro tiempo suminis- 
traron este elemento de vida a la abundante poblacion del \ ucatan 61 . 

Desde el punto de vista de organizacion hidraulica, dificilmente puede 
sobrestimarse la iraportancia de este hecho. Los cenotes requerian co- 
rrienlemente los esfuerzos cooperativos tan solo de pequenas comuni- 
dades; y las cisternas urbanas probablemente eran construidas y con- 
servadas por los equipos que “construian a sus expensas las casas de los 
senores” 62 . Pero, en el caso de las aguadas, era imperativa la coopera- 
cion a gran escala. A mediados del siglo xix un ranchero, que deseaba 
limpiar una aguada cerca de su fundo, “se procuraba la cooperacion de 
todos los ranchos y haciendas en leguas a la redonda, alistando facil- 
mente al fin a todos en la tarea, y teniendo en el trabajo 1.500 indios 
con 80 superintendcntes ” a . Todo este trabajo coordinado era preciso 
cuando habia que limpiar una sola aguada con herramientas de hierro. 
Bajo condiciones de la edad de piedra de los antlguos niavas, la litnpieza, 
y aun mas la construccion, de una cadena de aguadas ciertamente exi- 
gia equipos de trabajo giganteseos. 

Son necesarios mas estudios para poder determinar con toda preci- 
sion el peso institucional de los cenotes , cisternas y aguadas construidas 
por el hombre. Pero incluso nuestro conocimiento actual limitado nos 
permite afirmar que las operaciones construetivas de los mayas incluian 
un sector hidraulico de no escasa importancia. Las aguadas se emplea- 
ban no solo cn las tierras bajas, sino tambien en la zona montanosa 
donde estuvieron situados algunos de los centros mas importantes de la 
cultura maya 45 . Y los canales de riego, lagos artificiales y otros tipos fa- 
miliares de obras hidraulicas han sido descubiertos en el sector monta- 
noso de la zona maya * y, por supuesto, tambien en la zona de colinas **. 

* En la antigua ciudad maya de Palenque, Stephens descubrio los restos de 
un canal para agua flanqueado por grandes piedras (Stephens, ITGA, II: 321 y 
344). B!om encontro un sistema de drenaje elaborado “en otras partes de las 
ruinas” (Blom y La Farge, TT, I: 189). Tambien registro un sistema de riego 
“bastante elaborado” en Amatenango. Chiapas (ibid., II: 396), region que anti- 
guameute formo parte del antiguo Imperio maya. Mas al este, en Guatemala, 
Stephens (ITCA, I: 206) encontro “un gran lago artificial, hecho conja represa 
de varias corrientes”. Un canal de Honduras, probablemente prehistorico, pudo 
haber “servido para regar una gran porcion de la llanura mas baja cerca del 
lago Yoja (Strong, Kidder, y Paul, 1938: 101). 

** La zona de colinas, intermedia entre la region montanosa y el Yucatan 
septentrional, contiene depresioncs en forma de artesas, cuyos fondos de arcilla 
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Las construccion.es no hidraulicas de los antiguos mayas han sido 
descritas con frecuencia. Los anales de los primeros espanoles subrayan 
la magnitud de las “casas” y “edificios”, que el pueblo construia para 
sus anios seculares y sacerdotales 66 , y grandiosas ruinas confirman los 
primitjvos testimonies escritos. Una densa red de caminos empedrados 
enlazaba numerosas ciudades, y, como las piramides, palacios y templos 
tuvieron que haber exigido grandes levas de trabajo forzado 67 . 

No habia compensacion para algunos tipos de construccion por medio 
de produccion laboral 68 , y pudo haber predominado una politica similar 
tambien respecto a otros servicios de prestacion, incluyendo trabajo 
agricola para “los senores” 69 . Pero fueran o no uniformes los acuerdos 
para pagar los servicios de trabajo, no hay duda de que los plebeyos 
trabajaban para sus amos de un modo disciplinado. Los hombres desta- 
cados, evidentemente funcionarios, “qne eran muy obedecidos” 70 , ac- 
tuaban ayudando al gobernante. Y el poder del soberano, que controla- 
ba una sola ciudad-estado o un conjunto de estas, puede juzgarse por el 
hecho de que los funcionarios locales no recibian participacion de los 
impuestos que recaudaban para su entrega a la capital *. Los Hamados 
“consejeros ciudadanos”, que asistxan al mas alto funcionario local, es- 
taban “encargados de algunas subdivisiones de la ciudad, recaudando 
el tributo y atendiendo a otros asuntos municipales” 7I . Segun una des- 
cripcion regional, los funcionarios de los barrios ciudadanos tenian que 
“atender al tributo y servicios (^trabajo comunal?) al debido tiempo y 
reunir el pueblo de sus circunscripciones para banquetes y festivales, asi 
como para la guerra” 72 . Ademas de una gran variedad de funcionarios 
civiles, que empleaban escritura jeroglifica y que, entre otras cosas, 
guardaban los registros de la tierra 73 , habia funcionarios militares, al- 
gunos con cargos vitalicios, otros nombrados para un periodo de tres 
anos 74 . Hombres escogidos que llevaban el peso de la lucha y que reci- 
bian una compensacion especial parece que constituian las tropas de 

tienen “lagos, bajios pantanosos, y arroyos” (Lundell, 1937 : 7 ; Ricketson, 1937 ; 
Cooke, 1931: 287), pero aun aquf la mayor parte del terreno esta compuesto 
de una caliza tan poroaa que la precipitacion natural pronto se hunde por debajo 
de un nivel facilmente acoesible, creando una pelxgrosa deficiencia durante tres 
o euatro meses del afio (Ricketson, 1937: 10). Los chultunes en forma de botella, 
“excavados en la caliza solida por toda la region”, pueden haberse empleado para 
almacenar agua, si sus paredes fueran “impermeabilizadas con yeso” (ibid., 9 ss.). 
Una aguada cerca de Uaxactun es “sin duda los restos de un antiguo deposito, 
y la excavacion de su fondo probablemente pondrfa al descubierto el pieo de 
piedra con que fue originariamente pavimentada” (Morley, 1938: 139). 

* Los funcionarios locales eran mantenidos por el pueblo, que trabajaha en 
sus campos, conservaba sus casas, y les servfa personalmente (Tozzer, 1941 : 62 ss., 
a. 292; Roys, 1943: 62). 
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cuadro, pero “tambien podian ser convocados otros hombres” 7S . Los 
gobernantes determinaban (y limitaban) la duracion de una campana de 
acuerdo con consideraciones practicas; desde octubre hasta finales de 
enero, la estacion de menor trabajo agricola, era considerada la epoca 
mas apropiada para la guerra 76 . 

En la esfera adquisitiva el poder del regimen sobre sus subditos era 
igualmente incontrolado, y no bay razon para dudar de que los gobernan- 
tes explotaran sus oportunidades al maximo. Se ba dicho que el “tri- 
bute” era suave 77 , y las sumas requeridas de cada casa pudieron haber 
sido modestas. Pero debe recordarse que bajo el dominio mejicano e 
incaico los subditos que cultivaban campos para el estado y los templos 
no pagaban impuestos. For el contrario, los plebeyos mayas que tra- 
bajaban los campos de sus amos entregaban ademas “maiz, babas, chile, 
volateria, miel, telas de algodon y caza” 78 . Un informe regional supo- 
ne que estos tributes eran voluntaries, pero otro que trata de la misma 
localidad anota que todo el que dejara de pagarlo seria sacrificado a los 
dioses 79 . 


5. j‘ i Esporddico 2 ” o “ marginal 1 ”? 

Nuestro analisis de Bizancio y Rusia, y del imperio liao y de la 
civilizacion maya nos lleva a varias conclusiones. La densidad hidraulica 
de los euatro complejos institucionales difiere grandemente: es muy baja 
o cero en los dos primeros casos y relativamente alta en los dos ultimos. 
De hecho, existen argumentos razonables para clasiftcar a los liao y a 
los mayas corao casos marginales de sociedades hidraulicas esporadicas 
— variantes de “esporadico 2” para usar nuestros simbolos — . Para la 
epoca de que tratamos las consideraremos como sociedades orientales 
marginales con elementos hidraulicos sustanciales, “marginales 1” (M 1), 
como yuxtapuestas a “marginales 2” (M 2), esto es, sociedades orientales 
con pocos o ningunos elementos hidraulicos. 

La proximidad de M 1 a E 2 y el vacio entre M 1 y M 2 son tan 
significativas como el hecho de que todas las variantes del tipo marginal 
emplean metodos organizadores y adquisitivos del estatismo despotico. 
Asi, por marginales que puedan ser hidraulicamente, sus metodos de 
control social las situan a todas en el mundo “oriental” de manera de- 
finitiva. 
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6. Patrones fragmentadores de la herencia j una religion dominante 
dependiente del gobierno 

Pueden aducirse muchos datos complementarios para fortalecer nues- 
tra clasificacion basica. Pero aqui nos referiremos solamente a dos cri- 
terios particularmente significativos: el sistema de fragmentacion de la 
herencia y la dependencia de una autoridad religiosa. 

El Codigo de Justiniano — Novella 118 — prescribe la division igual 
de la propiedad entre los hijos de un difunto. Esta provision, cualquiera 
que sea su origen, encaja a la perfeccion en las necesidades del despo- 
tismo agrario. 

En Rusia, las condiciones de la propiedad cambiaron en la medida en 
que lo hicieron los patrones institucionales de que formaban parte. La 
tierra votchina, una forma premogo! de propiedad noble, no estaba su- 
jeta a fragmentacion, y esto continuo siendo costumbre hasta mueho des- 
pues que los nobles propietarios de esta tierra fueron obligados a ser- 
vir al estado. La tierra pomestye era tierra oficial. Originariamente pa- 
saba del padre a un hi jo 80 ; pero dado que todos los varones adultos 
estaban obligados a prestar servicio civil o militar, el fundo pomestye 
fue considerado finalmente como una posesion familiar a dividir entre 
los distintos herederos del padre 81 . Cuando la importancia creciente de 
las armas de fuego cambiaron el ejercito de caballeria aristocratica en un 
ejercito de infanteria plebeya, se necesitaron menos nobles para el ser- 
vicio, y Pedro I, que confundio la tierra pomestye y la votchina, hizo 
hereditario el usufructo del nuevo tipo de tierra oficial {estatal) 82 . La 
ley de 1731 es un hito importante en el proceso de transfonnar en pri- 
vada la tierra pomestye. Desde este ano la tierra pomestye se dividia 
entre todos los hijos y, segun el Codigo, “por igual entre todos ellos” * 3 . 

En Europa occidental los nobles salieron de un perfodo de servicio 
estatal (feudal), contractual y limitado con su propiedad de tierra forti- 
ficado por la primogenitura y la indivision. Por el contrario, y contra- 
riamente tambien a la tradicion indigena de la votchina , los nobles 
de la Rusia zarista salieron de una epoca de servicio al estado obliga- 
torio e ilimitado con su propiedad rustica debilitada por la ley de la 
herencia que prescribia la fragmentacion. 

En la sociedad liao el estrato tribal gobernante — excepto en el as- 
pecto de sucesion imperial — parece haber rechazado la primogenitura 84 , 
manteniendo asi sus mores pastoriles, que permitxan a todos los hijos par- 
ticipar en la propiedad familiar. En este sector chino el regimen se 
preocupo de conservar las leyes chinas tradicionales ® 5 . Muchos edictos 
alaban a los subditos chinos que se adaptaban a lo que se consideraba 
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patrones ideales de la familia china Siendo esto asi, no tenemos razon 
para dudar de que el gobierno tambien conservase el derecho cbino frag- 
mentador de la berencia. 

Tambien prevalecio un patron fragmentador de la herencia entre los 
mayas. Dice Landa: “Estos indios no permitian a sus hijas beredar con 
sus hermanos, excepto que fuera por afeeto o buena voluntad; y en este 
caso les daban una parte de los ahorros, y los hermanos se dividian el 
resto por igual, excepto el que habia ayudado de manera mas notable a 
aumentar la propiedad, al que daban el equivalente” 87 . 

En Bizancio, la Iglesia, organizada desde el principio nacionalmente, 
estaba bien preparada para luchar por la independencia. Pero los go- 
bernantes de la Roma oriental y comienzos de Bizancio trataron a la 
religion como una parte del jus publicum, e incluso despues de las ca- 
tastrofes del siglo vii, el gobierno bizantino pudo combatir la marcha 
de la Iglesia hacia la autonomia. En el siglo x el emperador aun desem- 
penaba un papel decisivo en la seleccion del patriarca. 'i en virtud de 
su posicion judicial podia tambien intervenir en la administracion de la 
Iglesia u . 

De un modo significativo la Iglesia se hizo mas independiente en 
la ultima fase del Imperio Medio; pero aun entonces el emperador po- 
dia forzar a abdicar a un patriarca obstruccionista *. Solo despues de la 
epoca del Imperio latino fue cuando una aristocracia completamente en 
la sombra se vio obligada a tolerar una Iglesia casi autonoma 89 . 

En la Rusia zarista el regimen burocratico expreso su enorme vita- 
lidad con su victoria sobre la Iglesia oriental, que despues de la caida 
de Bizancio traslado su centro a Moscu, la “Tercera Roma”. A final de 
la epoca mongol, el estado ruso, cada vez mas poderoso, ejercio una au- 
toridad cada vez mayor sobre la Iglesia. Ivan III se apodero de la mi- 
tad de la tierra monacal en Novgorod; Ivan IV, el Terrible, exigio mas 
impuestos y servicios de la tierra de la Iglesia* 5 , y en 1649 un nuevo 
“departamento de monasteries” ato mas corto el control del estado sobre 
la Iglesia 91 . En 1721, Pedro I abolio el patriarcado y eoloco a la Iglesia 
bajo un cuerpo gubernamental, el Santo Sinodo Algunos decenios 
despues, en 1764, el estado se apodero de la mayor parte de la tierra 
eclesiastica sin compensacion, asignando solo un octavo del ingreso de 
la tierra al clero 93 . A consecuencia de estas medidas politicas, religiosas 
y eeonomicas combinadas, “la Iglesia se hizo cada vez mas una parte 
de la maquinaria administrativa del estado” H . 

En la sociedad liao nunca se planted el problema de una Iglesia in* 

* Un conflicto grave fue finalmente decidido en favor de ia Iglesia, no a causa 
de que la Iglesia fuese un factor fuerte e independiente, sino porque la alta buro- 
eracia se volvio contra el soberano (Ostrogorsfcy, 1940: 239 ss.5. 



dependiente. Los luncionarios del gobierno, con el emperador a la ca- 
beza, compartian la direccion de las ceremonias religiosas con una gran 
variedad de ebamanes, quienes, como los sacerdotes de los templos bu- 
distas, sin duda no estaban eoordinados en ninguna organizacion nacio- 
nal e independiente (“Iglesia”) 93 . 

La estrecha relacion entre la autoridad secular y la religiosa entre los 
mayas ya se ha mencionado. El gobemante de un estado territorial, el 
halach uinic, se cree que desempeno “funciones religiosas definidas” 96 ; 
y algunos sacerdotes podian ser tambien jefes guerreros 97 . Pero nada 
indica que los sacerdotes de los grandes templos estuvieran ligados entre 
si en una sola organizacion, excepto en tanto que participaban en la 
obra del gobierno. Dice Scholes: “En muehos casos las funciones sacer- 
dotales y politicas se babian combinado de tal manera que era dificil, 
si no imposihle, diferenciarlas” 9S . 

7. Localization , genesis y vulnerabilidad institutional de los despotis- 

mos agrarios marginales 

La epoca media y tardia de Bizancio, el Imperio liao y los mayas 
apuntan a ciertas diferenciaciones institucionales entre los despotismos 
agrarios marginales. La discusion de otras civilizaciones pertinentes di- 
ferenciarxa mas el cuadro que tenemos de este subtipo significativo. Por 
ejemplo, los indios hopi de Arizona emprenden empresas hidraulicas 
muy modestas — principalmente la limpieza comunal de primavera 99 — , 
pero sus actividades constructoras .son impresionantes. 

El Tibet se enfrento con algunas tareas de riego en los valles de los 
rios de la meseta alta 10 °, pero el peso hidraulico de estas obras probable- 
mente no fue muy grande. No obstante, los “funcionarios monjes” 101 
crearon un servicio de trabajo eficaz 102 y tambien un sistema postal ela- 
borado y rapido !03 . Los poseedores de tierra donada sirvieron al go- 
bierno incondicionalmente y como funcionarios regulares 104 , y el aparato 
fiscal insistia en gravar con impuestos a la mavoria de la poblacion 1()s . 

Los reyes de Asia Menor antigua y algunos gobernantes provincia- 
les en la China primitiva se distinguieron mas como constructores y or- 
ganizadores que como ingenieros hidraulicos. Pero una vez que se com- 
prende el comun denominador institucional, es facil reconocer que todas 
estas civilizaciones son variantes del tipo marginal de sociedad hi- 
draulica. 

iComo nacieron estas configuraciones marginales? hasta que 
punto estuvieron abiertas al cambio? Antes de intentar contestar a es- 
tas preguntas dehemos considerar su situacion relativa, esto es, su re- 
lacion espacial a las zonas hidraulicas mayores del mundo. 
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a) Localizacion 

Tomando como coordinadas las grandes zonas hidraulicas del ’Viejo 
y del Nuevo Mundo, encontramos desarrollos marginales, como, por 
eiemplo, los estados territoriales no hidraulicos de la antigua Lhma, 
entremezelados entre las zonas hidraulicas mas definidas, En la periieria 
geografica de la zona hidraulica aparecen otros muchos desarrollos mar- 
ginales (los pueblos hopi, los reinos del Asia Menor antigua, Bizanwo 

medio, Tibet, Liao y los mayas). . 

Sin embargo, Rusia no. Rusia no tenia ningun vecino hidraulico 
cercano cuando, en el siglo XIII, los mongoles empezaron a introduce 
metodos despoticos orientales de gobiemo. Casos como Rusia son mas 
una excepcion que una regia; pero sirven para demostrar que pueden 
surgir despotismos agrarios marginales a gran distancia del centre im- 
portante mas proximo de vida hidraulica. 

b) Genesis 

La distribucion espaeial de la mayoria de los estados marginales 
agrogerenciales es altamente indicadora de sus origenes. La mayoria de 
todos estos regimenes sin duda nacieron no antes — y a menudo se 
puede demostrar que despues- que las civilizaciones hidraulicas mas 
antiguas de la zona. En algunos casos, como el de Bizancio, el tern orxo 
marginal se desprendio de un complejo bidrauiico (esporadico) mas an- 
tiguo En otros el territorio marginal era adyacente a una sociedad 
hidraulica propiamente dieha; y aun cuando no siempre se puede do- 
cumentar la interrelacion, parece probable que fue el segundo tipo ei 

que estimulo al primero. , . . j i 

Los patrones constructores, organizadores y adquisitivos del centre 

hidraulico pudieron haberse trasladado directamente a regiones no hi- 
■draulicas durante periodos de control temporal. 0 los caudillos natives 
pudieron baber adoptado las tecnicas de poder de sus vecinos hidrau- 
licos, que en el aspecto de grupo gobernante tenian mucho que ense- 
narles y que podian ser impuestas facilmente sobre una sociedad que ca- 
recia de fuerzas poderosas y bien organizadas y propietanas, militares 
e ideologicas independientes. 0 bien expertos en control admmistrativo 
y despotico pudieron baber ido desde su patna hidraulica a territories 
no hidraulicos adyacentes, bien huyendo o bien por mvitacion para ser 
maestros o cogobernantes en su nuevo ambiente. , , . 

En una encrueijada institucional la familiaridad con las tecnicas i- 
draulicas de organizacion y adquisicion probablemente fue todo lo que 
se necesito para facilitar el paso de una tribu no hidraulica esporadica- 
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mente coordinada a una comunidad administrativa no hidraulica. De este 
modo es facil comprender por que los indios hopi construian aldeas en 
forma de fortaleza, similares a las de los pueblos mas propiamente hi- 
draulicos; por que, como los babitantes de otros pueblos, integraban 
sus equipos de trabajo bajo caudillos comunales, y por que cultivaban 
los campos de su jefe supremo. 

Una combinacion de sociedades hidraulicas centradas en el estado 
y marginales puede surgir de una raiz tribal compuesta, En la China 
prehistorica y protohistorica este desarrollo pudo haber sido estimulado 
por eontactos culturales variados y prolongados: visitas, alianzas, rela- 
ciones eomerciales y conquistas. 

La introduccion de instituciones agroadministrefcivas marginales por 
conquistadores tribales agrarios presenta otro patron genetico. En este 
caso los conquistadores emplean y transfieren metodos organizadores y 
adquisitivos de estatismo hidraulico, aunque ellos no practiquen la agri- 
culture en una extension importante, ni siquiera en su forma no hidrau- 
lica. Y siendo nomadas, pueden llevar estos metodos muy lejos de los 
limites politicos y culturales de un area hidraulica importante. La con- 
quista mongol de Rusia demuestra ambos puntos *. 

El poder de los Ch’i-tan diferia del de la Horda de Oro en caracter 
as! como en origen. El grueso de las regiones agricolas del Imperio liao 
babian sido antes partes del mundo hidraulico antiguo esporadico de 
China, y los amos Ch’i-tan eneontraron facil perpetuar la administracion 
tradicionalmente absolutista con ayuda de funcionarios chinos, que es- 
taban dispuestos a actuar como colegas menores en una alianza algo in- 
comoda, pero factible. Como los mongoles de la Horda de Oro, los tri- 
bales Ch’i-tan en su gran mayoria siguieron siendo pastores; pero su 
grupo gobernante se integro estrechamente con los funcionarios despo- 
ticos orientales, que dirigieron inmensas construcciones no hidraulicas 
e incluso operaciones hidraulicas considerables. 

Las sociedades marginales agrogerenciales diseutidas en nuestro re- 
sumen nacieron de distintos modos; pero todas ellas parecen derivarse 

* El intento de expliear la aparicion del despotism© moscovita como la con- 
secuencia de la presion militar exterior, conduce corrientemente al punto de vista 
segun el cual esta presion fue ejercida principalmente por agresores nomadas orien- 
tales (vease Kluchevsky, HR, lit 319 ss.). La imitacion de las tecnicas de poder 
despotico por un gobierno no “oriental” es naturalmente concebible, particnlar- 
mente si el sector no gubernamental de la sociedad carece de “fuerzas fuertes bien 
organizadas, e independientes desde el punto de vista propietario, militar e ideo- 
logieo”. No obstante, los propietarioa nobles de la tierra votchina, aunque no or- 
ganizados en una eorporacion, eran sin duda fuertes; y los sucesos contemporaneos 
de la epoca mongol muestran que los grandes principes de Moscu que trataron de 
someterles, estuvieron mucho tiempo bajo el caudillaje tarlaro. 
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de sociedades hidraulicas esporadicas. En muchos casos este origen es 
cierto, y en otros verosimil. iPero es el unieo camino neceaario? 

En absolute. Es completamente posible que algunas sociedades agro- 
despoticas surgieran independientemente. Pero sin duda podemos suponer 
tal desarrollo solo cuando el orden despotico en euestion desempena 
las funciones organizadoras y adquisitivas de un gobierno hidraulico 
y cuando, por razones geograficas e historicas, la difusion institucional 
puede ser excluida por completamente inverosimil. Habiendo admitido 
la posibilidad de un origen independiente, debo anadir que Ios casos 
en que los regimenes agrodespoticos en los terminos de nuestra inves- 
tigacion cierta. o probablemente tienen una ascendencia hidrauliea, son 
tan numerosos que los casos en que pueden establecerse origenes in- 
dependientes no cambian sustancialraente nuestra limitacion basica. 
Virtualmente todos los agrodespotismos historicamente importantes que 
cumplen funciones no hidraulicas parecen haberse derivado de sociedades 
hidraulicas prexistentes. 

c) Vulnerabilidad institucional 

La conexion directa o indirecta con un centro agrohidraulico parece 
haber sido necesaria para la aparicion virtualmente de todos los despo- 
tismos agrarios marginales. Pero no es imperativa para su perpetuacion 
una conexion continuada. Estos despotismos agrarios marginales tienden 
a sobrevivir incluso a crisis internes graves sin apoyo de otras areas 
hidraulicas nucleares. Sin embargo, tienen mas facilidad que las areas 
nucleares a perder su identidad institucional bajo el impacto de fuerzas 
externa9 no hidraulicas. 

Sin duda, es enormemente dificil crear un contrapeso eficaz a un 
gobierno de aparato, que ha logrado reprimir, mutilar y fragmentar las 
fuerzas propietarias, militares e ideologicas que permitieron a la Europe 
medieval (feudal) evolucionar hacia una sociedad industrial. En todas 
las ciudades hidraulicas ocurrieron crisis politieas graves. Pero la ma- 
nera en que los hombres del aparato las vencieron demuestra el poder 
de supervivencia de sus metodos de organizacion y explotacion. Aetivis- 
tas politicos deeididos lucharon por restablecer el unico tipo de gobierno 
perfectamente probado, que al mismo tiempo les prometia un poder total 
y un privilegio absoluto. Y sus esfuerzos restauradores se vieron grande- 
mente facilitados por la ineptitud politica y organizadora de sus rivales 
no gubernamentales. Entre los grandes terratenientes, aunque fueran ma- 
chos, Ios elementos poKtfcamente ambiciosos estaban muebo mas pre- 
ocupados en apoderarse del poder total que en restringirlo. Y los repre- 
sentantes de la propiedad mueble (capitalista), aunque fueran much os,. 


ZONA SUBMARGINAL 


227 



estaban tan desacostumbrados a pensar en funcion de un poder estatal 
basado en la propiedad que se satisfacian continuando sus negocios sin 
esforzarse por el liderazgo politico, lo que fue tan caracteristico de 
la burguesia de Occidente en situation distinta. Sometida al impacto de 
fuerzas poderosas no hidraulicas externas, la periferia hidrauliea es cla- 
ramente mas quebradiza que el area hidrauliea nuclear. Invadida por tri- 
bus nomadas, la China septentrional hidrauliea a veces se quebro en va- 
rias unidades provinciales ; pero aun cuando los barbaros conquistadores 
llegaron a ser gobernantes, estas regiones conservaron su estructura tra- 
dicional de poder agrodespoiico. Por el contrario, la sociedad hidrauliea 
marginal del Imperio romano occidental se colapso bajo los ataques tri- 
bales, y emergieron formas no orientales de gobierno y sociedad. Tam- 
bien, al contemplar el destino del final del Imperio bizantino, parece 
legitimo pensar que un orden mas intensamente administrativo (hi- 
draulico) habria sobrevivido a la conquista latina sin someterse a los 
elementos propietarios dentro de sus fronteras hasta llegar a la paralisis. 
La Husia actual ofrece un ejemplo particularmente ilustrativo. Sacudida, 
pero no sometida, por la agresion exterior, la burocracia zarista permi- 
tio la extension de las ideas occidentales, el crecimiento de empresas 
privadas y el establecimiento de grupos y partidos antiautocraticos, que 
en 1917 transformaron temporalmente a Rusia, que paso de ser una so- 
ciedad unicentrada a otra multicentrada *. 


D. LA ZONA SUBMARGINAL DEL MUNDO HIDRAULICO 

1. El fenomeno 

La coordination eficaz de metodos de organizacion y adquisicion ab- 
solutistas es la exigencia minima para el mantenimiento de un despotis- 
mo agrario genuino. Fuera de este margen encontramos civilizaciones 
que, aunque earecen de esta combination, presentan caracteristicas ais- 
ladas de estatismo hidraulico. Las zonas en que ocurren estas caracteris- 
ticas aisladas en otros ordenes sociales constituyen la zona submarginal 
del mundo hidraulico. 


* Para una discusion mas completa de este fenomeno, vease mas adelante, ca- 
pftulo 10. 


228 


229 


ZONAS DE LAS SOCIEDADES HIDRAULICAS 


2. Casos 

a) Grecia protohistorica 

Un analisis institucional de la Grecia prehistorica no puede dejar de 
impresionamos por la cnalidad hidraulica de la Creta minoica. Esta ci- 
vilizacion ciertamente debio su importancia internacional a sus relacio- 
nes maritimas; pero, aim admitiendo esto, no debemos olvidar que la 
proximidad al mar solo explica poco. Los antiguos cretenses, como otros 
pueblos marineros, establecieron su talasocracia sobre la base de condi- 
ciones internas especificas. 

No esta claro la medida en que los patrones egeos de “conseguir 
agua por medios artificiales” y de emplear canales y pozos con fines de 
una agricultura refinada 1 hizo hidraulica a la sociedad minoica. Sin em- 
bargo, esta claro que los islenos hacian milagros en punto a drenajes 
y probablemente tambien al suministro de agua 2 . Sabemos que Creta 
estaba cubierta por una red de excelentes caminos 3 . Y tenemos razones 
para creer que el supervisor de los trabajos publicos ocupaba una alta 
posicion 4 en la administracion compleja y centralizada del pais 5 . La 
escritura minoica esta aun sin descifrar, pero el gobierno sin duda la 
empleo ampliamente para “metodos burocraticos de registro y cuentas 
transmitidas a Iraves de los siglos y perfeccionadas con el tiempo” 6 . 

Estos y otros hechos apoyan el punto de vista de que “la civilizacion 
minoica era esencialmente no-europea” 7 . Y aunque los minoicos tenian 
demasiadas caracteristicas culturales para ser llamados “parte del 
Oriente” 8 , estaban relacionados “con Asia Menor, Siria y Egipto a traves 
de vinculos claros e incluso estrechos” 9 . Ehrenberg concluye que “en 
particular la vida sultanesca de los reyes de Cnossos y Phaestos, sus 
cortes, sus funcionarios, su economia, muestran caracteristicas parecidas 
a las de sus cofrades en el Oriente Proximo; eran igualmente distintos a 
to do lo occidental” 10 . 

La civilizacion micenica protogriega, que surgio cuando decaia el 
poder minoico, cuenta con desarrollos significativos cuasi hidraulieos 
en Argolida y Beocia, y probablemente tambien en otras partes de la 
Grecia oriental. Entre mediados y finales del segundo milenio a. de C. los 
ingenieros micenicos realizaron grandes obras de drenaje alrededor del 
lago Copias en Beocia, y cubrieron la Argolida con una perfeccionada 
red de caminos 11 . Sus gobernantes vivian en gigantescos edificios forti- 
ficados, y erigian tumbas monumentales 12 . Bengtson compara sus rea- 
lizaciones constructivas a “las grandes creaciones del antiguo Oriente, 
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las piramides y los ziggarats ” 13 . Es verdad que no tenemos noticia de 
una burocracia, y el uso de la escritura primitiva parece haber sido res- 
tringido 14 . Pero, a pesar de estas limitaciones, Bengtson cree que “solo 
un fuerte poder centralizado podia planear y ejecutar estas obras” que, 
por su magnitud, con toda probabilidad exigieron los servicios tanto 
de los trabajadores indigenas de prestacion personal como de los es- 
clavos capturados *. 

Ademas se ha sugerido un origen oriental a la adoracion de los 
dioses terrestres y las estrellas que los griegos historicos heredaron de 
sus antepasados micenicos, y realmente practicaron la prosternacion en 
conexion con estas observaciones religiosas 15 . Pero cuando los griegos 
de la epoca clasica rehusaban realizar este acto de sumision, ante un des- 
pota oriental, que consideraban apropiado para los dioses 16 , demostraban 
que, aun cuando la Grecia micenica fuese marginalmente hidraulica, la 
Grecia postmicenica pertenecia a la zona submarginal del mundo hidrau- 
lico. En la epoca clasica tambien los edificios monumentales de la Ar- 
golida 17 habian perdido ya su signifieado hacia mucho tiempo ; y la 
grandiosa ciudad-templo de Atenas, la Acropolis, cuyos comienzos se 
remontan a la epoca micenica 18 , fue administrada por un gobierno que 
delegaba incluso la administracion de sus trabajos publicos a empre- 
sarios privados w . 

b) Roma primitiva 

Antes de la epoca romana, los etruscos, que parece procedian de la 
zona hidraulica marginal de Asia Menor 20 , se sabe que emprendieron 
estupendas actividades constructoras. Sus obras hidraulicas en la llanura 
del Po son impresionantes 2! , y son igualmente dignas de atencion otras 
emprendidas en la Italia central 22 . Mientras estuvieron bajo el dominio 
etrusco, los romanos aprendieron a construir “obras monumentales” 23 . 
Mas tarde, pero antes de que establecieran su primera colonia en suelo 
helenistico, empezaron a construir solidos caminos por tierra 24 . Pero, 
aunque estos desarrollos son mas caracterfsticos de un orden hidraulico 
que de uno relativamente mas simple basado en la Huvia, Roma en esta 
epoca era claramente una variante aristocratica de una sociedad no orien- 
tal multicentrada. 


* Bengtson, 1950: 41. Bengtson menciona los esclavos antes de los trabaja- 
dores indigenas de “corvee”, pero dice que los ultimos son tan numerosos como los 
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c) Japon 

En Grecia y Roma antiguas a men it do se ban pasado por alto los ele- 
mentos orientales. En el Japon con frectiencia se han sobrestimado; y 
esto por buenas razones. Japon forma parte del Continente asiatico, y 
la cultura japonesa comparte importantes caracteristicas con China e 
India. Ademas log japoneses han desarrollado uno de los sistemas mas 
perfectos de cultivo de riego que el homhre conocio. No obstante, la 
soeiedad japonesa nunca fue hidraulica en los terminos de nuestra in- 
vestigacion. 

^Por que la economia arrocera del Japon no depende de las grandes 
obras hidraulicas dirigidas por el gobiemo? Cualquier geografo-econo- 
mista competente puede contestar a esta pregunta. Las caracteristicas 
del suministro de agua en el pais nunca necesitaron ni favorecieron obras 
importantes dirigidas por el gobierno. Innumerables cadenas montanosas 
compartimentaron las grandes islas del Extremo Oriente; y su relieve 
quebrado facilita un patron de cultivo de riego y control de inundacio- 
nes fragmentado (bidroagricola) antes que uno coordinado (hidraulico). 
Begun el bistoriador de las instituciones, Asakawa, el paisaje japones 
no permitia “una Bewasserungskultur extensiva como en Egipto y en 
otras partes de Asia occidental y China” 2S . La agricultura de regadio 
japonesa fue dirigida por jefes locales antes que regionales o nacionales, 
y las tendencias hidraulicas solo fueron notorias a escala local y durante 
la primera fase de la historia documentada del pais. 

Los gobernantes de un centro politico dominante efectuaron una uni- 
ficacion politica esporadica en una fecha antigua, pero no se enfrenta- 
ron con tareas hidraulicas que requerian la operacion coordinada de 
grandes equipos de prestacion laboral. Ni fueron conquistados por las 
fuerzas de un estado despotico oriental. Por tanto, no lograron establecer 
una burocracia administraiiva y adquisitiva general capaz de controlar 
las fuerzas no gubernamentales de la soeiedad como lo hicieron los hom- 
bres del aparato estatal sobre el continente chino. 

El intento de establecer un despotismo centralizado y burocratico 
en el Japon alcanzo su primer climax espectacular en la reforma Taikwa 
de 646. Desde el punto de vista de nuestros criterios claves, sus objeti- 
vos pueden enumerarse asi: 

I. Construction 

A) Hidraulica. Un edicto de 646 exigiendo procedimientos uni- 
formes en lo referente a diques y canales 26 . 
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B) No hidraulica. El edicto basico de la reforma ordenaba la 
ereacion de un sistema de caminos para la posta imperial. 

II. Organization 

A) La poblacion habxa de ser contada periodicamente y mante- 
ner registros del censo. 

B) Una prestacion laboral gubernamental reraplazaba a viejas 
obligaciones locales (cuasi feudales). 

C) Se establecia una posta del estado. 

III. Adquisicion 

A) Los campesinos debian pagar impuestos sobre la base de la 
tierra que el gobierno les asignaba. 

B) El servicio en la prestacion del estado podia ser conmutado 
por el pago de un impuesto 71 . 

C) Numeiosos oficiales, particularmente locales y dignatarios 
de alto rango, habian de sostenerse por sus posesiones de 
tierra, que con frecuencia babian sido poseidas por los nue- 
vos nombrados y que estaban exentas de impuesto. 

Comparado con los intentos de gobiemo absoluto de los merovingios 
y carolingios, el programa japones de 646 era muebo mas oriental. Este 
hecho no puede explicarse solo por el contacto japones con la China 
T’ang. Durante siglos los japoneses babian practicado el cultivo de re- 
gadio 28 y sus gobernantes habian emprendido obras de caracter no 
hidraulico. De este modo el esfuerzo de los amos del gobiemo reformista 
por hacer lo que hacian los emperadores chinos estaba arraigado en las 
tendencias indigenas, que eran en defmitiva hidraulicas, aunque rudi- 
mentarias. 

Pero estas tendencias cuasi orientales eran incapaces de moldear la 
soeiedad japonesa. Las innovaciones hidraulicas sugeridas en la reforma 
carecian del dinamismo que caracterizaba intentos similares en las pri- 
mitivas sociedades hidraulicas. La reforma favorecia la ejecucion de 
“obras publicas”; pero mientras que tres de los seis ministerios T’ang 
(impuestos, guerra y justicia) eran tornados con ligeras modificaciones 
y otros dos (personal administrative y ritos) modificados con exito, el 
sexto (la oficina de obras publicas) no tuvo equivalente en la nueva 
ordenacion japonesa 
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Esta omision no fue accidental. Un canal cavado en 656 impresiono 
al pueblo como “una locura”, y sus criticos lo comparaban con una co- 
lina colosal inutil que fue construida al mismo tiempo 10 . Ademas, los 
decretos que proclamaban un servicio de trabajo estatal y universal exi- 
gian niuchos menos dias de trabajo de prestacion que las regulaciones 
T’ang. Y las provisiones para conmutar la prestacion laboral por el pago 
de un impuesto demostraba que el gobiemo japones estaba mas intere- 
sado en los ingresos que en el trabajo 31 . 

La asignacion (y/o reasignacion) de tierra libre de impuestos a im- 
portantes funcionarios fue quiza la mayor concesion del gobierno de la 
reforma a las fuerzas feudales de la sociedad japonesa. Detras de la 
nueva fachada burocratica tenia lugar una lucba encamizada para ex- 
tender y consolidar la tierra libre de impuestos. Y tanto exito tuvieron 
los representantes de las fuerzas centrifugas, que los detentadores de do- 
naciones oficiales se establecieron como terratenientes hereditarios, los 
cuales, como sus colegas europeos, introdujeron un sistema de sucesion 
de un solo heredero 32 . 

Cuando cambio el sistema de tenencia de la tierra se colapso el censo 
universal, y los intentos de restablecerlo no condujeron a nada 33 . El 
impuesto general sufrio la misma suerte. A pesar de muchos elementos 
de cultura china, la sociedad de la edad media japonesa, descentralizada 
y basada en la propiedad, se parece mucho mas al orden feudal del re- 
moto mundo europeo que a los patrones hidraulicos de la China vecina. 
Los poetas del Japon feudal, como sus cofrades en la Europa feudal, 
glorificaron los hechos heroicos de guerreros individuates o grupos de 
guerreros. Pero los ejercitos del Japon medieval, reunidos sin orden, no 
estimularon el pensamiento tactico o estrategico. Los escritores japoneses 
de la epoca citaban autoridades militares chinas, como Sun Tzu; pero 
el Japon feudal, como la Europa feudal, no logro desarrollar el arte de 
la guerra *. Antes de 1543, los ejercitos japoneses “estaban constituidos 
por bandas independientes de soldados que luchaban mas como indi- 
viduos que como unidades de una formacion tactica” **. 

* El lector recordara que el termino “arte de la guerra” connota la practica 
y teorfa de estrategia y tactica. Un examen reciente de la organizacion militar 
antigua y medieval atribuye “los comienzoa de un arte de la guerra reconocido” 
en la Europa postfeudal a Mauricio de Nassau (Atkinson, 1910: 599), que des- 
empeno un papel decisive en la ultima parte de la Guerra de Independence 
holandesa. 

** Brown, 1948 : 236 ss. Una coleccion de textos japoneses primitives, Gunsho 
Ruiju, contiene muchas referencias a Sun Tzu y otros teoricos militares de su 
epoca. Pero el tratado japones de la guerra es “mas bien una mezcla de retazos com- 
pletamente distinta a Sun Tzu... El primer tratado integral del tern a aparece en 
una obra de Takeda Shingen (1521-1573)” (de una carta del 16 de febrero de 
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La concentracion absolutista de poder gubernamental, que caracte- 
riza al periodo Tokugawa (1603-1867), tambien recuerda mas intima- 
mente a los desarrollos absolutistas europeos, tanto en su aspecto eco- 
nomico (la lenta aparicion de un capitalismo comercial e industrial 
basado en la propiedad privada) como en sus limitaciones politicas. Duran- 
te este periodo — — de hecho, en 1726 — fue cuando se hizo “el primer censo 
tolerablemente exacto” 34 . Fue entonces cuando se extendio vigorosa- 
mente un sistema de caminos 35 ; y fue entonces cuando el gobierno, como 
algunos sefiores feudales destacados, cavo numerosos canales de .im- 
portancia local 36 . 

Pero, a pesar de estas y otras actividades — que, excepto las obras 
de riego, encuentran paralelos ilustrativos en la Europa absolutista — , 
el regimen absolutista del Japon no fue bastante fuerte para establecer 
su poder adquisitivo sobre todo el imperio. De un ingreso nacional de 
veintiocho o veintinueve millones de koku, los representantes del poder 
supremo, los shoguns Tokugawa y la corte, se arrogaban unos ocho 
millones, mientras que la mayor parte, con mucho, del producto quedaba 
en manos de los grandes vasallos feudales 37 . El absolutismo japones 
restringio duramente el poder de los senores feudales. Pero hasta 1867 
fue incapaz de eliminarlos. 

Pero al subrayar las semejanzas entre la sociedad tradiciona] japo- 
nesa y el occidente feudal y postfeudal, debemos de procurar no simpli- 
ficar demasiado el cuadro. Esta fuera de duda la cualidad oriental de 
muchas instituciones e ideas japonesas. A un nivel local y bajo, la agri- 
cultura japonesa de regadio requeria una coordinacion y subordinacion 
cuasi hidraulicas, y la insistencia de los senores feudales por una obe- 
diencia absoluta pueden, por lo menos en parte, reflejar estas relaciones 
cuasi hidraulicas. Parecen haber existido rudimentos de un sistema pos- 
tal antes de la epoca Tokugawa 38 . 

Y la prosternacion, simholo de sumision total, persistio hasta la epoca 
moderna *. Los miembros del grupo gobemante, aunque muy imbuidos 
de espiritu militar, continuaron pensando en funcion de un confucianis- 
mo algo arreglado 39 ; y aunque inventaron simbolos foneticos simplifi- 
cados, emplearon con autentico orgullo la escritura japonesa, que, como 
la concepcion de Confucio del caballero burocrata, se adaptaba mejor 
a un funcionariado civil e ilustrado que a una caballeria de mentalidad 
guerrera. 

1954, del Dr. Marius Jansen, Universidad de Washington, Seattle, que establecio 
este punto en colaboraci6n con su colega, el Dr. Richard N. McKinnon). 

* Durante mi estancia en el Japon en 1935 numerosos profesores univer- 
sitarios se ealudaron en mi presencia — y antes de un banquete ofieial — con la 
prosternacion. 
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Resumiendo: El Japon tradicional fue mas que un feudalismo occi- 
dental con pies humedos. Mientras la sociedad de la isla del Extreme 
Oriente producia un orden feudal genuino y basado en la propiedad, 
sus multiples y apreciados elementos de politica y pensamiento cliinos 
demuestran que, de una manera submarginal, se relacionaba con los 
patrones institucionales del mundo hidraulico. 

d) Rusia premongolica (de Kiev) 

La sociedad rusa anterior a la conquista raongolica (1237-40) pre- 
senta otro aspecto igualmente instructive del submargen hidraulico. En 
los dias prekievanos y kievanos la economia de subsistencia del 4 rus 
incluia la ganaderia * ; pero su principal subsistencia era la agriculture, 
agricultura de lluvia 40 . Bajo las condiciones de una economia primor- 
dialmente natural esta agricultura favorecia el desarrollo de una no- 
bleza campesina ampliamente extendida, que estaba debilmente subordi- 
nada a los principes territoriales **. Debajo de este estrato, pero por 
encima de los kholopi esclavos 4! , una clase de cultivadores libres se mo- 
via con relativa facilidad A1 , y la gente de las ciudades estaba menos 
coartada. Su “consejo”, el veche, podia actuar politicamente indepen- 
diente no solo en la gran republica meridional de Novgorod 43 , sino tam- 
bien en capitales como Vladimer 44 , e incluso en Kiev Antes del es- 
tablecimiento del estado de Kiev (ca. 880) *** las transacciones legales 
podfan ser consumadas, y sin intervencion de ninguna autoridad del 
principe, por los cabezas de las comunidades rurales y urbanas, que en 
el codigo de derecho ruso mas antiguo se llaman mir ****. E incluso en 
la epoca kievana (ca. 880-1169), el gobierno, aunque bastante mas fuerte 
que antes, distaba de ser absolutista; de hecho, distaba tanto de esta 
condicion como el gobierno de cualquier estado feudal en el Oecidente 
contemporaneo. Institucionalmente hablando, la sociedad kievana perte- 
necia de un modo claro al mundo europeo protofeudal y feudal. 

* La version mas antigua conocida del Derecho ruso, Russkaya Pravda, 
menciona crimenes cometidos por bueyes, ovejas, cabras, caballos, temeras y Cor- 
deros (Goetz, RR, I: 15 ss.}. 

** Este hecho ha sido eslablecido mediante las investigaciones pioneras de 
Pavlo-Silvansky. Para un resumen de sus conclusiones mas importantes vease Boros- 
din, 1908 : 577. Para un estudio independiente que llega a conclusiones similares 
sobre la primitiva sociedad rusa, vease Hotzsch, 1912: 544. 

*** Vernadsky (1943 : 368) coloca la conquista de Kiev por Oleg “entre 878 y 
880 (hipot6ticamente, 878)”. . 

**** Russkaya Pravda, I, 17 = Goetz, RR, I: 8, 9. Ci. Vernadsky, 1948: 134. 
En la tercera version de la Ley, el termino antiguo rnir esta sustituido por gorod, 
ciudad ( Russkaya Pravda, III: 40 = Goetz, RR, I: 28, 29, cl. 272 ss.). 



Pertenecia a este mundo, pero de un modo que requiere una inves- 
tigacion especial. Como la sociedad hidraulica, tambien la sociedad feu- 
dal tiene un margen institucional ; y la civilizacion tribal de Rusia, que 
surgio en la periferia oriental del mundo feudal, estuvo durante siglos 
y particularmente despues del 880 46 , dominada por los varegos 47 , enrai- 
zados en — y a menudo soportados por — - una franja nortena: Escandi- 
navia. Pero aunque Rurik habia recibido en tiempos un feudo del empe- 
rador franco 4S , no impuso el sistema europeo occidental de posesion de 
la tierra a los eslavos orientales. Tampoco lo hicieron sus sucesores. Los 
nobles indtgenas y los miembros de la comitiva principesca, la druzhina, 
actuaban sin ningun contrato feudal 4S . La libertad de que gozaban para 
“cabalgar lejos” 59 indica un tipo de independence que en el feudalismo 
occidental era mas la excepcion que la regia 51 . Por otro lado, los gober- 
nantes principescos de los distintos estados provinciales vivian no de los 
dominios reales, como era frecuente en la mayoria de los paises feudales, 
sino de un impuesto general, derechos aduaneros y multas legales 32 . 

Asi la sociedad kievana recordaba al orden feudal de Oecidente en 
cuanto que los gobernantes eompartxan el poder de tomar decisiones 
politicas “con la asamblea popular (veche) y el senado (boyarskaya 
duma )” 11 ; y los nobles pudieron establecer una forma de propiedad rus- 
tica absoluta que los senores de la Europa occidental igualaron solo a 
finales de la Edad Media. Como en el Oecidente feudal, las ciudades 
— por lo menos las grandes — y los nobles no pagaban impuestos M . Pero 
este arreglo extraordinariamente impreciso se compaginaba con un sis- 
tema fiscal que permitia al soberano imponer impuestos sobre toda la 
poblacion rural. El principio de imponer una tasa sobre eada hogar se 
empleo en Bizancio 55 ; y los kbazaros semipastorales lo aplicaron a los 
eslavos orientales, a quienes dominaron antes de la victoria de los va- 
regos. Los varegos siguieron el proeedimiento fiscal de los khazaros 56 , y 
continuaron haciendolo con modificaciones durante toda la epoca kieva- 
na 57 . Tambien adoptaron otras caracteristicas “asiaticas” de los khazaros 
o tribus con ellos relacionadas. Durante algun tiempo los gobernantes se 
llamaban a si mismos “khaganes” * ; y antes de la introduccion del 
Cristianismo guardaron a sus numerosas concubinas en una especie de 
haren **. 

La inffuencia bizantina directa se hizo sentir relativamente pronto. 

* Vernadsky (1943: 282) supone un prestamo de los khazaros. El tftulo de 
khaghan fue usado por los “primeros principes de Kiev”. Aparte de Vladimir, su 
hijo Yaroslav tambien se sabe que fue llamado asi por el metropolita Hilarion 
(ibid., 370, y n. 302). 

** Antes de su conversion, se dice que Vladimir tenia unas 800 concubinas 
(Nestor, 1931: 55). 
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Ademas de muchos elementos literarios y artisticos, los rusos adopfaroB 
el cristianismo oriental y el derecho bizantino, los cuales influyeron en 
el dim a politico de Kiev. Los sacerdotes bizantinos (“griegos”), que vi- 
nieron a Rusia, trajeron con ellos ideas significativas de gobierno y subor- 
dinacion teocraticas. Acostumbrados a actuar Como parte mas que corn© 
rivales del gobierno secular, ciertamente aumentaron el poder del prin- 
cipe *. La introduccion del derecho bizantino fortified aun mas la posi- 
cion de los soberanos de Kiev. En la segunda version, influida por 
Constantinopla, del derecho ruso el gobernante y sus funcionarios surges 
elaramente como posesores de la suprema autoridad judicial 58 . 

Pero la sociedad kievana no acepto in toto las nociones juridical 
del gran imperio oriental. El codigo bizantino prescribia castigo corporal 
para el robo de cab alios; pero el derecho ruso revisado continuo exigien- 
do una multa por este hecho 59 . A pesar de su gran prestigio, el derecho 
bizantino no anulo la idea kievana de que un hombre fibre no puede ser 
azotado. 


3. Comentario 

; Evidentemente las civilizaciones en el submargen de la sociedad hi- 

draulica presentan una amplia gama institucional; y sus estructuras 
basicas pueden entenderse tan solo si son consideradas primero en su 

j contexto institucional primario. Sin embargo, algunas cualidades secun- 

darias, que las vinculan al mundo hidraulico, no deben ser pasadas por 
j alto: 

1) Una civilizacion que formase parte alguna vez de este mundo 
hidraulico puede, en una fase ulterior no hidraulica, conservar ciertos 
rasgos de su condicion anterior que, aunque no necesarios para su nueva 
configuracion, son compatibles con ella. Probablemente pertenece a esta 
j categoria la Grecia postmicenica. 

* Este hecho ha sido subrayado por numerosos historiadores. Platonov apunta* 
que “la Concepcion cristiana y bizantina del principe como gobernante por dere- 
cho divino... se opom'a al punto de vista pagano de que el principe era un 
simple caudillo de una druzhina y podia ser expulsado y muerto” (Platonov, 1925: 
40). El academico sovietico Grekov cita in extenso la afirmacion pertinente de la 
cronica de Nestor: “Dios da el poder a quien quiere; el Ser Supremo nombra a 
quien quiere cesar o principe”. Cada estado debe estar dirigido por un cesar 
o principe, y el poder estatal es de origen divino — estas son realmente “las ca- 
racteristicas familiares de la concepcion bizantina del poder estatal”. Grekov sub- 
raya el espiritu autoritario de la famosa cronica cristiana: “Todo el que atacara 
a la autoridad — segun la teoria — se oponia a Dios”. Y “el merito de Yaroslav 
esta en la restauracion de una autoridad unica en el estado” (Grekov, 1947: 133 ss.). 


j 
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2) La adopcion voluntaria de caracteristicas “orientales” deseables 
cuenta para fenomenos como el Japon Taikwa y la Rusia de Kiev. 

Otro punto que es valido para las sociedades hidraulicas marginales 
es valido tambien para el submargen. Seria incorrecto considerar como 
hidraulica submarginal a una sociedad agraria que presenta ciertas ca- 
racteristicas despoticas de organizaeion y adquisicion, pero que no tiene 
lazo conocido con el mundo hidraulico. Las caracteristicas individuales 
de estatismo hidraulico, como la imposicion de un impuesto general o la 
recaudacion de un tributo general, ciertamente han surgido en civiliza- 
ciones que tienen poco o ningun contacto con este mundo. En numerosas 
sociedades tribales sucedio esto sin duda; y si no conocieramos el tras- 
fondo asiatico de los khazaros, tambien podriamos sentirnos tentados de 
eolocar su sistema de recaudar el tributo en esta categoria independiente 
y residual. Los analisis comparativos deben decidir en cada caso si esta- 
mos tratando de tendencias hidraulicas submarginales o independientes. 


E. SOCIEDADES QUE CRUZAN LA DIVISORIA INSTITUCIONAL 

La zona submarginal del mundo hidraulico no puede explicarse por 
una formula simplista. Tampoco es necesariamente inimitable. Numerosas 
civilizaciones historicamente destacadas del submargen han cruzado la 
divisoria institucional y se han transformado en sociedades hidraulicas 
marginales o en sociedades hidraulicas propiamente dichas. Otras se han 
movido en direccion opuesta. 

Las civilizaciones discutidas hasta aqui han sido esencialmente agra- 
rias. El mismo concepto de economia hidraulica implies la agricultura. 
Pero la historia de los Ch’i-tan, los mongoles, y otros conquistadores 
tribales demuestran que el despotismo oriental no se limito a sociedades 
agrarias. Los pueblos no agricolas tambien pueden adoptar y transmitir 
tecnicas de gobierno despotico; y pueden “orientalizar” a grupos no 
agricolas asi como a los agricolas. La importancia de este hecho para 
la comprension de muchas sociedades de conquista despoticas y de la 
dinamica de la divisoria institucional es obvia. 

1. Pueblos no agricolas que adoptan y iransmiten metodos de poder 

del despotismo agrario 

En el horde del mundo hidraulico han vivido pueblos representantes 
de muchos modos de subsistencia extractora: recoleccion, caza y pesca. 
A este respecto son instructivos el margen de la sociedad “pueblo” 1 y las 
primeras fases de la historia azteca. Pero ningun grupo primitivo no 
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agricola ha desetnpenado un papel tan importante como los pastores. El 
Nuevo Mundo carecia de animales adecuados para arrastrar carretas y 
llevar hombres. El mundo antiguo tenia varias especies que podian em- 
plearse para ello. Su domesticacion beneficio mucho a los productores 
de plant as; pero, ante todo, favorecio a los pastores, que, despues de la 
invencion de la equitacion, Hegaron a ser militarmente iguales, y a veces 
los amos de comunidades agrarias grandes y ricas 2 . 


a) Estos inventos no son necesarios, pero si compatibles, con el pas- 
toreo nomada 

Los nomadas pastoriles frecuentemente complementan su economic 
ganadera con la agricultura 3 . Sin embargo, la necesidad de mover sus 
rebanos les impide prestar una atencion seria a cualquier cosecha que 
planten cerca de sus campamentos. Su modo de vida migratorio, aun- 
que bien regulado, excluye la construction de obras elaboradas y pei- 
manentes de control acuatico, que constjtuyen el fundamento de la agri- 
cultura hidraulica. 

Pero este modo de vida no les evita adoptar metodos orientalmente 
despoticos de organizacion y adquisicion. Sin duda, estos metodos no 
surgen de las necesidades de la vida pastorii. Aunque los campamentos y 
marchas exigen cierta coordinacion y subordinacion, y aunque los pro- 
cedimientos disciplinados son altamente ventajosos para la caza y la 
guerra 4 , estas practicas no llevan necesariamente al establecimiento de 
un aparato politico mas fuerte que todas las fuerzas sociales no guber- 
namentales. Los factores tecnicos (la necesidad siempre recurrente de 
dispersar hombres y ganados) y los factores sociales (la resistencia de 
los tribales libres a la exigencia de una sumision total) actuan en direc- 
cion opuesta. Incluso la subordinacion a un caudillo militarmente fuerte 
es esencialmente voluntaria. Limitada en el tiempo y no fortificada por 
acuerdos organizadores irrevocable, raras veces, si algunas, destruye el 
caracter suelto y fluido de la sociedad tribal 5 . 

El caudillo en jefe y los que le rodean tratan de colocarse en una 
posicion de poder total y permanente; pero, por regia general, alcanzan 
esta meta solo despues de la sumision a (o la conquista de) un pais 
hidraulico. En el primer caso, los senores del estado agrario pueden 
aplicar sus propios patrones de control politico (registro, prestacion de 
trabajo, impuestos) a los pastores sometidos, cuyo jefe generalmente surge 
como amo absoluto y permanente de su tribu. En el segundo caso, el 
jefe supremo (khan, khaghan, etc.) se apodera de los ingenios de poder 
de las culturas agrogerenciales que ha conquistado. Apoyado por fun- 
cionarios indigenas que mantienen la administracion tradicional y por 



SOCIEDADES QUE CRUZ AN 1 LA DIVISORIA INSTITUCIONAL 239 

un grupo de seguidores tribales cuyo nutnero aumenta con sus exitos, 
reduce a sus rivales nobles a una sombra de su primitiva importancia, 
si no los haee aniquilar a todos. 

En ambos casos los tribales pueden perder su identidad cultural y 
de paso tambien la politico-social. Esto sucedio a muchos grupos arabes 
bajo el califato abbassida. En tal situacion el problema mismo deja de 
existir. Sin embargo, los tribales sometidos generalmente no se preocu- 
pan de abandonar su antiguo modo de vida; ni los conquistadores 
tribales son absorbidos tan facilmente como la leyenda pretende 6 . Con 
modificaciones adecuadas, los amos tribales de un imperio hidraulico 
compuesto pueden conservar su identidad social y cultural; y al hacerlo, 
pueden imponer sus tecnicas de poder recien adquiridas a la sumision 
de los paises no hidraulicos. Esto sucedio cuando los mongoles, despues 
de conquistar el norte de China, sometieron a Rusia. 

La desintegracion de un imperio hidraulico compuesto puede tambien 
dar autonomia a algunos o todos de sus elementos tribales; y en este 
momento es cuando se pone a prueba la perpeluacion del poder despotico, 
bajo condiciones de pastoralismo tribal. A veces el regimen despotico se 
disuelve tan completamente como el imperio de que formo parte. Pero 
la experiencia historica muestra que los beneficiarios del gobiemo abso- 
lutista continuaron en una posicion privilegiada, por lo menos en cierta 
medida y por algun tiempo. Sin duda, entonces, los metodos despoticos 
de organizacion y adquisicion, aunque no un apendice necesario del pas- 
toralismo nomadico, son, en definitiva, compatibles con el. 

b) La fragilidad del poder despotico oriental en los hordes pastori- 
les del mundo hidraulico 

Estudios recientes han suministrado abundantes datos sobre todos 
estos procesos para las tribus Ch’i-tan, que, como los gobernantes liao, 
fueron amos temporales de la franja nordeste de China. Muchas mono- 
grafias han aclarado aspectos correspondientes de la historia mongo! : 
e investigaciones futuras de las sociedades tribales de conquista del 
Oriente Proximo, Persia, India y America prehispanica, proyectaran 
sin duda luz sobre muchas otras variedades de esta importante confor- 
macion institucional. 

Ya nuestro conocimiento actual nos permite comparar las formas pas- 
toriles y las agrarias de una sociedad hidraulica marginal. Sin duda, la 
fuerza de perduraeion de un despotismo genuino es mucho mayor bajo 
condiciones agricolas que bajo condiciones tribales, pastorales, o noma- 
dicas. La inestabilidad de la economia esteparia facilita la difusion y la 
separacion, y como corolario, el crecimiento de centros independientes 
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de riqueza animal y poder militar. Calamidades naturales o series reve- 
ses militares debilitaa y disuelven un despotismo pastoril con la misma 
rapidez que la fortuna de la guerra y la conquista Io crean. La ascension 
y la caida meteororicas de much os imperios de la estepa en Asia central 
y occidental y en Europa suboriental ilustran la fragilidad del despotis- 
mo’ pastoral. 

Las tribus “negras”, Ch’i-tan, que apacentaron sus rebanos en el 
norte de Mongolia cien anos despues de la caida de los liao, conservaron 
pocos rastros del orden politico coordinado que habian mantenido sus 
antepasados en el Lejano Oriente o en el Turquestan 2 * * * * 7 . Despues del co- 
lapso del imperio del Gran Khan, el poder mongolico no fue mas que la 
sombra de lo que habia sido, pero no desaparecio completamente. En 
1640 los oiratos mongoles estaban aun coartados por leyes que, aunque 
mucho mas suaves que el Yasa de Gengis Khan 8 , obligaban a los miem- 
bros de la tribu a participar en transportes, realizados por prestacion, 
relativamente pesados 9 . Clararaente, la sociedad mongolica postimperial 
no carecia completamente de cohesion cuando la vinculacion a la ascen- 
dente estrella rnanebu dio a sus amos civiles y religiosos una oportu- 
nidad de apoyar, de manera privilegiada o secundaria, otro intento am- 
bicioso de establecer un regimen despotico, primero en el margen y 
despues en la gran zona nuclear del raundo hidraulieo. 


2. Civilizaciones agricolas que cruzeen la divisoria inslitucional 

El paso de las sociedades pastorales de un orden no hidraulieo a otro 
hidraulieo se realiza, por regia general, en un piano geografico asi como 

en otro institucional. En contraste con ello, las sociedades agrarias cam- 
biantes, no cambian de lugar. Se mu even de un orden a otro exclusiva- 

mente en el piano institucional. 

Una segunda diferencia se refiere al ambito potencial de cambio. Las 

sociedades pastoriles, que conservan su identidad economica, pueden pa- 

sar de la zona submarginal a la marginal del mundo hidraulieo, y vice- 
versa. Las sociedades agrarias que eran originariamente submarginales 
pueden transformarse en hidraulicas marginales o hidraulicas amplias y 
vice vers a. 

Como las sociedades pastoriles, las sociedades agrarias cambian su 
cualidad institucional con mas frecuencia en la periferia geografiea de 
las zonas agrogerenciales ; porque aqui es donde las fuerzas del raundo 
hidraulieo y no hidraulieo ban estado en contacto durante milenios. Las 
transmutaciones sociales de Grecia, Roma, Espana y Rusia, forman parte 
todas de esta gigantesca interaccion. 
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a) Grecia 

Desde una posicion bidraulica marginal o submarginal, la Grecia mi- 
cenica evoluciono a una civilizacion cuyas fuerzas aristocraticas y demo- 
craticas impidieron al estado ejercer un control sin freno sobre las 
fuerzas no gubernamentales de la sociedad. Los griegos de Homero, 
Hesiodo, y Sofocles se prosternaban ante algunos de sus dioses; pero 
rehusaron reconocer al supremo representante del poder estatal como su 
amo ( despotes ). 

Durante muchos siglos, y a pesar de su proximidad al mundo hi- 
draulico, las ciudades griegas de Asia occidental mantuvieron dentro de 
sus limites los principios de una sociedad multicentrada. Solo en la au- 
rora de las conquistas de Alejandro empezaron a disminuir las viejas 
libertades constitucionales. Los soberanos helenisticos del Oriente redu- 
jeron la independence politica de sus propios connacionales en Asia y 
en la patria. Junto con sus ayudantes greeomacedonicos, con gusto vis- 
tieron el traje del poder despotico oriental. 

El Alto Imperio romano y Bizancio completaron Io que habian em- 
pezado las dinastias helenisticas. Los griegos del Oriente Proximo — y 
los de la madre patria — - se transformaron en parte de un imperio hi- 
draulico, que comprendia grandes zonas de economia bidraulica espora- 
dica {Siria) y concentrada (Egipto). Durante el siglo vil este imperio 
se movio hacia el margen del mundo hidraulieo. Mas tarde los turcos 
eonquistadores Io restauraron una vez mas a su posicion hidraulica es- 
poradica. 

Los griegos bizantinos y turcos ya no eran los helenos de Hesiodo, 
Pericles y Aristoteles. Probablemente esto es verdad etnicamente, y sin 
■duda lo es institucionalraente. Los descendientes de Micenas, que durante 
la epoca clasica y para los miembros libres de su comunidad, crearon 
modelos ejemplares de ciudadania democratica, fueron los antepasados 
de los griegos bizantinos, cuyo complicado ceremonial de corte hizo que 
el “bizantinismo” sea una denominacion de la sumision total, si bien 
ritualizada, del hombre al poder total. 

b) Roma 

1. La aparicion de una version helenistica del despotismo oriental 

En Grecia el cambio a formas hidraulicas de estado y sociedad fue 
iniciado por la conquista de Alejandro. En Roma el establecimiento del 
gobierno absoluto y monarquico por Augusto senala no el comienzo 
sino un estadio relativamente avanzado de un proceso que habia estado 
realizandose casi durante doscientos ahos. 
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En la, historia institucional cle Roma el alio 231 antes de C. es la 
fecha decisiva. En este ano fue euando en el reino siciliano de Siracusa 
los romanos “encontxaron por primera vez un sistema juridico inteli- 
gentemente elaborado de un estado primordialmente agrario, forjado 
segun modelos egipcios y helenxsticos en general” 10 . La victoriosa repu- 
blica italics hizo de este sis tern a, la llamada lex hieronica, “la base para 
la organization de su primera eeonomla provincial” n . A1 hacerlo as!, 
adoptaron un principio basico del estatismo helenistico, que declaraba 
al estado detentador del poder absoluto y propietario de toda la tierra 1Z . 

Como sucesores de Hieron los conquistadores romanos bicieron a su 
estado, el populus romanus. el amo de la economia agraria de Sicilia. 
Y actuaron del mismo modo en otros territories de su imperio en creel- 
miento. En las regiones del Mediterraneo oriental esto suponia pocos 
cambios. Pero en las zonas occidentales de expansion romana predomi- 
naban las condiciones no hidraulicas. Por ello es muy significativo que 
los conquistadores italieos, eon modificaciones adecuadas, trasladaran 
“tambien a Occidente” 13 el sistema helenistico. 

Desde el punto de vista romano el principio helenistico de una tribu- 
lation general era “una innovation completa”, y esta innovation fue un 
exito, porque se completaba con un censo periodico y general. Segun los 
planes de Hieron, que adoptaron los romanos, “era deber de los magis- 
trados de la ciudad hacer un censo cada aho de los campesinos del 
distrito... registrando tanto la extension total... eomo la extension de 
cada eosecha sembrada” 14 . 

Estos desarrollos externos no crearon automaticamente un estado mas 
fuerte que la sociedad en la patria romana; pero la metropoli sufrio 
cambios internos que debilitaron terriblemente a la republica aristocra- 
tica traditional. Por otra parte, las guerras de conquista interminables 
enriquecieron a los terratenientes senatoriales que emplearon un numero 
creciente de eselavos; y al mismo tiempo, estas guerras dejaron exhausto 
al pai.sanaje. Junto con los veteranos hambrientos de tierra, los campesi- 
nos empobrecidos ofrecian una base masiva ideal para las politicas de los 
populares y de los generales victoriosos, que no dudaron en confiscar 
y redistribuir los fundos de sus oponentes de otro tiempo 15 . Las guerras 
civiles tambien aumentaron la vulnerabilidad de los ricos hombres de 
negocios, los equites , algunos de los cuales sacaron grandes provechos 
como arrendadores de impuestos, publicani , del crecimiento del Imperio 
romano. Durante la crisis en tnarcha los equites gozaion de tan poca 
seguridad personal y propietaria como los miembros del grupo senatorial. 

Evidentemente, los cambios internos estaban tan vinculados a la ex- 
pansion territorial del pais que carece de sentido todo intento de explicar 
la caida de la republica a base exclusivamente de factores internos, e 
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igualmente por los externos. Los generales que dominaron la escena poli- 
tica, particularmente en el siglo I a. de C., subieron al poder gracias 
a la extension y peculiaridades de los territories que ocuparon. En estas 
zonas fue donde consiguieron su apoyo material; y en ellas donde pro- 
baron la efkacia de los metodos belenisticos de gobiemo. 

iHasta que punto un liombre solo contribuyo a los cambios que ocu- 
rrieron en la sociedad romana? Para este proposito de nuestra investiga- 
tion basta recordar que en tiempos de Cesar el Senado habia perdido ya 
su homogeneidad social y su hegemonia politica indiscutida y que Cesar, 
que como otros grandes generales-politicos de su epoca dio tierra a los 
veteranos, trato a los representantes senatoriales de la gran propiedad 
rustica eomo un “hombre del pueblo”, un popularis. Aqui como en otras 
partes, el poder absoluto fue estableeido por la actividad de hombres 
que emplearon la causa popular para lograr sus ambiciones politicas. 

Por la epoca del asesinato de Cesar la fuerza propietaria mas podero- 
sa de Roma, el grupo senatorial, habia sido tan debilitado, que Augusto 
quien oficialmente controlaba numerosas provincias “imperiales” (entre 
ellas las viejas zonas hidraulicas de Egipto y Siria) pudo controlar tam- 
bien las provincias “senatoriales” I6 . A partir del 29 a. de C., los sena- 
dores, que anteriormente habian sido la fuerza decisiva detras de la 
administration, tenian que conseguir un permiso de Augusto antes de 
que pudieran abandonar Italia; y “si el fin de su viaje era visitar Egipto, 
por principio se les rehusaba [la petition]” 17 . Durante el periodo si- 
guiente los senadores terratenientes, en otro tiempo aristocracia domi- 
nante, fueron cada vez mas remplazados por personas que llegaban a 
ser miembros del senado a causa de estar al servicio del emperador. Y 
los representantes de la riqueza mueble y empresas capitalistas, que, como 
publicani habian reeaudado impuestos y derechos de aduanas para el 
gobierno y, como contratistas, habian ejecutado algunas “obras publicas”, 
fueron saqueados por Pompeyo, debilitados por Cesar, y sometidos por 
Augusto i8 . De paso perdieron su importancia 19 . De este modo la metro- 
poli romana, que durante algun tiempo habia gobemado un inmenso 
imperio helenisticamente hidraulico sin ser ella misma hidraulica *, eayo 
bajo los martillazos de las fuerzas que sacaban su fuerza ultima de su 
propio imperio. 

En este gigantesco proceso de transformation Augusto no fue sola- 

* Por supueato la metropoli romana no cstaba hermeticamente cerrada a su 
ambiente oriental. La creciente influencia del estatismo helenistico iba acompanada 
de una influencia cada vez mayor de la religion, arte, tecnologia y eostumbres 
orientales. El avance de la cultura helenlstica oriental y los intentos pateticos de 
resistirla figuran entre los desarrollos mas iiustrativos de los siglos II y I a. de C. 
(vease Voigt, 1893 : passim). 
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mente el sepulturero de las antiguas fuerzas sociales, sino tambien el 
pionero de este camltio administrativo. A pesar de la gran lealtad a los 
valores culturales de Roma, el primer emperador (princess) modelo su 
estado absolutista no sobre la Roma primitiva o la Grecia clasica — de 
las que, realmente, hubiera sacado poca inspiration — sino del Oriente 
helenistico *. A1 echar los fundamentos de un funcionariado asalariado 
initio un desarrollo burocratico que rapidamente alcanzo su momentum 
en el siglo I d. de C. 21 . 

Los metodos agrogerenciales de adquisicion y organization ya ha- 
bian sido empleados en las provincias bajo la republiea ; abora fueron 
elaborados y sistematizados. Las confiscaciones se transformaron en una 
caracteristica corriente de la vida eeonomica y politiea del imperio. El 
impuesto general se fortified por el registro periodico de la poblacion, 
que bajo Augusto se transformo en un procedimiento administrativo re- 
gular 22 . A1 iniciar las grandes construeciones no hidraulicas, que aun 
hoy asociamos al nombre de Roma, Augusto empezo a construir un 
autentico sistema agrogereneial de caminos. Establecio la posta estatal, 
el cursus publicus y de un modo consecuente lo combino con un elabo- 
rado servicio de information 23 . 

Estos pasos fueron complementados por desarrollos tales como el 
empleo de antiguos esclavos, “libertos”, al servicio del estado 24 , el em- 
pleo de eunucos para fines politicos 25 , el culto al emperador, la decaden- 
cia gradual de la empresa industrial y comercial independiente. Mucho 
antes del final del siglo II d. de C., cuando Septimio Severo mediante la 
confiscation y el asesinato en masa, hizo al centro despotico “el pro- 
pietario de la mayor parte de la tierra arable en todo el imperio” u , la 
vieja sociedad habia perdido su identidad. Era perfectamente logico que 
el “emperador semita”, que despreciaba a Italia y “hablaba latin con 
acento punico” 27 quisiera ser llamado dominus, “amo” **. 

Asi cuando Dioeleciano establecio una corte oriental espectacular, ya 
se habia cumplido la orientalizacion de becho del imperio. Un destacado 
historiador de la economia resume la gran transformation como sigue: 
“En los siglos II y Hi... no solo era el estado {o el emperador) el mas 
grande propletario de tierra, era tambien el mayor propietario de minas 

* Por esta epoca los estadistas romanos erapezaron “a busear gui'as no 
en Atenas o en Esparta sino en el imperio persa, y las monarqufas helenisticas que 
le sucedieron” (Stevenson, 1934: 183). 

** Fue como si el espiritu de la antigua Asiria tomara posesion del palacio 
para eometer el imperio a una burocracia que seria la ejecutora de una auto- 

ridad divina transmitida por sucesidn dinastica. En este sistema no habia lugar 

para un senado o para el principio de delegation por el senado, y una senal de que 

esta notion de gobiemo tendia ahora a prevaleeer puede verse en el hecho de 

que se aplicase corrientemente al emperador el titulo de dominus” (Miller, 1939: 35). 
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y canteras, y al correr del tiempo se transformo en el mas grande in- 
dustrial” 28 . Ademas “el comercio — al por mayor y al por menor — estu- 
vo cada vez mas sometido al control gubernamental” 29 y “tambien se 
nationalizo extensamente el transporte” A En esta situation economica 
de centro unico, se desarrollo facilmente “la idea de la omnipotencia 
del estado”. Se modelo esencialmente “bajo la influencia de las teorias 
' del estado helenistico-orientalizantes y otras”. La total “sustitucion de 

un sistema economico por otro, y de una nueva civilization y actitud 
||§; ante la vida en lugar de la antigua duro mas de siglo v medio. Solo 

A se completo a finales del siglo III” 31 . 

Hi Un analisis coraparativo de la orientalizacion del Imperio romano 

lleva a algunas conclusiones basicas: 

1) El significado institutional de este proceso aparece claramente, 
§fs solo si su estudio se basa en el entendimiento de 3a sociedad hidraulica 

lf§§ y el despotismo agrogereneial (oriental). 

A; 2) Helenizacion signifies orientalizacion. La helenizacion de Roma 

habia empezado casi doscientos aiios antes del establecimiento del prin- 
, : A cipado. 

3) Como un tipo social, Roma debe ser equlparada, no con los 
absolutismos protoindustriales de Oecidente, sino con los grandes abso- 
lutismos agrogerenciales del Oriente. 

2. La caida del despotismo agrogereneial en el Imperio romano de 
A Oecidente 

A diferencia de los gobernantes absolutistas de la Europa postmedie- 
val, los administradores romanos de Espana, Galia, Germania occidental 
e Inglaterra no se veian coartados por corporaciones (estamentos) basa- 
dos en la propiedad y organizados nacionalmente. Y aunque conservaron 
mientras fue posible el liderazgo politico y la cultura indigenas, mane- 
jaron el aparato politico de acuerdo con las grandes trarliciones de 
estatismo agrogereneial. Como en todas partes, crearon inmensas construc- 
ciones no hidraulicas, sobre todo, caminos estatales y murallas fronteri- 
zas. Por medio de su posta estatal monopolizaban las comunicaciones 
_ rapidas. Y contaron e impusieron impuestos a los habitantes de las 

provincias occidentales de un modo muy similar a como lo bacian en 
Oriente 32 . 

3|s Ninguna necesidad innata iberica, celtica o germanica por la libertad 

A; evito que los antepasados de la Europa occidental modema aceptasen 

— primero por la coercion y mas tarde por costumbre — el yugo de un 
A estado que daba a las fuerzas no gubemamentales de la sociedad pocas 

; oportunidades de participar en la creation de su destino politico y eco- 
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nomieo. Durante varies siglos el despotismo oriental en su forma hele- 
nistico-romana se extendio hasta los bosques de Germania, las playas 
atlanticas de Espana y Galia, y las fronteras meridionales de Eseocia. 

Estas instituciones orientales no desaparecieron cuando, en el siglo iv, 
el Imperio romano occidental se hizo independiente del Oriente hidrau- 
lico para todos los fines practicos. El estado despotico, que no habia 
tolerado clases propietarias fuertes y organizadas — aunque tolero gran 
propiedad de todas clases— continuo reproduciendose aun despues del 
hundimiento de su aparato administrative y burocratico. Realmente, has- 
ta el final, el gobierno de Roma occidental insistio en su posicion abso- 
lutists. Su ultima figura destacada, Heraclio, fue un representante tfpico 
del estatismo bidraulico, un eunuco 33 . 

Como al final de Bizancio, el declinar del Imperio romano occidental 
se debio en gran parte a factores externos. La perdida de los ingresos 
de las ricas provincias orientales debilito gravemente a la metropoli ita- 
liana, que tambien tenia grandes dificultades en adaptarse al colapso de 
su economia esclavista. El Oriente, agricolamente mas intensivo, nunca 
se habia apoyado en el trabajo esclavo como el Occidente. Y en con- 
secuencia Occidente sufrio muebo cuando se agotaron las fuentes de 
trabajo esclavo barato. 

La impotencia politica de Roma se hizo palmariamente clara a co- 
mienzos del siglo v: Roma perdio la Galia el 406, Inglaterra el 407, 
Espana el 415, y Africa el 429. En la metropoli truncada, las fuerzas 
de la gran propiedad rural, representadas por un nuevo grupo senatorial, 
aumentaron en importancia. Sin embargo, los caudillos propietarios que 
surgxan carecian de fuerza para organizar un tipo de gobierno no orien- 
tal. Este objetivo fue alcanzado solo cuando se unieron al rey germanico 
Odoacro, quien el 476 termino de un modo formal con el absolutismo 
trasnochado de la Roma occidental u . 


c) Europa despues de 476 
1. Intentos fracasados de gobierno absolute 

Algunos simbolos del estatismo bidraulico, como la obligacion del 
vasallo de besar el pie del soberano, persistieron durante bastante tiempo, 
sobrepasando incluso la epoca merovingia 3S , pero, careciendo de funda- 
mentos sociales sustantivos, dejaron de ser exigidos. Y el desarrollo po- 
litico, en vez de seguir en modelo romano, produjo el sistema de gobierno 
protofeudal descentralizado que caracterizo al primer periodo de la Edad 
Media *, 


2. El caso “ sin paralelo” del Domesday Book 

En esta epoca, que se supone haber durado basta el final del si- 
glo xii 37 , aparecio en 1086 el Domesday Book, un registro de las tierras 
de Inglaterra, que fue erdenado en 1085 por el rey normando Guillermo 
el Conquistador. Los historiadores europeos ban senalado raices insti- 
tucionales del Domesday tanto en Inglaterra 38 como en Normandia 39 . 
Pero aunque estas raices son enteramente autenticas, no explican de un 
modo adecuado el gran registro de tierra anglo-normando. No solo este 
tipo de catastro publico era desconocido en la zona de que procedian 
Guillermo y sus hombres (“Normandia no tenia ningun Domesday ni 
dooms”) ®, sino que era tambien desconocido en otras partes de Europa 
no oriental. Begun Maitland, representa “un hecho que no tiene paralelo 
en la historia de Europa” 41 . 

iQue inspiro, entonces, a este caso sin paralelos? La conquista, que 
sugiere Maitland 42 , no da una explicacion plausible, teniendo en cuenta 
que la Europa medieval vio muehas conquistas pero solo un Domesday 
Book. Los normandos de Normandia son un caso extrano. Por lo que 
sabemos, no instituyeron un Domesday, pero ciertamente se asentaron en 
el norte de Francia por conquista. ^Pudo ocurrir que hacia 1085 los nor- 
mandos se habian familiarizado con metodos administrativos que des- 
conocian en el siglo x o incluso a principios del xi? 

Cuando los normandos conquistaron Inglaterra el 1066, algunos de 
sus paisanos ya se habian hecho duenos de Italia meridional, una zona 
que, con interrupciones, habia estado bajo la administracion bizantina 
hasta esta epoca; y algunos se habian establecido en Sicilia, zona que 
habia sido gobernada por Bizancio durante 300 anos y despues por los 
sarracenos que combinaban tecnicas arabes y bizantinas de gobierno 
absolutista. 

No tenemos testimonies concluyentes sobre el efecto de esta expe- 
riencia bizantino-sarracena de Guillermo y sus consejeros. Pero sabemos 
que en 1072 — esto es, 13 anos antes de que Guillermo ordenara la 
descriptio de Inglaterra— los normandos habian conquistado Palermo, 
la capital de Sicilia, y la parte norte de la isla. Y nosotros sabemos tam- 
bien que habia considerables “idas y venidas” 43 entre los normandos 
italo-sicilianos y sus parientes de Normandia e Inglaterra, particular- 
mente entre la nobleza y el clero. Los liltimos tomaban parte activa en 
la administracion 44 . No es extrano, pues, que a base de su conocimiento 
de la epoca, Haskins, el maximo experto ingles en relaciones anglo-sici- 
lianas en la Edad Media, sugiera “la posibilidad de una relacion entre 
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el Domesday Book y los registros fiscales que el sur habfa beredado de 
sus gobernantes bizantinos y sarracenos” 4S . 

La hipotesis de Haskins explica bien por que un invento tipicamente 
hidraulico de administracion fiscal aparece en la Europa feudal. Tambien 
explica por que durante cientos de anos despues esta “magnifica hazana” 
no tenga paralelos en esa zona. Evidentemente el registro sistematico y 
a escala nacional estaba fuera de lugar en una sociedad feudal como 
era frecuente en el territorio del despotismo oriental. 

d) Espaiia 

1. Conquista oriental 

Pero ni el fracaso de los intentos francos ui la singularidad del Do- 
mesday ingles implica que despues de 476 permaneciera fija la divisoria 
institucional entre las partes hidraulicas y no hidraulicas de Europa. La 
historia de la India meridional y Sicilia anterior a los normandos revela 
dos fuerzas mayores de expansion oriental: los bizantinos. que trataban 
de conservar su modo de gobierno en algunas antiguas provincias del 
Imperio romano, y mucho mas significativamente, los arabes, quienes, 
inspirados por un nuevo credo dinamico y equipados con nuevos metodos 
de guerra 46 , extendieron su poder desde los centros proximo® orientales 
de sociedad hidraulica por el noroeste de Africa, Espana y — temporal- 
mente — Sicilia. 

Esta erupcion colosal recordaba el crecimiento hacia Occidente del 
Imperio romano en cuanto que tambien extendia patrones orientales des- 
poticos de gobierno. Pero por multiples razones los efectos institucionales 
de la conquista islamica eran de mas largo alcance. Bajo la influencia 
romana Europa occidental paso a format parte de una sociedad hi- 
draulica esporadiea oriental sin adoptar, sin embargo, la agricultura hi- 
draulica; y eventualmente paso a una posicion hidraulica submarginal o 
completamente no hidraulica. Bajo la influencia de los arabes, el impulso 
fue mucho mayor. Antes de la invasion islamica, la Peninsula Iberica 
era bogar de una cultura protofeudal, que tenia una agricultura de 
riego a pequena escala pero probablemente pocas empresas hidraulicas *. 
En agudo contraste con los romanos, que se apoderaron de Europa occi- 
dental, los conquistadores arabes de Espana estaban enteramente fami- 
liarizados con la agricultura hidraulica, y en su nuevo habitat emplearon 
intensamente inventos que habian sido enormemente provechosos en sus 

* Hirth: 1928: 57 ss. ; Hall, 1886 : 363, 365; Levi-Provengal, 1932: 166; 
Laborde, 1808 : 29, 107. La memoria de Laborde express la completa falta de 
interfe agrfcola entre los conquistadores godos de Espana (Laborde, 1808: 107). 


paises de origen. Bajo el gobierno musulman “el riego artificial... fue 
mejorado y extendido... sobre modelos orientales”, y esto incluia admi- 
nistracion gubernamental : “su superintendencia era asunto del estado” 47 . 

Asi la Espana musulmana llego a ser mas que marginalmente orien- 
tal. Llego a ser una autentica sociedad hidraulica, gobernada despotica- 
mente por funcionarios nombrados 43 y sufrio impuestos por metodos de 
adquisieion agroadministrativos. El ejercito musulman, que pronto cam- 
bio de tribal a un cuerpo “mercenario” ®, fue el instrument del estado 
lo mismo que sus colegas en los calif atos omeya y abbassida. Un sistema 
protocientifico de riego y cultivo de huerta 50 se complemento mediarste 
un adelanto extraordinario de las ciencias tipicamente hidraulicas de la 
astronomia y matematicas 51 . La Europa feudal contemporanea no podia 
presumir de un desarrollo comparable. Reconstruyendo las impresiones 
del gran geografo arabe Ibn Hauqal, que visito Espana en el siglo x. 
Dozy comenta el poder organizador del estado musulman, cuya policia, 
como su agricultura hidraulica, penetraba en las partes mas remotas del 
pais: “el extranjero se percata con admiracion de los eampos universal- 
mente bien cultivados y un sistema hidraulico coordinado de una manera 
tan profundamente cientifica que produjo fertilidad en suelos aparente- 
mente esteriles. Se maravillaba del orden perfecto, que, gracias a la poli- 
cia vigilante, reinaba incluso en los distritos menos accesibles” 52 . 

En la segunda mitad del siglo XIV la principal ciudad de la Liga 
Hanseatica, Liibeck, contaba 22.000 babitantes S3 , y Londres unos 
35.000 M . En el momento culminante del califato occidental la capital 
musulmana Cordoba, quiza tuviera 1.000.000 de personas 5S , y Sevilla, 
en 1248, mas de 300.000 S6 . A finales de la epoca musulmana Granada era 
probablemente por lo menos tan populosa. La Encyclopedia of Islam 
estima “en medio millon” los habitantes de esta ultima y bella capital 
islamica de Espana. 

No es extrano que el estado absolutista, en la cima de su prosperi- 
dad, recaudara unos ingresos asombrosos M . Y no lo es tampoco que este 
estado, que como otros regimenes hidraulicos empleaba libremente a los 
eunucos 59 , fuese despiadado en la purga de dignatarios que perdian el 
favor real. Cuando estos desgraciados eran liquidados, el estado se apre- 
suraba a confiscar toda la propiedad que poseian ffl . 

2. La Reconquista 

La Reconquista, que en el siglo xnr restablecio el control cristiano 
sobre la mayor parte de Espana, transformo una gran civilizacion hi- 
draulica en una sociedad feudal tardia. Los estudiosos de Rusia, que ven 
la ascension del poder despotico oriental en Moscovia como consecuencia 
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de una lucha armada contra poderosos enemigos orientales, harian bien 
comparando la historia rusa con lo que sucedio en Espana, y, por lo 
mismo, en Austria. 

Empecemos por este ultimo pals. Durante varios siglos, Austria es- 
tuvo amenazada por uno de los mayores imperios orientales que conocio 
la historia: la Turquia otomana; y extensas partes de Hungria fueron 
ocupadas por los turcos durante mas de 150 anos, Pero la base principal 
politica y militar de contraataque, Austria, siguio estando libre; y la 
prolongada luclia contra el poderoso enemigo oriental no convirtio al 
estado austriaco en un despotismo oriental. Como otros parses de Europa, 
Austria avanzo hacia un tipo defmitivamente occidental de absolutismo: 
hasta mediados del siglo xvm las dietas austriacas ( Landtage ) tuvieron 
una voz deeisiva respecto los impuestos y la conscripcion de soldados 0l , 
e incluso despues de 1740 los estamentos jugaron un papel esencial en la 
administracion fiscal 62 . Hungria conservo obstinadamente un gobierno 
semiautonomo, cuyo Landtag , que constaba de una camara superior 
{magnates clericales y seculares) y una camara baja (nobles inferiores 
y diputados urbanos), “ejercia una gran influencia en la administracion 
del pais” 63 . 

Tampoco en Espana se orientalizo nunca la base de la Reconquista. 
Los gobernantes de los pequefios estados septentrionales que habian re- 
chazado el ataque arabe, dependian en su fuerza militar del apoyo de los 
nobles, el clero y las ciudades 64 ; y a finales de la fase principal de la 
Reconquista estos grupos, lejos de estar pulverizados politicamente, fue- 
ron capaces, a causa de sus privilegios, de mantener una existencia semi- 
autonoma 6S . De un modo parecido al desarrollo de Francia, Inglaterra, 
Alemania, Italia y Escandinavia a finales del feudalismo y en la epoca 
posfeudal, Espana tambien desarrollo un gobierno absolutists 66 . Este 
gobierno fue lo bastante fuerte para prevalecer sobre los nobles, la iglesia 
y las ciudades 67 ; pero fue incapaz de barrer los latifundios aristocraticos 
de mayorazgo 68 y la semiautonomia de la Iglesia; y fue incapaz de 
quebrar el orgullo y la dignidad del pueblo espanol. Los estamentos de 
Aragon que habian declarado que el reconocimiento de sus privilegios 
era condicion de su homenaje al rey (“si no, no”) repetian esta formula 
atrevida aun en 1462®, esto es, mas de cien anos despues de que se 
habia reconquistado la mayor parte de la Peninsula. Y aunque las asam- 
bleas { cortes ) que representaban en Castilla esencialmente a las munici* 
paiidades fibres, babian dejado de existir en 1665, el regimen absolutista 
no pudo inculcar en sus subditos la actitud sumisa habitual bajo los 
regimenes hidraulicos. 

Afirmar esto no es negar la fuerza extraordinaria del absolutismo 
espanol. Este fenomeno puede, por lo menos en parte, explicarse por las 
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exigencias de la “frontera” de la Reconquista, que favorecxa el creci- 
miento de la autoridad real en Catalufia, Navarra y Aragon 70 . Sin em- 
bargo, la Wirtschajtsgesinnung de los reyes cristianos puede haber sido 
aun mas decisiva. La base septentrional de la Reconquista favorecio mu- 
cbo el pastoralismo ; y la demanda europea de Iana — que aumento con 
el avance de la Reconquista 71 — 1 condujo a los reyes espanoles a pro- 
mover unilateralmente la cria de ovejas tambien en las zonas liberadas 
del centra de Espana, e incluso en partes del sur 72 . Mientras los reyes 
daban toda clase de privilegios a las ciudades y a los nobles, estable- 
cieron un estrecho control fiscal y jurisdiccional sobre los eriadores de 
ovejas, quienes, a partir del siglo xill, se organizaron en una organiza- 
cion especial, la Mesta 73 . 

En Espana, como en Inglaterra, las ovejas “comieron” a la gente. 
Pero Espana se diferencio de Inglaterra en que casi desde el comienzo, 
los principes se aprovecharon enormemente de la economia pastoril en 
rapida expansion. Los ingresos estatales de esta fuente eran grandes 74 . 
Los monarcas consideraban “la explotacion y conservacion de la indus- 
tria pastoril... el sosten principal de estos reinos” 75 . 

Los inmensos ingresos que la corona rec.ibia de su imperio colonial 
con frecuencia se han considerado responsables de la decadencia de la 
poblacion espanola en el siglo xvr *. Sin embargo, la despoblacion de las 
aldeas, que ciertamente fue la causa principal de la despoblacion de las 
ciudades, no puede explicarse satisfactoriamente de este modo, teniendo 
en cuenta que el infiujo del oro y la plata habrian permitido a los ciuda- 
danos ricos comprar mas bien mas productos rurales que menos. 

* Sevilla, que en 1247 tenia mas de 300.000 habitantes, en el siglo xvi con- 
taba 200.000. Cordoba, que bajo los califas pudo haber alojado a 1.000.000 de 
habitantes, ahora contaba 60.000 (Laborde, 1808: 9). La poblacion de Granada 
decrecid de quiza 500.000 habitantes a 80.000 (vease mas arriba, y Laborde, 1808: 
9). Estas disminueiones fueron conseeuencia en parte de la destruccidn militar; 
pero en parte expresan la transformacion del orden rural. Algunas secciones del 
campo nunca se recobraron de la peste y de la Reconquista (Klein, 1920: 337). A 
otras se las dejo permanecer en barbecho durante los siglos xvi y XVII ( ibid., 320, 
342 ss.) hasta que los campos en otro tiempo florecientes fueron “machacados con 
el eastigo de la esterilidad" (Prescott, 1838, III: 461, n. 85), a causa de que se 
babfa permitido a los rebanos “pasar en manada por el campo y aniquilar casi 
los ultimos vestigios de agricultura que aun quedaban” (Klein, 1920: 343). 

Las ruinas conocidas de antiguos establecimientos en Catalufia, Aragon, Leon, 
Valencia, La Mancha, Castilla, etc., sumaban mas de 1.141. La region del Guadal- 
quivir se vanagloriaba de 1.200 aldeas bajo el califa de Cordoba. En 1800 solo 
sobrevivfan 200. De las 50 aldeas de Malaga solo quedaron 16. Una seccibn de la 
diocesis de Salamanca tenia solamente 333 aldeas de las 748 antiguas, mientras 
que de las 127 que existian cerca del partido de Banos Pena del Rey solo que- 
daron 13 (Laborde, 1808: 8). El area del reino de Granada que antes de 1492 
habfa alimentado a 3.000.000 de personas solo contaba 661.000 hacia 1800 (ibid., 9). 
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Con toda probabilidad la tendencia decadente fue causada ante to do 
por el cambio de cultivo de riego intensivo a la cria de ganado tambien 
intensiva. Esta evolucion estimulada por la exportarion masiva de lana *, 
eondujo a la promulgation de las Leyes de Toro, que completaron la 
“sumision de la agricultura al pastoreo en gran escala” 76 cat o roe anos 
antes de que Cortes conquistara Mejico y 28 anos antes de que Pizarro 
se apoderara del Cuzco. Tambien influye en la gran reduction de la po- 
blacion agricola Indiana en Mejico, Yucatan y Peru despues de la con- 
quista **. 

En el campo espanol, rebanos y pastores hacian ahora su camino so- 
Htario por las vastas praderas. En este paisaje fue donde Don Quijote 
espoleaba a su rocin cojitranco, Y en las ciudades ningun espectaculo 
era tan popular como las corridas de toros. En Valladolid, en 1527, Car- 
los V celebro el nacimiento de su hijo Felipe II entrando el mismo en 
el ruedo a desafiar al toro. 

e) La introduction del despotismo oriental en Rusia. 

“Los tartaros no tenian nada en comun con los moros. Cuando con- 
quistaron Rusia, no le dieron ni el algebra ni Aristoteles”. Pushkin, sin 
duda, tenia razon en lamentar la consecuencia cultural negativa de la 
conquista tartara ***. Pudo haber ido mas lejos y anotar las devastadoras 
consecuencias politicas de sus fabulosos exitos militares. Los tartaros, 
que bacia 1240 habian derrotado de modo aplastante a los eslavos orien- 

* El aumento continue hasta finales del siglo xvi (Klein, 1920: 37-46), 

** Los barcos eran pequefios y los fletes caros; y no se ganarfa mucho expor- 
tando grano a Europa. La plata era el articulo de exportation mas preeiado; pero 
tambien se podfan ganar bonitos provechos en el azucar y cacao, pak> de tinte, 
telas tenidas y cueros (Humboldt, 1811, IV; 368 ss.). En el espacio de pocas de- 
cadas “los bueyes, caballos, ovejas y cerdos se multiplicaron de modo sorpren- 
dente en todas las rcgiones de Nueva Espana” (ibid.. Ill: 224). Hacia 1570, 
cuando Acosta llegd a America, algtmos individuos poseian hasta 70.000 e incluso 
100.000 cabezas de ganado Ianar (Acosta, 1894, I: 418; Obregon, 1928: 151). Don- 
dequiera que no ee frenaba el crecimiento del ganado, los rebanos crecieron rapi- 
damente, no solo en America central sino tambien en el sudoeste de Norteamerica 
(Obregon, 1928: 151), en el Peru (cf. Markham, 1892: 163; vease tambien Juan 
y Ulloa, 1806, I: 300, 318, y passim ), y Yucatan (Shattuck, Redfield, y MacKay, 
1933: 15). Cuando Cortes creo un latilundio principesco en Oaxaca, en seguida 
“importd gran numero de ovejas merinas y otro ganado que encontraron abun- 
dantes pastos en la zona alrededor de Tehuantepec” (Prescott, 1936 ; 671). En con- 
secuencia fue Cortes quien organizo en el Nuevo Mundo una Mesta segiin el 
modelo de la Mesta de Castilla (Mendoza, 1854 : 225). 

*** El nombre “tartaro” originariamente se referia a los pueblos que vivi'an en 
la parte oriental de Asia interior (vease Wittfogel v Feng, 1949: 101 ss.). Despues 
de la gran expansion del poder mongol durante el siglo mi, el nombre empezo 
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tales, controlaron a sus nuevos subditos con tanta eficacia que ninguna 
potencia rusa independiente pudo liberarlos. 

Tampoco ninguna fuerza rusa interior emprendio una lucha siste- 
matica y abierta contra la Horda. La victoria aislada en el rio Don que 
el gran duque de Moscu, Dmitri, gano sobre el ejercito tartaro en 1380, 
fue tristemente pirrica: las represalias siguientes disuadieron de toda 
resistencia armada para otros cien anos *. Incluso cuando en 1480 
Ivan III rehuso alianza a los tartaros debilitados, evito combatir contra 
ellos. Los tartaros, aunque podian aim mandar un ejercito contra la 
hueste moscovita, fueron igualmente precavidos. La indecision por am- 
bas partes tuvo por resultado “un espectaculo increible: dos ejercitos 
huyendose mutuamente sin ser perseguidos por nadie”. Continuando la 
cita de Karamsin; “Asi termino la ultima invasion de los tartaros”**. 

Asi termino realmente el gobierno tartaro sobre Rusia. Habia durado 
casi 250 anos; y el gran ducado de Moscovia, que aieanzo importancia 
durante esta epoca, no io hizo como fuerza independiente sino como 
instrumento del Khan. 

Este hecho no es discutido. Ni tampoco se niega seriamente que la 
Moscovia del siglo xvi no puede equipararse al absolutismo occidental. 
Sin embargo, las opiniones difieren de un modo fundamental sobre el 
origen del despotismo de Moscovia. iFue el control autocrats de Ivan 
sobre el pais y la gente debido a condiciones externas, es decir, a una 
lucha de frontera continua? lO fue debido, ante todo, a la influencia 
de los mongoles que aplicaron en Rusia metodos despoticos de estatismo 
aprendidos en distintos paises hidrauiicos de Asia, particularmente 
China? *** 

en Europa oriental a significar los mongoles y turcos que juntos formaban el nu- 
clei) de la Horda de Oro. Fundiendose con grupos turcos y fineses mas antiguos, 
los tartaros hablaban turco, una lengua que por entonces habia llegado a ser cl 
rasgo etnico y cultural mas importante del sector mas occidental del mundo mongol 
(Spuler, 1943: 11 n.). En el presente estudio los lerminos “tartaro” v “mongol” 
se tisan indistinlarnente para designar el pueblo de la Horda do Oro. 

* Despues de 1380 el principado mas importante, Moscovia, “por esta epoca 
no penso en luchar contra los tartaros” (Kliuchevskii, Kurs, II: 20). 

** Karamsin, HER, VI: 195-6. 

*** (Anadida a la lercera edicidn). Los mongoles estaban familiarizados con los 
metodos organizadores y adquisitivos del estatismo cbino cuando sometieron Rusia 
(1237-4-0). Gengis Khan conquisto la China del norte del rio Amarillo (1211-22) y el 
Turquestan (1219-20). Desde 1215 tenia un consejero de alto rango, un chino Uao, 
Yeh-lii Ch’u-ls’ai (Wittfogel y Feng, 1949: 669 s.), que mas tarde sirvio tambien 
a su hijo Ogotai (1228-41). Ogotai complete la conquista del norte de China en 
1234. Hacia 124-0 los mongoles habian aprendido a utiiizar la posta estatal, y ad- 
ministraban en el norte de China !a? operaciones de censo, impuestos y la prestacion 
de trabajo (Yuan Shih, 2: lb, 2a, 7a; 121: 9a; 146 passim; 191: 2a. Cf. tambien 
Hsin Yuan Shih, cap. 127; Yasa de Gengis Khan y La Historic Secreta de los Mon- 
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Los historiadores que sostienen la interpretation “externa” se apo- 
yan en la autoridad del principal historiador ruso moderno, Kliuchevsky. 
Yo comparto plenamente la estima en que le tienen los estudiosos de las 
mas distintas opiniones; pero considero que sus puntos de vista sobre la 
emergencia del despotismo moscovita son mas parciales de lo que gene- 
ralmente se cree. 

Yerdaderamente, Kliucbevsky ba prestado poca atencion al yugo tar- 
taro *, y su comprension del despotismo oriental es limitado **. Pero 
fue un estudioso demasiado grande para pasar por alto los cambios 
institucionales cruciales que ocurrieron en el estado y sociedad de Rusia 
bajo el gobierno tartaro o a causa de el. Segun su propio relato, estos 
cambios precedieron de modo definitive a la aparicion de la “frontera” 
cuyo papel formativo le causo tanta impresion. 

Realmente Kliucbevsky, en su tesis de la “frontera”, trata esencial- 
mente de la epoca postartara. Describe los cambios implieados en la 

goles). Por 1240 y tantos Carpini observo la posta esta tal y el levantamiento -de un 
censo preliminar en la Rusia tiominada por los raongoles. En 1253 el Gran Khan 
Mongke ordeno a un tal Pieh-erh-ke (iBerke?) que hicieae un censo en Rusia 
(Yuan Shih 3: 4b). Las fuentes rusas dicen que se hizo en 1257; y mencionan 
para 1250 a un censor mongol, “Berkai” (Karamsin, HER, IV: 91, 94; E. Bret- 
schneider. Mediaeval Researches , Londres, 1910. II: 80). La jlirisdiccion del Gran 
Khan sobre la Horda de Oro duro hasta 1259 (Spuler, 1943: 41 s. y 252), esto 
es, en los anos formatlvos del yugo tartaro. 

* Florinsky le critica por haber sugerido que cuando se estudia la organiza- 
tion de la Rusia nordoriental, “ee deberia olvidar... que Rusia fue conquistada 
por los tartaros” (Florinsky, 1953, I: 78); y Vernadsky (1953 : 333 ss.) airota 
que excepto “unas cuantas observaciones generates sobre la importancia de la polf- 
tica de los khanes por la unification de Rusia... [Kliuchevsky] prestaba poca 
atencion a los mongoles”. 

** Kliuchevsky no estaba demasiado familiarizado con las instituciones de la 
sociedad oriental y con sus variantes como la China tradicional. De otro modo 
no hubiera oontrapuesto el sistema de olases basadas en el servicio de la Rusia 
moscovita y las condiciones del despotismo oriental (Kliuchevsky, HR, III: 52). 
Sin embargo, en otro contexto anota las similitudes en los metodos moecovitas 
de liquidar parientes peligrosos en potencia y los metodos del despotismo oriental 
en situaciones parecidas (ibid., II: 88). Y su descripcion del servicio estatal y el 
sistema de la tierra en la Rusia pastmongolica indica claramente afinidades insti- 
tucionales con la Turqufa otomana y la India musulmana. Su discusion de los 
esfuerzos de Pedro por desarrollar la industria es una contribucidn mayor a nuestro 
entendimiento de la version rusa del despotismo agroburocratico. El estado omni- 
potente, basado en el servicio forzado y exigiendo el control maximo sobre toda 
la tierra, tambien ha eido considerado como un elemento clave de la sociedad 
zarista por Sumner que considera al zarismo enraizado en las “ideas y ritual” de 
Bizancio y “el hecho y pTaetica de los khanes tartaros”. Profumlizando en este 
punto, Summer observa que bajo la influencia de la Horda de Oro, antes que 
de la “lejana administracion bizantina”, fue por lo que se formaron el gobierno mos- 
covita y el sistema militar (Sumner, 1949 : 82 s.). 
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recluta de “una clase militar-funcionaria numerosa” en estreeba relacion 
con “la expansion territorial del imperio”, cuyas nuevas fronteras babian 
“colocado al estado en contacto directo con estos enemigos externos y 
extranjeros de Rusia como los suecos, lituanos, polacos y tartaros. Este 
contacto directo habia puesto al estado en tal situacion que tuvo que 
llegar a parecer un campamento armado rodeado de enemigos por tres 
partes” 77 . Claramente, los tartaros de que babla Kliuchevsky son los que 
se enfrentaron con la Moscovia del siglo XVI, y la frontera de que forman 
parte es la frontera del siglo xvi. Kliuchevsky lo dice asi expresamente 78 , 
y varias veces se refiere especificamente a los anos que van de 1492 a 
1595 79 . 

En vista de estos beebos no podemos decir que la tesis de la “fron- 
tera” de Kliuchevsky plantee mas preguntas de aquellas a las que contesta. 
^Por que la Rusia no oriental habia de evolucionar hacia un despotismo 
de servicio forzado, porque Rusia estuviera luchando con paises oeci- 
dentales como Suecia, Lituania y Polonia? Muchos gobiernos europeos 
se vieron frente a enemigos comparables sin establecer patrones despo- 
ticos orientates de control sobre la tierra y la gente. £0 por que habia 
una Rusia no oriental de hacerse orientalmente despotica, cuando las 
fuerzas orientates que combatia eran, relativamente hablando, no mas 
fuertes que los turcos con quienes luchaban los austriacos y hungaros, 
o los moros eon quienes los reconquistadores espanoles estaban metidos 
en una lucha a vida o muerte? Ni Hungria, ni Austria, ni Espana se hi- 
cieron orientalmente despdticas a causa de su “frontera” oriental. Pode- 
mos, pues, preguntar: ;,Pudo haber ocurrido la evolucion moscovita del 
siglo xvi porque Rusia, antes de esta epoca y como resultado de su larga 
sumision a la dominacion oriental, habia dado pasos decisivos en orga- 
nization y metodos adquisitivos en direccion hacia un estado “de ser- 
vicio” despotico? 

La trama de ideas de Kliuchevsky le iropide dar una contestacion 
consecuente a estas cuestiones. Pero es admirable ver hasta donde llega 
su estudio de la Rusia de los siglos xin, Xiv y XV, afirmando la signi- 
fteacion sociohistorica de la epoca tartara. 

Segun Kliuchevsky, durante este periodo fue cuando las ciudades 
que habian desempenado un papel destacado en la Rusia kievana 80 per- 
dieron, con pocas excepciones (Novgorod, Pskov,), su importancia polf- 
tica 81 ; y fue en esta epoca cuando los principes provinciates y los 
boyardos independientes, despues de una mejora temporal en sus con- 
diciones, fueron duramente dominados por los grandes duques de Mos- 
covia. Muchos principes pasaron a ser servidores de Moscovia, cuyos 
nuevos funcionarios-principes, hacia 1500, “oseurecieron, si no aplasta- 
ron, el estrato mas antiguo de los boyardos sin titulos moscovitas” 82 . 
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iPor que sucedio esto? En el asunto de la castration politica de las 
ciudades, Kliuchevsky cierra sus ojos a los efectos del gobierno tartaro *, 
que babian sido apuntados antes por Karamsin **. En el asunto de la 
suerte de los . bovardos y principes territoriales admite que el poder 
tartaro permitio que Moscovia los sometiese. 

Kliuchevsky se da cuenta de que durante mas de dos generaciones 
los tartaros ejercieron la organization fiscal que hablan creado en Rusia: 
“Despues de su conquista de Rus, los tartaros recaudaron primero el 
tributo que habian impuesto sobre Rus” “ Tambien se da cuenta de que 
el poder politico y jurisdiccional aumento en Moscu cuando en 1328 el 
Khan transfirio esta funcion a su diputado moscovita: “El agente en- 
cargado de recaudar y entregar el tributo del Khan, el principe de Mos- 
cu, fue entonees nombrado jefe plenipotenciario y juez de los principes 
rusos” En consecuencia, la comision del Khan'se hizo “un poderoso 
instrumento para la unification politica de los estados territoriales 
de Rus” 84 . 

__ Pb todos estos casos esta clara la influencia tartara, y se bace aun 
mas impre&ionante cuando vemos las innovaciones burocraticas que 
acompanaron al cambio politico. Kliuchevsky sabe que los metodos de 
registrar la tierra y los contribuyentes que se usaron durante los si- 
glos xvi y xvh 85 babian existido a finales del siglo xv y rnuelio antes ***. 
Sabe que despues de la conquista de Rusia los tartaros “durante los pri- 
meros 35 anos del^ Yugo hicieron tres veces un censo, chislo, de toda 
Rusia, con exception del clero, por medio de chislenniki (censores) en- 
viados por la horda” 86 . Estudios posteriores han proyectado mas 3uz 
sobre la organizacion tartara originaria 87 , que pueden servir fines mili- 

* Kliuchevsky considera eete desarrollo como result ado de la colon jzacion 
de la Rusia septentrional (Kliuchevsky, HR, I; 269). “Rus” realmente no se ex- 
tendio hacia el norte, pero csto es solo la mitad de la historia. En Europa occi- 
dental muchas ciudades, fundadas por principes o senores feudales, se emanciparon 
por si solas. iPor que en Rusia en los slglos XIII y xlv la autoridad principesca 
crecio a expens as de las ciudades? ^ Y por que el veche ceso de luncionar, cuando 
antes habla predominado? 

_ Karamsin (HER, V: 451) atribuye el cambio a la autoridad aumentada que 
los principes recibian de los tartaros. Recientemente Vernadsky notaba que “la 
destruction de la may on* a de las ciudades de Rusia oriental durante la invasion 
mongolica ^ fue seguida de una campan-a politica igualmente devsstadora, aunque 
de mayor exito, contra las ciudades, y que en esta campana los principes rusos 
y boyardos apoyaron a sus amos mongdlicos. A mediados del siglo xtv, los veche 
hablan dejado de funclonar normalmente en la mayorla de las ciudades de Rusia 
oriental y.podlan desprcciarse como elcmento de gobierno” (Vernadsky, 1953 : 345). 

Kliuchevsky, HR, III: 228. El origen tartaro del sistema moscovita de 
hacer el censo ha sido subrayado entre otros por Miljukov (1898: 128) y Kulischer 
(1925 : 404), el ultimo de los cuales, no sin razon, supone una influencia china. 
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tares asi como fiscales 88 . Vernadsky sugiere acertadamente que “fue 
sabre la base de los patrones morigoles por lo que el sistema gran ducal 
de organizacion del ejercito y de los impuestos se desarrollo desde fines 
del siglo XIV hasta el siglo XV F' S9 . Esta conclusion completa lo que 
Kliuchevsky habla apuntado cincuenta anos antes. 

Al describir la posta estatal de Moscu en el siglo xvi ", Kliuchevsky 
no la relaciona expresamente con las realizaciones mas antiguas, pero su 
observation, “el Jamskoi prikaz, el Departamento de Correas, que era 
conocido desde principios del siglo XVi” 91 , con toda probabilidad apunta 
a Ivan III 92 , esto es, a finales del periodo tartaro. Otros erudites han re- 
lacionado el sistema postal, yam , que los tartaros mantenian en Rusia 9J , 
con la institution moscovita del mismo nombre *. 

La aparieion del despotismo moscovita coincide con la aparieion de 
un nuevo tipo de hombres de servicio, civiles y railitares que, como te- 
nedores temporales de tierra estatal ( pomestye ), estaban incondicional e 
ilimitadamente a disposition de su senor supremo. A partir de la ultima 
parte del siglo Xiv, los grandes duques de Moscovia empezaron a redu- 
cir a la situation de servidores a los principes provinciales 94 ; y en el 
siglo xv asignaron tierra oficial — que anteriormente era dada solamente 
a los servidores 95 — a hombres libres sirvientes tambien, principalmente 
a los guerreros, pero tambien a los funcionarios civiles (“de corte”) 96 . 
Kliuchevsky comprende claramente que este tipo de servicio obligator! o 
difiere de las condiciones de Europa occidental 97 , y, por tanto, no es 
sorprendente que en su discusion de los principios legales implicados en 
la institution del pomestye considere solamente dos raices, ambas orien- 
tales: Bizancio y la horda tartara. Rechazando el primero, se queda 
con la alternativa tartara, sugerida por Gradovski. Segun este punto de 
vista, “la idea del principe como terrateniente supremo se origino sola- 
mente durante la epoca mongol, Como representantes de la autoridad del 
Khan, los principes rusos gozaban en sus territories de los mismos de- 
rechos que el Khan mismo gozaba en todo el territorio bajo su mando. 
Mas tarde los principes rusos heredaron completamente estos derechos 

* Briicker, 18%: 521 ss.; Miljukow, 1898 : 81; Kulischer, 1925 : 405; Crekov, 
1939 : 216 ss. El termmo altaico yam, “correo”, y jamci, “jefe de correos” (SpuleT, 
1943: 412), aparecio en ruso como jam y jamshchik (Briickner, 1896 : 503, 522). 
Durante la epoca mongol “el yam era un impuesto especial para el mantenimiento 
de las estaciones de cabailos de posta” (Vernadsky, 1953 : 221}. Cuando en la pri- 
mers parte del siglo xvi Herberstein empleo la posta estatal moscovita tenia cabailos 
de relevo que le asigno “el jefe de correos, que en su lengua se llama “jamschnik” 
( £ sic i ). Las estaciones de relevo eran Uamadas jama (Herberstein, NR, I: 108). 
En el siglo xvi la Cancillerla Postal fue primero llamada jamskaja izba, despues 
jamskoj prikaz (Staden, 1930: 13, n. 4; cf. 15, 59). 
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estatales del Khan; y esto ensombrecio la propiedad privada de la tierra 


incipiente” 98 . 

Es caracteristico de la ambivalencia de Kliuchevsky frente al pro- 
blerna tartaro que deje de formular lo que, desde el punto de vista de sus 
propias premisas, es la linica conclusion logica. Pero no duda en subra- ; ; 


yar el rapido crecimiento de la institucion del pomestye a finales del pe- 
riodo tartaro. Evidentemente, “se pueden encontrar ya rastros de una 
distribucion intensiva y sistematica de la tierra publiea en regimen de 
pomestye durante la segunda mitad del siglo xv” ss . Los prlncipes mos- 
covitas establecieron tierras de pomestye a gran escala, primero en los 
territories recien conquistados como Novgorod; pero a principios del 
siglo xvi “un gran desarrollo de la tenencia en pomestye ” tuvo tambien 
lugar en las proximidadea de Moscu 10 °. 

El historiador de economia comparada Kovalevsky pretendio expre- 
samente un origen tartaro para la afortunada institucion: “Es un hecho 
que antes del siglo XV no tenemos noticia de principes rusos que paguen 
por servieios. excepto por la distribucion de moneda y objetos tornados 
como botin de guerra, mientras que se conocia la asignacion de tierras 
militares bajo el nombre de iktaa en todo el mundo musulman, y espe- 
cialmente entre los tartaros durante siglos antes de la aparicion de esta 
practica en Moscovia. Estas consideraciones llevaron al autor a estable- 
cer que este tipo de practica se introdujo en Moscovia y en otros prin- 
cipados rusos por imitacion de los khanatos tartaros” 101 . Vernadsky 
no pretende un enlace directo; pero llama tambien a la epoca mogol el 
“periodo de incubacion” del sistema pomestye m . 

En vista de estos hechos, es dificil rechazar la conclusion de Ver- 
nadsky, que durante la epoca tartara la antigua sociedad libre de la 
Rusia kievana fue “persistentemente atomizada sin afeetar, al principio, 
a la fachada”, y que cuando Ivan III rompio con la horda “el entra- 
mado de la nueva estructura estaba preparado, y un nuevo orden, el de 
una sociedad obligada al servicio del estado, se liizo claramente percep- 
tible” ,03 . 

Realmente se bizo claramente perceptible. Y unas cuantas decadas 
despues de la muerte de Ivan, las fuerzas del despotismo habian adqui- 
rido suficiente fuerza para destruir sin piedad la fachada anacronica. El 
tiempo pasado entre la incubacion y la madurez refleja los intereses con- 
tradictorios de los tartaros, que deseaban unos vasallos moscovitas su- 
ficientemente fuertes para llevar a cabo la voluntad del Khan, pero no 
bastante fuertes para oponersele. Sin prever las consecuencias ultimas 
de su accion, construyeron una bomba institucional retardada *, que 

* Vernadsky (1953: 335) habla con propiedad de “influenck por accion re- 
tardada”. 


DENSIDAD DEL MUNDO ORIENTAL 

permanecio bajo control durante su gobierno, pero que empezo a ex- 
plotar cuando el “yugo” se colapso. 

La influencia de Bizancio sobre la Rusia kievana fue grande, pero 
fue principalmente cultural. Como la influencia de China sobre Japon, 
no altero seriamente las condiciones del poder, clases y propiedad. La 
influencia de la Turquia otomana sobre la Rusia del siglo xvi estimulo 
un regimen que ya era orientalmente despotico 104 , pero no lo creo. El 
gobierno tartaro fue el unico entre las tres grandes influencias orientales 
que afectaron a Rusia, decisivo tanto en la destruction de la sociedad 
kievana no oriental como en la fundamentacion del estado despotico de 
la Rusia moscovita y postmoseovita. 


F. ESTRUCTURA Y CAMBIO EN LOS PATRONES 
DE DENSIDAD DEL MUNDO ORIENTAL 

Asi, pues, Grecia, Roma, Espana y Rusia cruzaron la divisoria ins- 
titucional. En Grecia, Roma y Espana el pendulo oscilo atras y adelante. 
En la Rusia zarista el movimiento hacia atras (lejos de un estado des- 
potico) llego casi a situar al pais en la orbita occidental. Los cambios 
ocurridos en cada uno de estos casos fueron enormes; pero su caracter 
no puede entenderse claramente a menos de que se definan con claridad 
las estructuras institucionales afeetadas. Nuestro analisis ha intentado 
hacerlo. Planteando la estructura y el cambio desde el punto de vista de 
la densidad cambiante hidrauiica y burocratica, podemos sacar las si- 
guientes conclusiones mas importantes. 

1. Estructura 

a) Subtipos de densidad de la sociedad hidrauiica 

Hay dos subtipos de areas hidraulieamente compactas: uno con sis- 
temas hidraulicos economicamente predominanteg y continues (concen- 
trado 1), otro eon sistemas hidraulicos predominantes, pero discontinues 
(concentrado 2). Hay dos subtipos de areas hidraulieamente fluidas: uno 
con un sistema hidraulico o predominate en organizacidn, que eom- 
prende unidades hidraulicas compactas mayores (esporadico 1), otro 
sin unidades compactas mayores (esporadico 2). Y hay dos subtipos de 
sociedad marginal hidrauiica: uno que contiene elementos hidraulicos 
importantes (marginal 1), otro que carece de estos elementos (margi- 
nal 2). Un septimo subtipo, el submarginal, pertenece a la frontera del 
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mundo hidraulico, porque sus representantes emplean elementos importan- 
tes de estatismo orientalmente despotico. Pero, dado qne sus institucio- 
nes dominantes son de caracter definidamente no hidraulico, debe colo- 
carse en la frontera exterior de este mundo. 

b) Diferentes freeuencias de aparicion 

Los subtipos de sociedad hidraulica mas densos hidrauhcamente, el 
concentrado 1 y el concentrado 2, no son los mas frecuentes. Tampoco 
puede llamarse a los demas subtipos menos “adelantados”, si por este 
termino se implica que eventualmente y necesariamente llegaran a ser 
mas eoncentrados. Entre las sociedades hidraulicas historicamente desta- 
cadas, y particularmente entre sus representantes principales, los pat ro- 
nes eoncentrados son mas excepcion que regia. 

c) Importancia decreciente de la economia hidraulica propia. 

La importancia decreciente de la economia hidraulica propiamente 
dicha se hace claramente perceptible cuando el mundo agrogerencial se 
eonsidera en su integridad espaeial y temporal. No cabe duda que los 
representantes de este mundo tuvieron una densidad hidraulica mayor 
durante su fase formativa y primaria que durante sus evoluciones mas 
tardias y secundarias. 

Durante la fase formativa, surgieron comunidades hidraulicas relati- 
vamente pequeiias en ambientes semiaridos y aridos. Y si nuestra hipo- 
tesis generica es correcta podemos suponer que mientras, durante esta 
fase, numerosas sociedades hidraulicas marginales se originaron por 
difusion, pocas de estas sociedades se originaron por la desintegracion 
de unidades mas amplias esporadicamente hidraulicas, que entonces eran 
practicamente inexistentes. El mayor numero de sociedades marginales 
hidraulicas — tanto en absoluto como en proporcion al numero de so- 
ciedades hidraulicas propias — aparecieroo por ello no durante la fase 
formativa, sino despues de ella. 

Esta peculiaridad evolutiva va acompaiiada por otra que, aunque 
independiente de ella, agrava sus efectos. Por razones que en el mundo 
antiguo estan estrechamente relacionadas con la expansion de la con- 
quista nomadica y globalmente con la disminucion del interes hidraulico, 
las sociedades hidraulicas propias tienden a reducir mas que a aumen- 
tar su intensidad hidraulica. 

Los patrones de densidad especifica de la sociedad industrial e hi- 
draulica se desarrollan de modo diferente. Los representantes de la so- 
ciedad industrial tienden a hacerse mas industrials sin necesidad de 


llegar a ser industrialmente eoncentrados. Ai reves, los representantes 
de la sociedad agrogerencial parecen aleanzar su mayor coeficiente de 
densidad hidraulica durante una fase relativamente temprana de su cre- 
cimiento. Despues manlienen el suyo o retroceden. Tomada en conjunto, 
la sociedad agrogerencial claramente “avanza” hacia niveles de densidad 
hidraulica no mas altos, sino mas bajos. 


2. Capacidad de cambio social 

Nuestro analisis de densidad aclara tanto la estructura como el 
cambio. Y aclara el cambio — o falta de cambio — ■ no solo dentro del 
mismo tipo social, sino tambien de un tipo social a otro. 

h) La formacion de la sociedad hidraulica parece que depende de la 
presencia de una economia hidraulica propiamente dicha como condi- 
cion esencial. 

2) La perpetuacion de la sociedad hidraulica esta asegurada por una 
pluralidad de factores, entre los cuales la empresa hidraulica puede ser 
de poca importancia, excepto en crisis causadas por el impacto de po- 
derosas fuerzas extemas no hidraulicas. 

3) En un area hidraulica dada, las obras hidraulicas protectoras 
y productivas controladas por el gobierno pueden servir solamente a una 
fraccion del territorio politicamente dominado. La difusion desigual de 
instituciones de un orden social dado, que caracteriza al mundo hidrau- 
lico, tambien caracteriza a la moderna sociedad industrial. Antes de la 
segunda guerra mundial los U. S. A. eran un caso destacado de sociedad 
industrial. Pero, en esa epoca, de 3.000 condados solamente 200 — esto 
es, un 7 por 100 aproximadamente — estaban clasificados como “con- 
dados industriales” propiamente dichos *. 

4) La historia de la sociedad hidraulica recuerda innumerables re- 
beliones y revoluciones palatinas. Pero hasta ahora, en la medida de 
nuestros conocimientos, las fuerzas internas no lograron transformer 
ninguna sociedad agrogerencial monocentrica en una sociedad pluricen- 
trica de tipo occidental. 

* Para un estudio detallado de este fenomeno, vease The Structure of the Ame. 
rican Economy, part. I, Basic Characteristics (Washington. D. C., National Resources 
Committee, 1939), pag. 47. 
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5) Mas especificamente: ni en el Viejo Mundo ni en el Nuevo nin- 
guna gran civilizacion hidraulica propia evoluciono espontaneamente 
haeia una sociedad industrial como lo hicieron, en condiciones no hi- 
draulicas, los parses del Occidente postmedieval. En la civilizacion hi- 
draulica marginal de finales del Imperio bizantino la ascension de la 
gran propiedad privada llevo solamente a una paralisis social. En Rusia, 
despues de duros ataques desde fuera, las fuerzas de la propiedad pri- 
vada (y su concomitante, el trabajo libre) predominaron en 1917 durante 
algunos meses sobre el sistema de poder estatal despotico. 



CAPITULO SEPTIMO 

PATRONES DE COMPLEJIDAD PRO PIET ARIA 
EN LA SOCIEDAD HIDRAULICA 


No todas las sociedades hidraulieas comprenden fuerzas propietarias 
independientes de influencia. Cuando aparecen estas fuerzas, parecen re- 
presentar mas una amenaza para las zonas hidraulieas marginales que 
para los centros hidraulicos, aunque en estos ultimos los desarrollos pro- 
pietarios fuertes intensifican las diferenciaciones sociales y las crisis 
periodicas. 

De aqui que un analisis institucional de la sociedad hidraulica deba 
tratar no solo de la densidad de su aparato agrogerencial, sino tambien 
de la complejidad de su desarrollo propietario. Habiendo explorado los 
patrones mayores de densidad hidraulica y burocratica, examinaremos 
ahora los patrones mayores de complejidad de propiedad y empresas 
privadas que emergen bajo la sombra del despotism© agrogerencial. 

A. LA RELACION HUMANA LLAMADA “PROPIEDAD” 

Propiedad es el derecho individual reconoeido a disponer de un ob- 
jeto dado. Como otros derechos, el derecho llamado propiedad implica 
mas que una relacion entre una persona y una cosa. Implica una relacion 
entre el propietario y otros individuos que, por prerrogativa del pri- 
mero, son excluidos de disponer del objeto en cuestion. 

La relacion tambien implica a los representantes del gobierno, 
quienes, por un lado, participan de las restricciones impuestas a los no 
propietarios privados y, por otro, se ocupan de mantener las regulacio- 
nes existentes sobre la propiedad. Asi, ademas de ser una institucion le- 
gal y social, la propiedad es un fenomeno politico. Y los derechos de 
propiedad en las distintas sociedades, aun cuando son similares en la 
forma, no son necesariamente similares en la esencia. 
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5) Mas especificamente: ni en el Viejo Mundo ni en el Nuevo nin- 
guna gran civilizacion hidraulica propia evoluciono espontaneamente 
hacia una sociedad industrial como lo hicieron, en condiciones no hi- 
draulicas, los paxses del Occidente postmedieval. En la civilizacion hi- 
draulica marginal de finales del Imperio bizantino la ascension de la 
gran propiedad privada lievo solamente a una paralisis social. En Rusia, 
despues de duros ataques (lesde fuera, las fuerzas de la propiedad pri- 
vada (y su concomitante, e! trabajo libre) predominaron en 1917 durante 
algunos meses sobx-e el sistema dc poder estatal despotico. 
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CAPiTULQ SEPTIMQ 

PATRONES DE COMPLEJIDAD PROP IET ARIA 
EN LA SOCIEDAD HIDRAULICA 


No todas las sociedades hidraulicas comprenden fuerzas propietarias 
independientes de influencia. Cuando aparecen estas fuerzas, parecen re- 
presentar mas una amenaza para las zonas hidraulicas marginales que 
para los centros hidraulicos, aunque en estos ultimos los desaxrollos pro- 
pietarios fuertes intensifican las diferenciaciorxes sociales y las crisis 
periodicas. 

De aqui que utx analisis institucional de la sociedad hidraulica deba 
tratar no solo de la densidad de su aparato agrogereneial, sino tambien 
de la complejidad de su desarrollo propietario. Habiendo explorado los 
patrones mayores de densidad hidraulica y burocratica, examinaremos 
ahora los patrones mayores de complejidad de propiedad y empresas 
privadas que emergen bajo la sombra del despotismo agrogereneial. 


A. LA RELACION HUMANA LLAMADA “PROPIEDAD” 

Propiedad es el derecho individual reconocido a disponer de un ob- 
jeto dado. Como otros derechos, el derecho llamado propiedad implica 
mas que una relacion entre una persona y una cosa. Implica una relacion 
entre el propietario y otros individuos que, por prerrogativa del pri- 
mero, son excluidos de disponer del objeto en cuestion. 

La relacion tambien implica a los representantes del gobierno, 
quienes, por un lado, participan de las restricciones impuestas a los no 
propietarios privados y, por otro, se ocupan de mantener las regulacio- 
nes existentes sobre la propiedad. Asi, ademas de ser una institucion le- 
gal y social, la propiedad es un fenomeno politico. Y los derechos de 
propiedad en las distintas sociedades, aun cuando son similares en la 
forma, no son necesariamente similares en la esencia. 
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La propiedad fuerte * se desarrolla en un orden social que esta equi- 
librado de tal forma que los poseedores de propiedad pueden disponer 
de “sus” objetos con un maximum de libertad. La propiedad debil se des- 
arrolla en un orden social que no esta tan equilibrado. 

Los capitulos precedentes ban descrito las peculiaridades de la so- 
ciedad hidraulica que, haciendo al estado enormemente fuerte, tienden a 
hacer la propiedad privada enormemente debil. Naturalmente, debilidad 
no significa ausencia. La sociedad hidraulica ha dado origen a nauchas 
formas de propiedad privada que, en cuanto a apariencia externa, tie- 
nen sus paralelos en otras sociedades. Algunas de estas formas muestran 
un grado diferente de desarrollo en distintas civilizaciones hidraulicas, 
y estas distinciones son tan regulares — y tan manifiestas — - que po demos 
establecer varies subtipos de complejidad propietaria (y social). 

B. OBJETOS DE DERECHOS DE PROPIEDAD 

Los conceptos de propiedad mueble e inmueble presentan difieultades 
obvias, pero tienen grandes ventajas para nuestra investigacion. La pro- 
piedad inmueble (esencialmente la tierra) es la base de la empresa pri- 
vada en la rama principal de la economia hidraulica: la agricultura; y 
la propiedad mueble (herramientas, materias primas, mercancias, dinero) 
es la base de sus dos ramas secundarias mas importantes: la industria 
(manufactura) y el comercio. Tambien las personas pueden ser objeto 
de una relacion propietaria. Como otras muchas conformaciones insti- 
tucionales, la sociedad hidraulica tambien conoce la esclavitud. Pero a 
diferencia de la propiedad mueble e inmueble, la esclavitud bajo el des- 
potismo agrogereneial no establece patrones especificos de empresa in- 
dependiente. Discutiremos las peculiaridades de este tipo de esclavitud 
en el proximo capitulo que trata de las clases. 

C. EL AMBITO POTENCIAL DE LOS DERECHOS »E PROPIEDAD 

El poseedor de propiedad fuerte puede disponer de su propiedad de 
diferentes maneras. 

Puede dar a su propiedad el uso que quiera, en tanto que no inter- 
fiera los derechos de otros miembros de la comunidad. Puede emplearla 
activamente, o en la esfera economica (eon fines de subsistencia y ga- 
nancia material) o en la esfera de la coercion fisica (para fines de su 

* En una forma incipiente este concepto ya ha sido empleado por Sir Henry 
Maine en su Village-Communities ( Ntieva York, 1889), pags. 158 ss., 221 ss. 
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mejora material o politica, o la de su grupo); o puede emplearla pasi- 
vamente, consumiendola para fines de mantenimiento y placer. Ocasio- 
nalmente puede decidir no emplearla en absoluto. Puede bacer de un 
trozo de madera tin arco para utilizarlo en la caza o en la guerra, o 
una herramienta de cavar para la agricultura. Puede emplear un trozo 
de tierra para recoger las eosechas que desee, o para pastos o caza, o 
puede dejarla en barbecho. 

El propietario de propiedad fuerte cuya propiedad activa produce 
ganancias porque el, solo o con otros, o mediante otro, la utiliza eficaz- 
mente, es libre de gozar plenamente de estas ganancias. El posee la ter- 
nera lo mismo que la vaca. Es libre de euajenar su propiedad a volun- 
tad. Y es libre de determinar quien la heredara cuando muera. 


D. TRES GRANDES PATRONES DE COMPLEJIDAD 
EN LAS CIVILIZACIONES HIDRAULICAS 

1. Patrones de propiedad simples, semicomplejos, y complejos 

El poseedor de propiedad debil puede gozar solamente de una som- 
bre de estas prerrogativas, pero esto no destruye su deseo de actuar con 
plena libertad. Ejerce sus modestos derechos sobre la propiedad mueble 
e inmueble, pasiva y activa. En la esfera de la propiedad mueble y activa 
se haeen institucionalmente importantes cuando los poseedores de esta 
propiedad la emplean profesional e indepen dientemente en la industria 
v el comercio. Los que se dedican a la manufactura o al comercio dan 
un paso decisivo hacia adelante cuando empiezan a dedicarse a estos 
fines profesionalmente, esto es a jornada completa. Sin embargo, este 
avance no efectua ningun cambio social mayor, en tanto en cuanto los 
artesanos y mercaderes profesionales constituyen solamente una nueva 
subseccion dentro de la clase de funcionarios gubemamen tales. Solo cuan- 
do emplean su propiedad para trabajar profesional e independientemente 
es cuando aparece una nueva clase. La diferencia no es de “modo de 
produccion” — que puede no cambiar — sino de la situacion politica 
de produetores y mercaderes (y posieion social politicamente condicio- 
nada). 

La tierra es cultivada profesionalmente (esto es, por campesinos que 
pasan la mayor parte de su tiempo cultivando) tan pronto como la agri- 
cultura se transforma en una base esencial de subsistencia. Y los elemen- 
tos de propiedad rustica privada (independiente) emergen relativamente 
temprano. Pero los terratenientes, que a menudo no cultivan ellos mis- 


266 patbones be complejidad peopietaria 

mos su suelo, en muchas sociedades orientales se ven impedidos de exten- 
der la esfera de propiedad privada agraria, dado que la mayor parte de 
la tierra esta, de una manera u otra. regulada por el gobierno. Solo 
cuando la tierra libre (no regulada) se transforma en forma dominante 
de propiedad de la tierra es cuando la propiedad rustica privada se trans- 
forma en un fenomeno social comparable al predominio de la artesania 
y comercio profesionales independientes. 

La propiedad independiente activa avanza desigualmente en sus see- 
tores mueble e inmueble. Estas diferencias evolutivas son suficientemen- 
te claras y regulares para permitir una distincion entre por lo menos 
tres patrones mayores de complejidad propietaria en la sociedad hi- 
draulica: 

1) Cuando la propiedad activa independiente desempena un papel 
subordinado en sus formas mueble e inmueble, estamos ante un patron 
de propiedad relativamente simple. Llamaremos a esta conformacion una 
sociedad hidraulica simple. 

2) Cuando la propiedad activa independiente se desarrolla fuerte- 
mente en la industria y el comercio, pero no en la agricultura, nos en- 
frentamos con un patron semieomplejo de propiedad. Llamaremos a esta 
conformacion una sociedad hidraulica semicompleja. 

3) Cuando la propiedad activa independiente se desarrolla fuerte- 
mente en la industria y el comercio y tambien en la agricultura, estamos 
ante el patron mas complejo de propiedad que se observa en una socie- 
dad hidraulica. Llamaremos a esta conformacion sociedad hidraulica 
compleja. 


2. Observacion.es complementarias 
a) “Simple I” y “simple II” 

^Hasta donde puede llegar la propiedad privada e independiente en 
la industria y el comercio? Y cuando la propiedad privada de la tierra 
prevalece sobre las otras formas de tenencia de la tierra? Intentaremos 
contestar a ambas preguntas al discutir las peculiaridades de las con- 
figuraciones semicompleja y compleja de la propiedad oriental. 

Sin embargo, hay que plantear primero otra cuestion. ^Existen, den- 
tro de la sociedad hidraulica, condiciones bajo las cuales falten comple- 
tamente representantes profesionales de la industria y el comercio o 
puedan considerarse ausentes para todo fin practice? Estas condiciones 
existen realmente. Existen esencialmente en las tribus hidraulicas que por 
esta u otras razones representan la variante mas rudimentaria de una 
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sociedad hidraulica simple. Distinguimos el tipo tribal de la sociedad 
hidraulica simple, “simple I”, del tipo centrado en el estado de socie- 
dad hidraulica simple, “simple II”. 


CUADRO IV 


Patrones de complejidad propietaria en la sociedad hidraulica ( esquematizados ) 
Esferas de desarrolio propietario 


Patrones 
de propie- 
dad 


Agricultura explotada Industria y comercio 

explotados 


Frofesionalmente Predominantemente Principalmen- Abasedepro- 
en tierra de propie- te l profesional piedad priva- 
dad privada da e indepen- 

diente 1 


Simple 

1 x » 

2 -■}- 
semicom- 

plejo + 

complejo -j- 

Clave 

-f- rasgo importante 

— " no importante o ausente 


- - + s 

- + x 

X + + 


1 E! significado de la cualificacidn se 
explica en el texto, cap. 7, E. 2. 

1 El circuio x indica un nuevo rasgo 
evolutivo. 

* Artesanos — granjeros y mercade- 
res — productores. 


b) Complejidad propietaria y densidad hidraulica 

Las correlaciones entre los patrones de complejidad propietaria, por 
un lado, y los patrones de densidad hidraulica por otro, se establecen 
con menos facilidad. La aparicion de la empresa basada en la propiedad 
y las clases sociales se debe a varios factores entre los que la densidad 
hidraulica es solo uno, y uno que en una zona determinada tiende a 
cambiar su cualidad muy lentamente y generalmente tan solo a causa 
de relaciones cambiantes con otras zonas. 

Sin embargo, esto no implica la ausencia de correlaciones significa- 
tivas entre la densidad hidraulica y la complejidad propietaria. De los 
dos pasos evolutivos mayores que puede dar la propiedad hidraulica, 
por lo menos el primero — la transicion de un patron simple a uno 
semieomplejo— puede ser muy retardado, si no completamente blo- 
queado, si el orden agrario subyacente es hidraulicamente concentrado. 
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Lo mismo que la correlacion entre la aparieion de una sociedad hidrau- 
lica simple centrada en el estado y el avarice de la industria y el comercio 
profesionales, esta correlacion se aclarara ai discutir sistematicamente las- 
caracteristicas de los patrones simples, semicomplejos y complejos de la 
I propiedad oriental. 


E. ASPECTOS ESPECIFICOS Y NO ESPECIFICOS EN LAS CONDICIONES 
PROPIETARIAS DE LAS SOCIEDADES HIDRAULICAS TRIBALES 

1. Aspeclos no especificos 

Las tribus agricolas usan su propiedad de muchas maneras; y esto 
vale para las comunidades hidraulicas lo mismo que para las no hi- 
draulicas 1 . En las comunidades agricolas mas simples de Melanesia, 
America del Sur y Africa, “los objetos muebles son privados, pero no- 
la tierra” 2 . Tendencias similares se encuentran tambien entre imporian- 
tes tribus norteamericanas * ; sin embargo, en Melanesia y Africa occi- 
dental aparecieron patrones mas diferenciados. “Por regia general, la 
tierra era propiedad comun de la aldea, pero en cuanto a tierra culti- 
vada encontramos los principios de una propiedad de la estirpe, de la 
familia o del individuo” 3 . 

Hasta cierto punto las condiciones del regimen de la tierra son simi- 
lares en las tribus hidraulicas. Entre las tribus menores con riego del 
Africa ecuatorial la tierra puede ser vendida y comprada. Este es el caso 
entre los suk 4 y los endo 5 . Entre los en-Jemusi originariamente era 
“repartida por el jefe”, pero ahora, cuando la division despues de la 
muerte del padre reduce excesivamente un lote, un propietario puede 
aumentar sus posesiones mediante la compra, como hacen los suk; o 
siguiendo un patron mas antiguo, su jefe puede darle campos adicio- 
nales 6 . En los pueblos americanos prevalecieron hasta la epoca moderna 
los patrones comunales de tenencia de la tierra. En la zona de Rio Grande 
“la tierra agricola no cultivada revierte a la ciudad, para ser redistri- 
buida por el jefe de la ciudad ( cacique ) o el gobernador” 7 . Entre los 
hopi hidraulicamente marginales “estaba en boga un sistema de clan 
en cuanto a la tenencia de la tierra” s ; y el jefe de la aldea, que teori- 
camente era propietario de todas las tierras de la aldea 9 , ejercia su au- 
toridad “con mucha frecuencia... en el arreglo de las disputas sobre la 
tierra” 10 . 

* Los iroqueses tienen un proverbio: “La tierra, como el agua y el fuego, no 

pueden venderse ni comprarse” (Lips, 1938 : 516). 


; 
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Por tanto, en las comunidades agricolas pequenas, tanto no hidrauli- 
cas como hidraulicas, varian las formas de la tenencia de la tierra; y 
la tendencia hacia el control comunal es fuerte pero no universal Pue- 
den tambien descubrirse ciertas analogias en lo que se refiere a la pro- 
piedad mueble. Las armas y los instrumentos empleados en la caza y en 
la recoleccion generalmente son de propiedad individual entre los tribales 
hidraulicos; pero estos objetos son perecederos y su posesion no favo- 
rece el desarrollo de distinciones de clases sean cualesquiera los inetodos 
de distribucion. 

Tampoco en estas condiciones la industria y el comercio conducen a 
diferenciaciones sociales de importancia, Esto es muy claro respecto al 
comercio. El cambio de bienes de propiedad privada se hace en privado; 
pero esto no requiere un adiestramiento especial o un pleno empleo. 
Como en las comunidades agricolas no hidraulicas pequenas, en las tri- 
bus hidraulicas hay comercio, pero no hay comerciantes profesionales *. 


2. Aspectos especificos 

Las condiciones no son tan simples en la industria. Los oficios basa- 
dos en la propiedad se practican primordialmente para satisfacer las ne- 
cesidades personales de los agricultores ; y los que, por su especial habi- 
lidad o por tener acceso a materiales particulares, producen bienes para 
el cambio, lo hacen generalmente como ocupacion parcial, dedicando sus j 

mayores esfuerzos a la agricultura. Este es el patron predominante tanto 
en las tribus no hidraulicas como hidraulicas, y es un patron no alte- 
rado fundamentalmente por la presencia de unos cuantos artesanos pro- 
fesionales como los herreros **. 

Las construcciones en gran escala son asunto distinto. Las comuni- 
dades agricolas pequenas de tipo no hidraulico generalmente carecen de 
integracion organizadora para la ejeeucion de estas empresas; y algunas 
tribus hidraulicas como los suk y los endo, no ban aplicado los metodos 

“ i 

* Entre los indios Pueblo el intercambio entre las distintas aldeas o con gentes 
no Pueblo se hacia por individuos (Parsons, 1939, I: 35; Beaglehole, 1937: 81) o 
por partidas de comerciantes (Parsons, 1939, I: 34 ss.). Se organizaban reumones ; 

mercantiles, corrientemente por mujeres (Beaglehole, 1937: 82 ss.; Parsons, 1939, 

I: 36 ss.), y parece que espontaneamente (Beaglehole, 1937 : 81 ss.). Para las con- 
diciones mas antiguas, vease Espejo, 1916: 183; Bandelier, FR, I: 101, 163; Par- 
sons, 1939, I: 33 ss. ; Hackett, 1923. II: 234, 236, 240, 242 ss. ; para la evolucion 
reciente, vease Parsons, 1939, I: 34 ss. Para los chagga, vease Widentnann, 1899: 

69; Gutmann, 1926 : 425, 431. j' 

** Beech, 1911: 18. Los alfareros mencionados por Beech (pag. 17) sin duda 
solo dedican parte de su tiempo al oficio. | 



270 PATRONES DE COMPLEJTDAD PROPIETARIA 

de organizacion que emplean en el trabajo hidraulico a objetivos no 
hidraulicos, como lo hicieron los indios Pueblo americanos con asom- 
broso exito. Es verdad que las herramientas de los constructores Pueblo 
eran de propiedad privada; pero sus materiales de construction los pro- 
curaba la comunidad, y la obra se hacia con mano de obra comunal, 
Este sistema no promueve una industria privada basada en la propiedad 
ni el crecimiento de un grupo que saca su fuerza de la propiedad y la 
empresa industrial privada. Por el contrario, abren camino a patrones 
de operacion que retardan el surgimiento de fuerzas propietarias no gu- 
bernamentales en la industria asi como en otros sectores de la sociedad. 

En ia esfera de las obras hidraulicas estas fuerzas antipropietarias 
aparecen regularmente. Un campesino primitivo, usando sus propias he- 
rramientas, cultiva la tierra que puede o no puede estar regulada por la 
comunidad, y siembra cosechas que pueden pertenecerle a el personal- 
mente o a su grupo de clan. Bajo las condiciones no hidraulicas esta 
es toda la historia. En el ambiente hidraulico el cultivo propiamente 
dicho sigue un patron similar; pero las operaciones “preparatories”, no. 
Las herramientas son de propiedad privada, pero las materias primas 
para hacer las instalaciones hidraulicas (tierra, piedra y quiza mad era), 
o son de propiedad comunal — esto es, propiedad de nadie o de todos — o, 
si se encuentran en tierra de un individuo, familia o clan, son tomadas 
por la comunidad. Y los productos finales de los esfuerzos coordinados 
de la comunidad, los pozos o canales, no pasan a ser propiedad de los 
cultivadores individuales o familias cultivadoras que participan en la 
obra, sino que, como el agua que llevan a los campos individuales, son 
controladas (“poseidas”) por la delegation gobernante de la comunidad *. 
Esta peculiaridad propietaria puede discernirse en las eomunidades hi- 
draulicas incipientes de los suk de la montana cuyas “zanjas de riego 
son propiedad de la tribu, no de los individuos” u . En las aldeas de 
riego de los en-Jemusi las zanjas de riego tambien son propiedad de la 
tribu 12 ; y este es igualmente el caso de las instalaciones de riego ma- 
yores, construidas por la comunidad, de los indios Pueblo. 

Para valorar estos hechos con propiedad debemos recordar que las 
eomunidades discutidas hasta aqux son pequenas sociedades de agricul- 
tores, esto es, eomunidades en que la uni dad basica de actividad tribal 
es casi siempre la aldea. En un ambiente no hidraulico, los cabezas de las 
pequenas unidades, por regia general no tienen autoridad sobre la pro- 
piedad importante poseida por la comunidad y administrada por ella. Sin 
embargo, esta propiedad caracteriza a la aldea hidraulica; y en la ma- 

* Las pequenas zanjas que requieren el trabajo solo de unos cuantos individuos 

o de un grupo familiar son propiedad de los que las hacen. 


LAS SOCIEDADES HIDRAULICAS TRIBALES 


271 



yoria de los casos es administrada por caudillos ceremoniales y/u ope- 
racionales *. 

Esta evolucion propietaria tiene otro aspecto, que ya ha sido anotado 
pero que en el contexto presente adquiere una nueva significacion. En 
las sociedades agricolas no hidraulicas, un cabeza que ejerce poco cau- 
dillaje funcional, no tiene campos cultivados para el por la comunidad. 
Entre las pequenas tribus hidraulicas, el jefe, aunque su liderazgo sea 
abiertamente reconocido, no siempre tiene este privilegio **. Sin embargo, 
entre los indios Pueblo, que en la mayoria de los casos combinaban 
una agriculture hidraulica concentrada con grandes construcciones no 
hidraulicas, los campos del jefe eran cultivados para el, aun en las aldeas 
que contaban solamente unos cuantos cientos de babitantes. 

En las grandes tribus hidraulicas, como los chagga, la existencia de 
campos del jefe no puede considerarse especifica, dado que tales insti- 
tuciones ocurren en grandes eomunidades no hidraulicas. Pero en las 
tribus hidraulicas grandes los campos del jefe tienclen a ser extensos; 
y el trabajo en ellos {y en las casas del jefe) se hace no por un numero 
limitado de sirvientes sino por todos los hombres capaces fisicamente de 
la tribu ***. Otra peculiaridad propietaria es completamente especifica: el 
privilegio del jefe sobre el agua de riego de Ia tribu 13 . 

La extraordinaria concentracion de tierra, agua, trabajo agricola e 
industrial en manos de los jefes no aumenta la propiedad personal fami- 

* Para los Pueblo esta bien establecida la autoridad directora del cacique y el 
jefe militar. La situation entre los hill Suk es menos clara. Beech (1911: 15) reco- 
noefa que se invocaba la discipline comunal en el trabajo hidraulico, pero fue in- 
capaz de descubrir mngtitt caudillo secular dirigente, o cualesquiera lideres reli- 
giosos: “curanderos” (ibid.: XIV, n. 1). Sin embargo, un “anciano” desempena un 
papel importante en dos ceremonias agrfcolas decisiva3, una que forma parte de la 
limpieza de la tierra, la otra de la apertura de las zanjas de riego (ibid.: 15 ss.). 
Sir Charles Eliot duda de la validez del cuadro anarquista de Beech (ibid.: XIV, 
n. 1), y lo hace asf citando exigencias miiitaree. Sin duda, la necesidad de un 
liderazgo militar existe en casi todas las eomunidades agricolas no hidraulicas, cuyos 
jefes raras veces tienen mas que una “posicion puramente representative” (Lips, 
1938: 515), Entre los Pueblo e! caudillaje tribal esta ligado de un nsodo definitivo 
al caudillaje en las actividades comunales, y entre ellas tiene el primer rango la 
obra hidraulica. Aumentando las reservas de Eliot, nosotros sugerimos que entre los 
hill Suk estan presentes los germenes de una autoridad operacional, particularmente 
en cuanto a la propiedad mas importante de la tribu, sus instalaciones hidraulicas. 

** El jefe ocupa una posicion claramente fuerte entre los en-Jemusi (Beech, 
1911: 37), pero no hay testimonio de que los campos publieos sean cultivados 
para el. 

*** El jefe chagga exige la prestacion laboral de los varones adultos, de las 
mujeres y de los adolescentes de la tribu. Estos tres grupos trabajan para el jefe en 
la agricultura, cortando el matojo (hombres), quemando (hombres), cavando con 
azada (mujeres), regando las semillas (hombres), rastrillando y esoardando (mujeres), 
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liar o de clan*. No beneficia a la posicion social de los artesanos pri- 
vados, que en las tribus hidraulicas mayores se bacen algo mas nume- 
rosos **. Ni favorece a los mercaderes profesionales particulares ***. Es- 
pecificamente, enreda la expansion de la propiedad privada en lo que 
frecuentemente es una rama secundaria importante de la economia de 
subsistencia : el pastoreo. 

La historia tribal de muchas civilizaciones europeas muestra como 
en una economia a gratia, la creciente riqueza en ganado es un factor 
para la formacion del iiderazgo social. En Africa oriental la riqueza 
animal es igualmente estimada; y en una comunidad predominantemente 
pastoril, como la de los masai, esta riqueza desplegada de modo noto- 
rio 14 , es un medio esencial de determinar la posicion social de los propie- 
tarios ****. No asi entre los cbagga. El ganado, que bajo las condiciones 

regando (hombres) y cosechando (mujeres) (Gutmann, 1926: 376); en las obras de 
eonstruccion : coriando y transportando madera (hombres), eonstruccion propiamente 
dicha (hombres), llevando pesadas eargas de paja para los tejados (mujeres) y lle- 
vando material para las cercas, etc. (los muchachos) (ibid.: 376, 368). 

* Hasta la epoca colonial reciente la mayor parte de toda la tierra chagga fue 
eontrolada, primero por los clanes y despues, y cada vez mas, por el jefe. Los 
clanes cedieron al jefe algo de su autoridad sobre las lierras de platanos, que 
probablemente fueron las primeras cultivadas y exigieron algun riego (Gutmann, 
1926 : 303; Dundas, 1924: 300 ss.). Los campos de mijo deusino, que siempre ha- 
blan requerido riego intense, “son senalados y dlstribuidos por el mismo jefe. Asi 
los campos de mafz en las llanuras y su distribncion es uno de los deberes inapor- 
tantes del jefe” (ibid.: 301). Para la evolucion colonial reciente en el sector de 
mafz controlado por el jefe, vease Gutmann, 1926 : 307. 

** Entre los chagga los unicos artesanos profesionales son el herrero y quiza el 
curtidor (Widenmann, 1899: 84; Gutmann, 1909: 119; Dundas, 1924 : 270 ss.). Los 
herreros viven en localidades especiale3 y pueden casarse solamente con mujeres de 
familias de herreros (Widenmann, 1899: 84; Gutmann, 1909: 119; Dundas, 
1924: 271). 

*** Entre los chagga, atin mas exclusivamente que entre los Pueblo, el comercio 
esta en manos de las mujeres (Widenmann, 1899: 69; Gutmann, 1926 : 425). 

**** Merker, 1904 : 28. Entre los suk pastores que, “mas bien los desprecian [los 
suk agricultores] a causa de su propiedad” (Beech, 1911: 15), la riqueza en ganado 
parece ser decisiva para el establecimiento de una preminencia comunal. Un fal 
Karole, que tenia reputacion de ser el “mas rico” de los suk (ibid.: 7, n. 1), subio 
polfticamente tan alto como lo permitfan las condiciones indiferenciadas de su 
tribu; llego a ser el “mas importante consejero de su grupo” (ibid.). Pero la auto- 
ridad abierta de los “consejeros” era enormemente escasa; y es dudoso si, entre 
los suk pastures, alguno ejercfa un poder mayor encubierto, dado que ninguna em- 
presa comunal que conozcarnos ofrecfa oportunidad para invocar metodos disciplina- 
rios generalmente aceptados. Probablemente no es accidental que los suk de las 
montanas mas pobres, pero hidraulicos inciplentes, persiguieran a las personas que 
violaban las leyes tribales con mas severidad que lo hacfan los llaneros mas ricos: 
“Los castigos por un crimen en las montanas son rnucho mas duros que en las 
llanuras” (ibid.: 27, n. 1). 



peculiares de la zona chagga era en gran parte alimentado en los esta- 
blos i3 , aumento mucho ; y algunos miembros de la tribu poseian hasta 
80 cabezas 16 . Pero en la sociedad chagga los propietarios de grandes 
rebaiios no gozaban necesariairtente de un alto nivel social, aunque cier- 
tamente gozaban de ventajas materiales consiguientes. El jefe chagga, 
gracias a sus poderes, cuasi despoticos, encontraha facilmente pretexto 
para acusar a los conocidos propietarios de ganado de algun desafuero 
o similar y confiscarles algunos o todos los animales 17 . Y los ganaderos 
chagga, en vez de presumir de su creciente riqueza ganadera, se hacian 
cada vez mas reservados y temerosos. Una practica mas antigua de en- 
tregar el ganado a tribales mas pobres para que lo alimentaran 18 llego 
a ser un ingenio conveniente para ocultar su propiedad valiosa pero 
insegura. Los animales se entregaban a sus guardianes temporales de 
un modo furtivo y durante la noche w , y los hijos de los propietarios, 
que originariamente desempenaban un papel importante en la transfe- 
rencia 20 , a veces no estaban siquiera informados de donde se colocaba 
el ganado. Dice Dundas: “Tal secret© guardan sobre su rebano, que ni 
siquiera dieen a sus hijos donde esta” 2i . Esta tendencia adquirio fuerza 
con el crecimiento del poder del jefe, ocurrido antes del establecimiento 
del gobierno colonial. Mas tarde se agravo cuando bajo este gobierno 
el jefe empezo a imponer un impuesto general sobre el ganado 22 . 

En esta situacion la riqueza no significa neeesariamente, ni siquiera 
como factor mas importante, preminencia publica *. Entre las cualida- 
des que en epoca mas antigua favorecian la jefatura, la riqueza proba- 
blemente era un factor deseable pero no necesario; y la propiedad del 
jefe sin duda no credo en proporcion a la riqueza que el o sus antepa- 
sados pudieron haber teiiido en principio, sino en proporcion a su cre- 
ciente poder agrogerencial y miiitar. El gobemante escogia para auxiliares 
a hombres destacados en su iocalidad " 3 o - — y cada vez mas — hombres 
cuyas cualidades personales se acomodaran a la tarea 24 . En ambos casos, 

* Gutmann (1909: 7) dice que los tribales ricos pueden conseguir agua de riego 
de los pobres, pero en un estudio posterior y mas detallado describe la forma 
igualitaria en que todos los miembros de la unidad hidraultca son abastecidos 
de agua (1926 : 418). 

Tambien se refiere a algunos “nobles” que sin duda poseian ganado y que ayu- 
daban al jefe a obtener el cargo (ibid.: 462). Pero no se dan detalles sobre este in- 
cidente, que ocurrio a prineipios del siglo xix (ibid.: 461), esto es, antes de que 
se estableciese por eompleto la hegemonfa del jefe en los asuntos comunales. Y 
los lideree del clan no posefan range ni riqueza, aunque, una vez eseogidos, algunos 
probablemente tenian probabilidad de mejorar su condicion economica (ibid.: 15). 
Un hombre del clan llego a ser jefe de ceremonias porque era el varon mas viejo 
del grupo (ibid.: 13), y el caudillo politico, el “orador”, alcanzo su puesto fundan- 
dose no “en su edad, ni en su riqueza, sino en su astucia politiea” (ibid.: 14). 

18 
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1 .. • V „„„ Mara meiora en la situacion material de los 

la seleccion implicaba una Clara mejora en , m meres 25 j} e 

pcco-idos porque el jefe daba a sus servidores ganado y mujeres - 

So, MeA« q eocontro ,»= ,Mo »a» ric.. las person., con pnestos de 

gobierno 2fi . 

3. Simple 

Claramente las tribus Mdraulicas, como las tribus agrarias no hi- 
drMc” .sarroBan an propied.d priv.da. Ami., ££ 

ST - — ST <~ en 

1. agricultura respeCo . h 5S-. 

den observarse dnerencias sigmncam as. oajo mv,i - i- „ 

1, propied.d politic, ya emerge en pequeii., comnnidades hidranl 

«- eoncentL. (1. ££ S 5 “ 

(P °u’ta£ Lrit'atmnlacion unilateral * i P^d urn- 
nos de las autoridades gubemamentales y los patrones plu d 

£**-• propie.a™ en , 

kTte't Sn, S“e„ obeervadas per Cesar „ TSei.o, el jefe - 
sider.do e,t. erdgenei. com. an ins.lto V "bS 

que ya no estan dirigidas por un gobierno primitive (tribal}, smo p 
un estado. 


■c v - cn In ninvoria de las comnnidades no hidraulicas se 

* Como arnba se explico, en la mayona u „ litiirzicos tnientras qae 

aTm^de Mercer el «*i^ T* * 

religiose, desempenan funciones agrogerenciales especidcas y vita . 


F. PATH ONES DE PROPIEDAD EN LAS SOC1EDADES 
HIDRAULICAS SIMPLES, CENTRADAS EN EL ESTADO 

1. Estado frente a gobierno primitivo 

Se ha considerado aspeeto basico del estado el control sobre un te« 
rritorio determinado. Este aspeeto es realmente esencial; pero dene poco 
valor en el presente contexto, dado que no es especifieo. (Por regia 
general los gobiernos primitivos tambien pretenden un control sobre su 
territorio.) Tampoco ayuda mucho el criterio de soberama. (Los gobier- 
nos primitivos tambien se esfuerzan por establecer una soberama; y, 
como los estados, no siempre son capaces de bacerlo.) 

Las diferencias entre un gobierno primitivo y un estado parecen in- 
consecuentes en tanto que nos limitemos a la comparacion entre relaciones 
externas. Adquieren significacion al comparar las condiciones internas. 
Los gobiernos primitivos son desempenados fundamentabnente por no 
profesionales, esto es, por funcionarios que dedican la mayor parte de 
su tiempo no a asuntos civiles, militares y religiosos de la coinunidad, 
sino a su propia caza, pesca, cultivo o saqueo. Los estados son maneja- 
dos principalmente por profesionales, esto es, por funcionarios que de- 
dican la mayor parte de su tiempo a los negocios “publicos”. Desde el 
punto de vista de las relaciones humanas, un estado significa gobierno 
por profesionales. 

Algunas funciones eomunales, como la conservacion del orden interno 
y la organizacion de la defensa, son vitales para la perpetuacion de 
todos los tipos de sociedad. En consecuencia, las actividades politicas 
del hombre son tan esenciales como las desarrolladas para asegurar la 
comida y habitacion; y !a profesionalizacion del gobierno es un aspeeto 
tan importance de la diferenciacion social como io es la profesionali- 
zacion de la busqueda economica o intelectual que bajo condiciones mas 
primitivas son desempenadas por personas que tienen una ocupacion pri- 
maria distinta. 

No hay que decir que un gobierno estatal con sus funcionarios civi- 
les y militares a pleno empleo, sus soldados y policia, puede dedicar 
mucho mas tiempo y energia a las actividades administrativas y coerci- 
tivas que un gobierno primitivo. Este poder potencial del estado es el 
que ha de ser controlado por fuerzas responsables y efectivas no guber- 
namentales, rinica garantia contra el crecimiento de un estado de apara- 
to totalmente poderoso (y totalmente corrupto). 

Muchos marxistas, siguiendo la interpretaeion de Marx y Engels del 
estado occidental, y olvidando sus afirmaciones sobre la peculiaridad del 
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despotismo oriental, han descrito “el estado” eomo una institution que 
siempre sirve a los intereses especiales de una clase gobernante basada en 
la propiedad. Esta interpretation, que hoy, en su version sovietica, forma 
parte de un mito politico extraordinariamente extendido — y extraordi- 
nariamente poderoso — , no es verdad al menos para los gobiernos parla- 
mentarios modernos, cuyo potencial plutocratico generaliza y cuya capa- 
ciudad de evolution y democratization niega. Tampoco se adapta a los 
estados del absolutismo y feudalismo oceidentales, ni siquiera a los estados 
democraticos de la antigua Grecia. Y es completamente absurda si se 
aplica a los estados de aparato agrarios e industriales que se caracteri- 
zaban no por la fuerte influencia de las fuerzas propietarias no guber- 
namentales, sino por la atisencia abismal de cualquier influencia de este 
tipo. 


2. Pasos en la profesionalizacion del gobierno 

a) La “jefatura” chagga y el estado de la isla de Hawai preco- 
lonial 

La diferencia entre gobierno primitivo y estado aparece inequivoea- 
mente clara al comparar el eaudillo de una aldea Pueblo ocupado ple- 
namente y alimentado por la comunidad, y los grandes equipos de funcio- 
..narios gubernamentales en el Egipto faraonico, la China imperial o la 
Turqula otomana. El predominio casi completo de no profesionales en 
el primer caso es tan claro como el predominio casi completo de h om- 
bres de aparato profesionales en el segundo. La diferencia es menos 
clara, pero quiza mas informativa, si comparamos los regimenes de gran- 
des tribus hidraulicas como los chagga, con el estado de una cultura hi- 
draulica neolitiea como la antigua Hawai. 

Los actos absolutistas de un jefe chagga son impresionantes: el ma- 
ta *, espia, se apodera del ganado de sus subditos ** y guarda en su 
palacio todas las mucbachas que quiere ***. Ademas, y lo que es mas 
importante, es el comandante en jefe de la fuerza de trabajo y lueha de 

* Para demostrar su lealtad un dignatario chagga estuvo dispuesto a quemar 
a su hermana hasla la muerte cuando ie fue ordenado por su jefe (Gutmann, 

1914: 219). . 

** Como castigo por un crimen atribuido, el jefe Mapfuluke se dice que se 
apodero de todo el ganado de uno de sus suegros. Mas tarde, y de manera inespe- 
rada, devolvio parte de el (Gutmann, 1914: 231). 

*** Gutmann (1926 : 388 ss.) estima que en un caso, el jefe reumo de entre 
familias de rango y populares mas del 5 por 100 de todas la6 muchachas. Estas 



la tribu *. No obstante, su capaeidad de gobernar las vidas de sus 
subditos esta limitada por el pequeno numero de sus funcionarios de 
plena dedication. El mas alto entre ellos es “una persona que puede 
ser denominada su primer ministro, y sobre la cual recae gran parte 
de la labor ejecutiva” h Bajo esta version tribal de un visir hay ciertos 
ayudantes o consejeros, akida 2 , que “reciben las ordenes del jefe, las 
comunican al pueblo, empleando para este fin ayudantes especiales, y 
supervisan y organizan su ejecucion. Tales ordenes se reneren, por ejem- 
plo, a la construction y reparation de canales, trabajo para el jefe..., 
page de impuestos y asuntos religiosos” 3 . Los akida , obligados a em- 
plear parte considerable de su tiernpo en el palacio del jefe 4 , parece que 
tienen un ayudante cada uno 3 ; pero el funcionario profesional acaba 
aqui. Los jefes de clan pueden aconsejar al jefe 6 estando en su palacio 
para este fin, y la mayor parte de la direction a pie de obra queda en 
manos de los clanes. El tocador de cuerno, jefe de hecho de la prestacion 
de trabajo obligatoria, es seleccionado por los miembros de su clan y 
solamente confirmado por el jefe Sin duda, no es un funcionario asa- 
lariado a pleno empleo 8 . 

Tampoco el jefe tiene a su disposition guardas o policias profesiona- 
les. Los guerreros que protegen su persona — y esto se exige particular- 
mente por la noche — son miembros ordinarios de la tribu que vuelven 
a casa despues de su relevo 9 . 

El jefe supremo del gobierno chagga ocasionalmente recibe el som- 
bre de “monarca” o “rey” **. Sin embargo, la mayoria de los observa- 
dore3 le designan como “jefe” )0 . Por el contrario, los antiguos gober- 
nantes hawaianos a veces son llamados “jefes”, pero en los tratados mas 
eruditos son designados “rey”. Los titulos preferidos reflejan la convic- 
tion general de que el gobernante chagga preside un tipo mas primitivo 
de gobierno que su colega hawaiano. Esta conviction parece bien fun- 
dada. En el primer caso estamos ante un gobierno primitivo que tiene 
elementos de estado incipiente, en el segundo ante un estado burdo, pero 
autentico. 

Los reyes hawaianos disponian de un equipo mucho mas diferen- 
ciado de ayudantes de alto rango que los que tenlan los chagga. Ademas 

jovenes fueron despues asignadaa a sus esposos; pero el jefe conservaba sus dere- 
chos sexuales sobre todas ellas: “ninguna de las muchachas 11 ego al matrimonio 
intacta, el jefe usaba de ellas a voluntad”. 

* El jefe chagga toma las decisiones supretnas acerca de la prestacion la- 
boral hidraulica y otras empresas seculares en gran escala. Manda a sus tribales 
en la guerra; asigna residencias a todos; y fija las fechas para la siembra y la 
recoleccion (Gutmann, 1909: 25). 

** Gutmann, 1909: 10 ss. Lowie (1938 : 302) le llama jefe de un “sistema 
monarquico”. 
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de un consejero jefe, el gobernante bawaiano tenia un caudillo guerre- 
rOj un eria-do jefe, un tesorero y “expertos de la tierra” 1! . No bay evi- 
deneia de que los cabezas de clan actuasen como consejeros o que sus 
guardias sirviesen parte del tiempo. Ademas de una “guardia de corps”, 
el rey tenia a su disposicion un destacamento de hombres armados, capi- 
taneados por un verdugo — aterro.rizadores oficiales que estaban siempre 
dispuestos a acusar, arrestar y matar en nombre del rey n . 

En el gobierno hawaiano los profesionales no se limitaban al escalort 
superior. Debajo de los funcionarios principales habia sobre todo, y con 
gran importancia, los konohiki. A difereneia de los akida cbagga, que 
pasaban grart parte de su tiempo cerca de su jefe, los konohiki pareceit 
haber residido y trabajado la mayor parte en regiones de su jurisdiccion, 
dirigiendo las operaciones constructivas, organizarloras y adquisitivas 
del regimen. Llevan cuenta de la poblacion 13 ; movilizaban la prestacion 
obligatoria de trabajo M ; dirigian las empresas hidraulicas !5 ; supervi- 
saban la agricultura 16 , y reunian el impuesto !7 , retenian alguno para su 
propio uso y para uso de sus subordinados, pero entregaban la mayor 
parte de el a las mas altas autoridades, y eventualmente al rey 18 . 

Sin duda, los konohiki y sus ayudantes eran funcionarios a pleno 
empleo sostenidos por el gobierno. La red organizadora y adquisitiva 
que extendian sobre el pais probablemente contribuia mas que ninguna 
otra institueion politica a hacer que el gobierno de Hawai antiguo fuese 
un estado hidraulico agroburocratico, aunque rust.ico. 

b) Consecuencias para la propiedad 

Controlando un territotrio mueho mas fertil y una poblacion mucbo 
mayor — el reino hawaiano mas grande tenia cinco veces la poblacion 
de la mayor tribu chagga * — , los gobernantes hawaianos estaban en 
mejor situacion para establecer y mantener un funcionariado permanen- 
te. Este funcionariado, a su vez, les permitia un control mas complete 

* En el siglo XVIII unos 300.000 hawaianos estaban organizados en imas cttan- 
tas soberanias, 3a mas grande de las cuales, Hawai propiamente dicho, contaba 
mas de 85.000 habitantes (Lind, 1938 : 60). La cifra de Lind coincide con una 
estimacion hecha por Ellis en 1826 (Ellis, 1826 : 8). Ellis consideraba el total de 
400.000 habitantes sugerido por los observadores mas antiguos “algo por encima 
de la poblacion real de aquella epoea, aunque se eucuentran por todas partes 
trazas de aldeas dcsiertas, y numerosos predios antjguamente cultivados, pero ahora 
deeiertos”. En 1826 habia de 130.000 a 150.000 habitantes en el archipieiago (Ellis, 
1826 : 8). Pomander, aunque sugerfa cifras mas pequenas que Cook y King, no 
ve “razones validas para suponer una despoblaeion mayor o mas rapida en 1778 
y 1832, cuando el primer censo hecho daba una enumerachSn aproximadamente 
correcta de 130.000, que entre el ultimo ano y 1878, cuando el censo dio sola- 
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sobre la propiedad de sus subditos. En Hawai la jurisdiccion del go- 
bierno sobre la tierra no estaba restringida por ningun derecho de clan, 
como era el caso entre los chagga ls . Ni el cabeza de clan interferia entre 
los funcionarios recaudadores de impuestos y los contribuyemes indivi- 
duales como en Chaggalandia ao . De hecho, el regimen hawaiano fun- 
cionaba tan bien que los amos del estado de aparato eran capaces de ab- 
sorber la mitad de todo el producto rural. Segun una estimacion, “los 
trabajadores comunales no recibian por termino medio mas de un ter- 
cio de los productos de su industria *. _ j 

A una escala menor, la difereneia entre dos tipos de gobierno apa- 
rece tambien en la esfera d.e la circulacion. Los mercados cbagga eran 
vigilados por las mujeres del jefe y los funcionarios regionales , pero 
se recaudaba un impuesto de mercado sobre los productos. agricolas y la 
sal por un miembro de un clan particular **. En Hawai no encontra- | 

mos trazas de esta division de autoridad. Los funcionarios que sancio- 
naban las transacciones y gravaban los productos eran recaudadores de 
peaje, esto es, funcionarios del gobierno M . ^ j 

De este modo, los reyes de Hawai ejercian un poder mucho mas for- j 

midable sobre la vicla y propiedad de sus subditos que los jefecillos j 

cbagga. La difereneia. en la forma de reverenciarlos expresa de un modo 
palmario la difereneia en el poder autocratico. Como ya se dijo., los tri- j 

bales chagga tenian a su gobernante en gran estima, pero a. difereneia 

de los hawaianos no realizaban en su presencia el gesto clasico de la 
sumision total: la prosternacion. j 


3. Patrones simples de propiedad en tierras, industria y comercio j 

$ 

En las primeras fases de las sociedades hidraulicas centradas en el 
estado no falta necesariamente la propiedad privada de la tierra; sus 
origenes se remontan mucho mas lejos de lo que suponian los institu- 
cionalistas pioneros del siglo XIX. Pero la mayor parte de toda la tierra 

niente 44.088, excluidos los extranjeros” (Fomander, PR, II: 165). A principios 
del siglo xix Ball tenia una poblacion de unas 760.000 personas, con algunos de ; 

los reinos mayores de la isla que contaban mas de 100.000 personas cada nna 
ILants, 1848: 104-5). Las mayores tribus chagga contaban menos de 20.000, 10.000 
6 5.000 personas respectivamente (Gutmann, 1926: 1). ^ j 

* Alexander, 1899 : 28 n. Blackman (1899: 26) presents esta estimacion como 
“3a opinion de observadores cuidadosos”. 

** Gutmann, 1926 : 426 ss. El luneionano del clan recoge un punado de bie- j 

nes sujetos a impuesto. Las mujeres del mercado tienen derecho a darle un puntapie j 

una sola vcz; pero no podi'an impedirle que se apoderase de la comfda, que “en 
un mercado bien surtido sube a cantidades facilmente tasables” (ibid. : 407). 


! 
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cultivable esta regulada y, por tanto, prohibido poseerla privadamente, 
incluso despues de haber surgido la propiedad privada e independiente 
principalmente en la industria y el comercio. Por esta razon discutiremos 
los problemas del regimen hidraulico de la tierra mas adelante. Respecto 
a los patrones simples de propiedad hidraulica, solo diremos aqui que, 
dentro de la trama de estos patrones, las formas de regimen de la tierra 
son muchas, pero siempre prevalece la tierra regulada (y generalmente 
con un margen sustancial) sobre la tierra poseida privadamente (“libre”). 

Sin embargo, la industria y el comercio independientes, basados en 
la propiedad, deben ser examinados inmediatamente, porque su apari- 
cion, como vemos, cambia los patrones de propiedad y sociedad. Este 
desarrollo no es uniforme. 

Avanza desigualmente en las esferas de la: 

A. Industria, segiin se trate de: 

1. Industrias extractivas (mineria, canteras, algunas for* 

mas de produccion de sal) ; 

2. Industrias de transformacion. 

a) Construccion. 

b) Otras industrias. 

y tambien en: 

B. Comercio, segiin se trate de: 

1. Comercio exterior; 

2. Comercio interior que trata en: 

a) Bienes facilmente supervise dos (como sal, hierro, 
te, vino, aceite, etc.). 

b) Otras mercancias. 

En todas las ciudades hidraulicas propiamente dichas, y en la ma- 
yoria de las soeiedades hidraulicas marginales, los gobiernos realizaban 
construcciones de gran alcance. Empleando mucho trabajo forzado, el 
estado de aparato agrario goza de algo que sube hasta un monopolio de 
la obra de construccion en gran escala. A menudo "tambien administra 
las operaciones extractoras que suministran el grueso de las materias 
primas para las grandes construcciones gubemamentales. Otras indus- 
trias extractoras, como la mineria y algunas formas de la produccion 
salinera, pueden ser administradas directamente por el gobierno o, par- 
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ticularmente bajo condiciones de economia monetaria, pueden ser con- 
troladas mediante una licencia monopolistica. 

Asf, la aecion independiente y basada en la propiedad tiene pocas 
probabilidades de prevalecer en el sector mas importante de la industria 
hidraulica: construcciones a gran escala. Ni puede esperarse que f un- 
done libremente en las grandes empresas extractoras. Solamente en el 
sector no constructive de industrias de transformacion bay una oportu- 
nidad para que adquiera significacion la manufacture libre basada en 
la propiedad. Realmente, aparte la fabricacion de moneda, solo pueders 
ser dirigidas directamente por el gobierno unas cuantas industrias manu- 
factureras, como la produccion de armas y ciertos bienes de Iujo, mien- 
tras que la mayor parte de los oficios son llevados enteraniente por em* 
presarios privados e independientes. 

Sin embargo, la empresa privada libre no significa necesariamente 
empresa grande. Las industrias a gran escala son muy vulnerables en el 
aspecto fiscal, y, excepto las unidades protegidas por el gobierno, no 
prosperan a la sombre del poder total. Los numerosos oficios privados 
e independientes surgidos en algunas soeiedades hidraulicas se Iimitan 
esencialmente a pequenos talleres y operaciones a pequena escala. 

El desarrollo del gran comercio privado puede ser retardado bajo 
condiciones de gran densidad hidraulica y burocratica (concentracion), 
pero no esta bloqueado por el predominio gerencial del estado, que, res- 
pecto a las industrias de construccion, aparece en todas las ciudades hi- 
draulicas propiamente dichas y tambien en las hidraulicas marginales. 
Por encima del nivel del productor-mercader, los negocios comerciales 
se realizan sobre distancias grandes, tanto por tierra como por mar. Esto 
favorece la accion a gran escala, particularmente teniendo en cuenta que 
la mercancia asi manejada es menos conspicua y, por ende, menos vul- 
nerable fisealmente que una planta industrial fija y visible. 

Cuando la ley de la disminucion del rendimiento administrativo in- 
duce al estado a limitar sus propias operaciones comerciales, los merca- 
deres independientes tienden a aparecer tanto en el comercio extranjero 
como en el domestico, y los intentos gubemamentales para conservar 
controles directos e indirectos en ambos sectores a un nivel particular o 
para volverlos al antiguo nivel se basan casi siempre en consideraciones 
de corto alcance *. 

La sociedad hidraulica produce patrones simples de propiedad cuan- 

* Esta es la causa de que la poh'tica a este respecto en China, India y el 
Oriente Proximo haya oscilado tanto. El estud.ioso de la historia china record ara 
las discusiones de los administradores Han sobre la manera en que debfa admi- 
niatrarse la venta de la sal y el hierro. El problema se planted en la epoca prehan, 
y en las distintas epocas se dieron diferentes soluciones. La historia administrativa 
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do la industria privada e independiente so haee importante en las indus- 
trias de elaboracion (excluyendo naturalmente la construecion a gran 
escala) y cuando mercaderes grandes e independientes tratan tantos o 
mas negocios quo todo el comercio controlado y administrado por el go- 

biemo junto. _ , .. 

La ausencia casi completa de datos estadisticos pertmentes nos obiiga 
a formular nuestros criterios de un modo general. En unas lamas, las 
proporciones reladvas son evidentes. En otras, podemos por lo menos 
establecer tendencias predominantes. 


4. Variantes de palrones simples de propiedad j sociedad hidraulicas 
a) Hawai 

ES. archipielago hawaiano esta tan lejos de las regiones mas meri- 
dionales del mundo polinesio que, despues de un periodo inicial de atre- 
vidas expediciones, “parece haber cesado todo intercambio con los gru* 
pos raeridionales, porque no bay evidencia posterior de & en todas las 
leyendas, canciones o genealogias antiguas durante ->00 anos 

Tampoco fueron las relaciones entre los distintos reinos hawai anos 
suficientes para estimular el desarrollo del comercio por encima del nivel 
del productor-mercader 24 . La circulacion interna eonsistia principalmen- 
te en la transferencia de sobrantes rurales de los produetores campesi- 
nos y Pescadores a los representantes locales y centrales del gobierno. 
Habia un cambio entre individuos en forma de “regalos"’ 25 o trueque , 
y en ambos casos sin ayuda de intermediarios profesionales. Mercados y 
ferias ofrecian amplia oportunidad para esta actividad. Las descripcio- 
nes de Ellis, de lo que entonces se consideraba la feria mas famosa, no 
hacen referencia a ningun mercader profesional. La unica persona ofi- 
eial vista por el observador fue el funcionario del gobierno que super- 
visaba y gravaba las transacciones entre los intercambiantes 27 . Cuando 
a principios del siglo XIX el contacto con el mundo exterior abrio una 
nuevEi salida para la madera de sandalo, fueron el rey y sus subordina- 

de la India no esta tan bien documentada como la de China, pero lo que sabemos 
sabre la politico fiscal india sugiere oscilaciones similares. ^ 

La historia del comercio estatal y privado en los grandes parses hidroolicos del 
Oriente Proximo esta aun en su infancia; y los intentos como los hechos reciente- 
mente por Leemans, revelan la importancia institucional de este fendmeno a si como 
las dificultades de investigarlo. Los datos del Proximo Oriente muestran tambien 
que en eontraste con las grandes obras hidraulicas y las grandes construcciones 
no hidraulicas, los mercaderes independientes y privados pueden manejar facilmente 
el comercio a gran escala. 
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-dos, y no mercaderes privados independientes, quienes manejaron el co- 
mercio internacional que de ello resulto 2S . 

Las condiciones no desarrolladas de circulacion reflejan condiciones 
industriales no desarrolladas, y estas, a su vez, estan intimamente rela- 
cionadas con la escasez de materias primas adecuadas. Las islas volca- 
nicas de Hawai carecen de metales, y esta deficiencia mantuvo a los is- 
lefios en un nivel relativamente primitivo de vida neolitica, mientras 
estuvieron separados de culturas tecnicamente mas avanzadas. El archi- 
pielago tenia plantas utiles (como el taro y el cocotero), pero ninguno 
de los grandes cereales del mundo, y no habia animales que pudieran 
emplearse para facilitar los trabajos del hombre. La lava era la unica 
piedra trabajable importante. 

La habilidad tecnica desarrollada por los bawaianos en esta situa- 
cion natural y cultural fue admirable 29 . Sin embargo, incluso un ma- 
ximo de ingenio produjo solamente una modesta diferenciacion en los 
oficios. Los especialistas construian canoas 30 y casas 31 , hacian redes, 
sedales, tejidos de tapa 32 y otros muclios articulos 33 , aunque la posicion 
politica y economica de estos artesanos no sea demasiado clara. Muchos 
tal vez trabajasen por su propia cuenta *. Pero ninguna tradicion ha- 
waiana ni ningun observador antiguo no hawaiano sugieren que estos 
artesanos privados pudieran compararse en importancia con los fabri- 
cantes que Servian al rey y a sus funcionarios. El gobierno, que contro- 
laba un enorme poreentaje del sobrante del pais, podia mantener a mu- 
chos artesanos, poe Icnoelawe. El poe lawelawe supremo era un miemhro 
del gobierno central 34 . Parece que dirigia las actividades industriales 
emprendidas en beneficio del gobierno, y sin duda empleaba trabajo de 
prestacion personal. Ademas estaba encargado de numerosos artesanos 
agregados a la corte de modo permanente. Dice Kepelino: “En el pala- 
cio riel jefe (del rey] habia muchos obreros o poe lawelawe de todas 
clases” 35 . 

Asi, en Hawai antiguo aparecieron muchos artesanos profesionales, 
de los que los mas importantes eran personas que, sostenidas por el go- 
biemo, trabajaban bajo funcionarios gubernamentales para el gober- 
nante y sus servidores. Esta constelacion, junto con la ausencia completa 
de mercaderes profesionales independientes, creo en la antigua Hawai 
una autentica variante rudimentaria de palrones simples de propiedad y 
sociedad hidraulicas. 


* Varias corporaciones de oficios tenian dioses patronos especiales (Alexander, 
1899 : 37, 62 ss.; Blackman, 1899: 32), 
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b) Ei Peru incaico 

Los amos del imperio incaico teman a su disposicion recursos natu- 
rales mas ricos que los de Hawai, pero mas pobres que los de Eg ip to, 
Mesopotamia, China o India. Los agricultores de la zona andina entraron 
en la epoca del metal en una fecha relativamente tardfa ; e incluso en- 
tonces no elaboraron el hierro. Ni domesticaron animales para emplearlos 
en la agrioultura. Naturalmente, en las civilizaciones hidraulicas la ausen- 
cia de animales de trabajo es de men os importancia para el cultivo * que 
para el transporte, los cuales son basicos para la extension del control 
militar y politico, para la recaudacion de impuestos y para el creeimien- 
to del comercio. Sin embargo, comparada con el asno, la mula, el buey, 
el caballo y el camello — principals animales de trabajo del Viejo 
Mundo— , la llama, aunque util por su lana, era un pobre inslrumento 
de locomocion. La ausencia de rios navegables, ademas de una costa 
quebrada, dificultaba las experiencias de navegacion, excepto en balsas 
primitivas; y la escasez de vecinos culturalmente adelantados dificultaba 
el comercio internacional de un modo mucho mas decisivo que en el 
caso del Egipto faraonico. 


CUADRO V 

Factores determinantes del comercio y ajuste regional del trabajo en la industrial 


Civilizaciones 

hidraulicas 

Animales 
de tiro 

Rtos navegables 
y buques 

Paises vecinos con cultura 
desarrollada estimuladora 
idel comercio internacional 

Peru mca 

<— ) 



Egipto faraonico 

Antiguo y Medio Impe- 
rio especialmente 

+ 

J, 

(-) 

Provinciaa de China 

(+) 1 

4" 

+ 

Sumer 

+ 

4* 

+ 


Clave: 

— presente ( — ) desarrollo limitado 

— ausente 1 el buey labro la tierra a finales de la dpoca Tch’ou 


Nuestro analisis ha revelado numerosos factores que estimulan el 
comercio y la division regional del trabajo en la industria. Indicamos en 
el cuadro 5 el desarrollo desigual de estos factores en algunas civilizacio- 
nes hidraulicas simples. Aunque no son los usnicos factores formativos, 

* Un planteamiento que reconoce el papel crucial de las operacionee hidrauli- 
cas cn el desarrollo de la agriculture no puode contentarse con la tipologia, por 
otra parte sugestiva, que da Lowie de las economias dc subsistencia: “caza, cultivo 
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nos ayudan a ver el desarrollo desigual del comercio e industria en estas 
culturas. 

En la zona andina el transporte se veia ademas coartado por las 
condiciones deserticas en grandes trozos de la costa y por las alturas 
enormes y rapidas en las regiones inontanosas estrategicamente situadas. 
Por todas estas razones las comunicaciones eficaces y a larga distancia 
se hacian eseneialmente por tierra y no por mar, y dependian basta 
tal punto de los caminos que estos fueron construidos y controlados 
por un estado omnipotente. Habia pocos mercaderes extranjeros y 
algun trafico en sal y pescado de que tenemos noticias para la frontera 
norte 37 pudo haber sido hecho por profesionales. Pero estos desarrollos 
eran tan perifericos y de tan escasa importancia que los erudites serios, 
como Means, ban pasado por alto su existencia. Dentro del imperio 
funcionarios del gobierno dirigian el transporte de enormes cantidades 
de mercancfas — -maiz, judias, algodon, madera, metales, tejidos, etc. — 
a lo largo de la costa, por el altiplano, y de una zona a otra, y los pe- 
quenos productores-vendedores cambiaban productos por trueque en las 
muchas ferias que se celebraban regularmente en todo el pais 38 . Pero no 
hay testimonio de que ninguna organizacion privada compitiese con el 
gobierno en el transporte y distribucion de mercancias a gran distancia. 
Habia comercio y, al nivel local, sin duda, mucho. Pero casi no habia 
mercaderes profesionales independientes. 

La esfera industrial de la vida incaica era mucho mas diferenciada, 
pero los artesanos particulares seguian siendo de nula importancia en 
comparacion con los artesanos empleados por el gobierno. Las minas 
eran dirigidas o por los jefes locales de territories antiguamente inde- 
pendientes o por miembros no locales del funcionariado imperial *. En 
ambos casos eran controlados por encargados profesionales que, de un 
modo o de otro, formaban parte del aparato agrogerencial general. 

Existe informacion mas exacta sobre algunos aspectos de las in- 
dustrias de transformacion. Los grandes equipos constructores eran di- 
rigidos por destacados funcionarios incaicos, y los patrones de trabajo 
de Hawai, Egipto faraonico y China antigua sugieren que tambien aqui 
pudo haber oficiales especiales encargados de los obreros gubemamen- 

con azada o almocafre, cultivo con arado y ganado, y cria de ganado sin agricul- 
ture (nomadismo pastoril)” (Lowie, 1938 : 283). El Oriente Proximo, India y China 
compartieron el arado y los animales de labor con Europa y Japon; y la razdn de 
las diferencias entre las civilizaciones hidraulicas estaclonarias y otras civilizacio- 
nes agrarias que no fueron estacionarias debe buscarse en algo distinto y mas 
decisivo; a lo que parece, en la presencia o ausencia de agriculture hidraulica. 

* La mineria local de oro de acuerdo con las directrices del Cuzco se indica 
por Polo de Ondegardo (1872: 70 sb.). Cf. Cieza, 1945: 269; Sarmiento, 1906: 100; 
Rowe, 1946 : 246; Garcilaso, 1945, I: 253; Sancho de la Hoz, 1938: 181. 
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tales permanentes y de los artesanos que, durante dos meses o tres a! 
maximo *, prestaban servicio de trabajo industrial en los talleres del 
estado. Entre los artesanos permanentes que ocupaban el gobierno habfa 
muchos herreros 39 y tambien no pocos carpinteros 40 . Se citan tejedores, 
zapateros, mueblistas y fabricantes de instrumentos de cobre trabajando 
en su easa despues de Haber cumplido sus obligaciones de la prestacion 
personal 41 . La descripcion de Garcilaso no aclara si todos o la mayor 
parte de estos tiltimos trabajaban exclusivamente en sus especialidades 
o si algunos — o incluso la mayoria — eran artesanos-agricultores. Si 
suponemos que la mayoria eran artesanos profesionales. es aun mas no- 
table que los primeros relatos de la vida rural y urbana no los mencio- 
nen. Solamente como obreros permanentes para el estado y como miem- 
bros de la prestacion laboral industrial fue como los artesanos lograron 
ser un rasgo caracteristico de la sociedad incaica. 

Las “virgenes” seleccionadas por los funcionarios de entre las mu- 
jeres jovenes y atractivas del imperio, prestaban al regimen una fuerza 
de trabajo unica y eminentemente util. Las “elegidas” se guardaban bajo 
estricta supervision en casas especiales, donde pasaban la mayor parte 
de su tiempo tejiendo, hilando 42 y preparando brebajes **. El soberano 
incluia alguna de ellas en su haren, y asignaba otras a destacados digna- 
tarios. Pero hubo siempre gran numero de confinadas en las “casas”. 
Parece que existian muchos de estos establecimientos en el imperio in- 
caico: algunos tenian 200 43 . uno en Caxa tenia 500 41 , otro en el lago 
Titicaca 1.000 15 y uno en el Cuzco generalmente mas de 1.500 i6 . Econo- 
micamente las “casas” incaicas constituyen un paralelo interesante de 
los talleres textiles de los siglos XVII y XVIII en Europa. Pocos de estos 
iiltimos empleaban mas gente, y los que empleaban eran principalmente 
mujeres, que a menudo trabajaban solamente parte del ano 47 . 

* Se les computaba el trabajo extraordinario para la prestacion del ano si- 
guiente (Garcilaso, 1945, I: 255). 

■** CPLNC: 309. Los dos espanoles que dieron a Sancbo de la Hoz (1938: 181) 
un informe de -primera mano sobre el templo del lago Titicaca mencionaban sola- 
mente la preparacion de vino sagrado por las mujeres, si el cronista registro su 
historia correctamente. Pero cualquiera que fuese la exactitud del in forme initial,, 
parece inverosfmil que las 1.000 mujeres “elegidas” del templo del lago no hicieram 
mas que chicha todo el ano, y esto en la region de la crla de la llama y de la 
production de lana. Nuestras dudas se aumentan por el comentario del Anonimo- 
sobre las actividades duales de las mujeres en Caxa (CPLNC: 309) y por la des- 
cripcion de Garcilaso de la institucion en la capital incaica. Sin duda las virgenes 
tambien tenian que preparar chicha y algunas comidas liturgicae, pero su principal 
trabajo (el principal exercicio) era bilar y tejer (Garcilaso, 1945, I: 188 ss.). Hahla 
otras muchas casas del raistno genero a traves del pats. Sus habitantes se dedica- 
bau a las mismas actividades economical. “Hilaban y tejian y hacfan enorme can- 
tidad de pafio para los incas” ( ibid 189). 



A pesar de un desarrollo tecnico no despreciable, la sociedad incaica 
no produjo clases sociales notables, independientes, basadas en la pro- 
piedad privada. La tierra en sinecura, que los incas asignaban a algunos 
miembros del grupo gobernante, creo una propiedad rustica no muy 
grande 48 ; y las empresas privadas profesionales faltarori casi virtual- 
mente en las esferas del transporte del comercio, que en otras civiliza- 
ciones favorecio la aparieion de ricos mercaderes independientes. Los 
artesanos privados profesionales, que ciertamente existian, seguian sien- 
do una fuerza insignificante aun en las industrias de transformacion,. 
comparados con los numerosos artesanos que practicaban permanente o 
temporalmente sus oficios en los talleres y “casas” del gobierno. A pesar 
de una tendencia interesante, aunque debil hacia la artesania privada, 
el Imperio inca representa un patron simple de propiedad y sociedad 
hidraulicas. 

c) El Egipto faraonico 

Un rio unico por su utilidad ofrecia a los amos del Egipto faraonico 
excelentes facilidades para la comunicacion interna ; la navegacion estaba 
muy adelantada en los comienzos de la historia escrita. Pero la escasez 
de materias primas no hacia necesario un comercio exterior regular, 
ni estuvo este trafico estimulado por vecinos culturalmente adelantados. 
Los barcos y las bestias de carga egipcias permitieron el establecimiento 
de algunos contactos exteriores, pero estos contactos siguieron siendo 
intermitentes — y esencialmente administrados por el gobierno — hasta, 
el final del Imperio Medio. 

Durante el Imperio Nuevo, y particularmente en la epoca del imperio, 
surgieron mercaderes privados. Pero a menudo estaban vinculados a los. 
templos 49 y segun parece no eran rivales para el estado. Segun Kees, 
durante gran parte del Imperio Nuevo, el faraon siguio siendo “el unico 
gran mercader” so . 

Sin duda, los mercaderes extranjeros hacian negocios en Egipto, pero 
a los intermediaries nativos se les daban aun menos facilidades en el 
comercio interior que en el exterior 01 . En los mercados localea los pro- 
ductores-traficantes cambiaban sus mercancias directamente, y princi- 
palmente por trueque 32 . Un funcionario del mercado del Imperio Nuevo, 
lleva el titulo significativo de “escriba del trueque” 53 . 

La artesania ofreefa mas espacio para el desarrollo de la empresa 
privada. Sea cualquiera, segun los datos de los censos del Imperio An- 
tiguo, la proporcion de artesanos independientes durante esa epoca *, los 

* Kees (1933: 164 ss.) duda en aceptar la interpretacion de E. Meyer de estos 
dates como demostradores de la existencia de artesanos y mercaderes libres. 


288 


PATRONES RE COMPLEJIDAD PROPIETARIA 


■ casos de Hawai y el Peru incaico, demuestran que los artesanos profe- 

sionales operaban en sociedades hidraulicas centra das en el estado menos 
avanzadas que el Imperio Antiguo. Numerosos relatos de los Imperios 
Medio y Nuevo hablan claramente de artesanos particulares 54 . 

| Estos artesanos privados egipcios tenian mas importancia que sus 

colegas del Imperio incaico; pero, como ellos, probablemente subvenian 
esencialmente a las necesidades diarias de los pequenos consumidores 55 . 
ilgualaron, por lo menos numericamente, a los numerosos artesanos que 
en las industrias manufactureras eran permanente o temporalmente em- 
pleados por el gobierno y los templos? Incluso esto no es cierto. Pero no 
puede haber duda que economicamente eran menos importantes. 

El gobierno se dedicaba principalmente a tres clases de trabajo in- 
dustrial: 1) operaciones extractoras y de transformacion que requerian 
mucho trabajo, alguno especializado, pero en su mayoria sin especia- 
lizar; 2) grandes empresas de construccion, que requerian una cotnbi- 
nacion de trabajo especializado y no especializado, y 3) industrias de 
| transformacion, desempenadas en su mayor parte por artesanos espe- 

I eializados reunidos en grandes o pequenos talleres. 

En estos tres sectores los artesanos especializados, que incluian ar- 
| tistas de gran capacidad 56 , parecen haber si do en gran parte emplea- 

| dos del gobierno. Los “jefes de obra” 57 probablemente tenian suprema 

j jurisdiccion sobre ellos. Y las industrias derivadas trabajaban bajo ca- 
ll pataces especialmente designados 5S . 

| Sobre la base de fuentes cuidadosamente estudiadas, Kees concluye 

que “la vida economica del Egipto (faraonico) constituyo un suelo no 
j muy apropiado para un estamento de artesanos libres independien- 

tes ” 59 . Encuentra el concepto de artesania libre, excepto para los mo- 
| destos productores que satisfaeian modestas necesidades, “poco adecuado 

al cuadro economico del Imperio Antiguo” 60 . Despues del interludio del 
Imperio Medio, durante el cual las cortes territoriales se hicieron centros 
destacados de artes y oficios 61 , el Imperio Nuevo obligo cada vez mas a 
los artesanos a los talleres ordenados por el estado y los sometio al ri- 
gid o control de los almacenes estatales que suministraban las materias 
I prim as 62 . 

Los documentos del Imperio Nuevo muestran a los artesanos estata- 
les preocupados por la promocion a puestos mas altos. Sus capataces se 
consideraban miembros muy distinguidos de la jerarquia burocratica iS . 

Resumiendo: el poder de los faraones lo alcanzaba todo de tal ma- 
nera que la artesania privada e independiente avanzo muy poco, y el 
comercio profesional independiente durante la mayor parte del periodo 
aun menos. El predominio del comercio estatal y el peso de la industria 
administrada por el estado, junto con el dominio de la propiedad rural 
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regulada por el estado, creo — y conservo — en el Egipto faraonico una 
variante historica e institucionalmente significativa del patron simple de 
propiedad y sociedad hidraulicas. 

d) China antigua 

Las inscripciones chinas mas arcaicas, los textos de adivinacion de 
la dinastia Shang, mencionan series de conchas, que con toda probabi- 
lidad fueron empleadas como medio de cambio. Pero no se refieren 
claramente a mercaderes profesionales. Tampoeo los mercaderes desem- 
penaron un papel notable en las inscripciones y textos Iiterarios de la 
dinastia Chou. Aunque en la China primitiva hubo sin duda comercio, 
parece que hubo pocos, si algunos, mercaderes profesionales. 

De grandes mercaderes, que viajaban por tierra, tenemos noticias 
para la primera parte del periodo chou, la epoca de los “anales de otono 
y primavera” (721-481 a. de C.). Pero los que abundan en los testimo- 
nies cooperaban tan estrechamente con sus gobernantes que probable- 
mente pueden considerarse agregados al gobierno w . 

Durante la ultima fase de la dinastia Chou, la epoca de los estados 
combatientes, aumento la importancia de los mercaderes independientes 
— tanto que, de hecho, en el siglo IV a. de C. el estado de Ch’in tomo 
medidas para restringirlos 65 — . Por la epoca en que los ch’in hablan 
fundido “todo lo que esta debajo de los cielos” en un imperio, el gran 
unificador, Ch’in Shih Huang-ti, diezmo las filas de los mercaderes con- 
denandoles a guardar la frontera, prlmero a los mercaderes y despues a 
sus hijos y nietos 66 . Esta politica demuestra tanto la importancia eco- 
nomica como la debilidad politica de los mercaderes profesionales no 
gubernamentales a finales del periodo chou. 

Los primeros anales chinos, que iienen tan poco que decir sobre los 
mercaderes profesionales, son mucho mas locuaces sobre los artesanos. 
Los hellos artefactos de bronce de la epoca shang y comienzos de la 
chou revel an un extraordinario refinaraiento artistico. Sin embargo, y a 
diferencia de las condieiones en la Europa feudal, el artesanado chino 
evoluciono, no en numerosos estamentos separados senoriales o en ciu- 
dades burguesas controladas por gremios, sino mas bien en grandes cen- 
tros administrativos controlados por el Hijo del Cielo, los gobernantes 
territoriales, o sus funeionarios de alto rango. Los funcionarios-artesa- 
nos, los “cien artesanos”, se mencionan en los mas antiguos textos lite- 
rarios, asi como en antiguas inscripciones en bronce 67 . Segun parece, 
los artesanos gubernamentales ejercitaban sus habilidades bajo la direc- 
cion suprema del Ministro de Trabajos, el ssu-kung a , junto al “pueblo”, 
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que fried i an Is su prestacion de trabtqo constituis lti fuerztt labornl no es- 
pecializada de las grandes empresas constructivas del gobierno. 

Los artesanos vinculados al gobierno tal vez prevaiecieron hasta la 
epoca de los “anales de primavera y otono” w , y quiza solamente du- 
rante el periodo siguiente de los estados en lucha fue cuando los artesa- 
nos privados llegaron a ser cada vez mas importantes. 

No tenemos tesdmonios concluyentes de que, bajo la dinastla Chou 
y las primeras dinastias imperiales, los mercaderes o artesanos . privados 
organizaran corporaciones profesionales independientes (gremios) . El 
desarrollo retardado en este aspecto es sorprendente si recordamos que 
el artesanado privado y particularmente el comercio privado florecio a 
finales y despues del periodo chou, Sean cualesquiera las razones para 
esta desigualdad, probablemente podemos suponer, sin lugar a dudas, 
que en la antigua China, hasta finales de los primeros Chou, pievalecio 
una soeiedad oriental simple (722 a. de C.) y probablemente tambien en 
los primeros siglos de ios ultimos Chou. 


e) Sumer 

Las civilizaciones agricolas de la Baja Mesopotamia crearon. un am- 
biente que carecio tanto de materias industriales como favorecio el in- 
tercambio interzonal. El paisaje aluvial, que a causa de sus rios de agua 
abundante ofrecia oportunidades ideales para el desarrollo hidraulico, 
carecia de piedra, madera y metales. Sin embargo, estos metales, que eran 
esenciales al crecimiento tecnico, militar y politico, existian en los paises 
adyacentes, y, desde el punto de vista de la riqueza, la seguridad y el 
poder los incentives para obtenerlos eran enormes. 

Los antiguos hawaianos no adquirian del exterior las materias pri- 
mas de que carecian en su patria ; y los indios andinos y primeros egip- 
cios crearon civilizaciones urbanas a base principalmente de sus propios 
recursos. Los sumerios desarrollaron una vida urbana floreciente, porque 
lograron establecer y conservar un sistema elaborado de relaciones y 
cambios internacionales. 

Las materias primas necesarias podian obtenerse por la fuerza orga- 
nizada: la guerra. Pero esta no es siempre apropiada, y particularmente 

* Las tiendas que trataban en las mismas tnercancias parece que se reunfan 
en la misma localidad desde finales de la epoca chou desde la epoca de los 

primeros Han (Kato, 1936: 79), y probablemente tambien antes de ^esta epoca. 
Pero “no fue hasta despues del periodo Sui cuando la expresion “hang , empleada 
en el sentido de calle de tiendas del mismo genero, se hizo de uso general ; y 
solamente “a finales del periodo T’ang, o aun despues, [los mercaderes chmosj 
organizaron una autentica asociacion de mercaderes” {ibid.'. 83). 



no lo es cuando las fuentes de suministro estan remotas y son fuertes 
los que las controlan. En muchos casos las btiscadas mercancias tenian 
que obtenerse por medios pacificos — esto es, por el comercio. 

El comercio a larga distancia requiere los servicios de especialistas 
en transporte y cambio. En la Baja Mesopotamia los mercaderes apare- 
cieron pronto. Mientras los trafieantes desempefiaron un papel casi insig- 
nificante en casi todas las demas civilizaciones orientales simples, spare- 
cen frecuentemente mencionados en las inscripciones sumerias protohis- 
toricas de Fara y en las inscripciones posteriores y mas detalladas se 
nos pintan como profesionales importantes. 

El desarrollo de los centros urbanos de administracion y religion 
tambien llevo consigo una division muv avanzada de trabajo industrial, 
y las inscripciones sumerias contienen muchas referencias a artesanos, 
que practicaban su oficio profesionalmente. iQue desarrollo alcanzo la 
propiedad privada y la empresa privada en la Baja Mesopotamia? 

Las complicadas investigaciones de Deimel sugieren que a partir de 
la aurora de la historia *, las ciudades-tempio sumerias probablemente 
ofrecieron menos oportunidades para los artesanos independientes que 
Hawai, Peru antiguo y ei Egipto faraonico. Como los demas miembros 
de la comunidad, los artesanos recibian tierra 71 , y como ellos tambien 
prestaban servicio de prestacion laboral 72 , qite, “segun el intento de va- 
loracion de Schneider”, podian durar unos cuatro meses al ano n . Nume- 
rosos artesanos se empleaban permanentemente en los talleres de los 
templos 74 como algunos esclavos (principalmente mujeres) 75 . Sin em- 
bargo, la mayoria de los artesanos parece que trabajaban para los tem- 
plos mediante el sistema siguiente: los almacenes del templo les daban 
materias primas, que trabajaban en su casa y por un jornal K . La posi- 
tion de estos artesanos no era distinta a la de muchos artesanos eu- 
ropeos que durante los primeros siglos del capitalismo industrial trabaja- 
ban de una manera igualmente descentralizada para los patronos indus- 
triales o comerciales. 

,;Estaban empleados asi todos los artesanos domesticos de la Meso- 
potamia primitiva? se dedicaron, algunos por lo menos, a negocios 
independientes? La contestation a la segunda pregunta es mas facil que 
a la primera. El hecho de que todos (£o algunos?) Ios obreros ofrecie- 
sen a los templos algunos “regales” 77 con caracter de impuesto esta mejor 
explicado suponiendo que podian producir algo por su propia cuenta **. 

* Segun Deimel, los antiguos sumerios dependfan tanto de los templos, cuando 
se escribieron los textos de Fara como lo haefan 300 6 400 anos despues, cuando 
Urukagina gobernaba Lagash. “Entonces la pobkeion servfa al templo y vivfa en 
el” (Deimel, 1924a: 42). 

** A. Schneider supone que los artesanos que trabajaban en casa para los 
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Las actividades particulares de los mercaderes sumerios eran. a lo 
que parece, mucho mas extensas. Sin duda, estos mercaderes no erari 
completamente independientes de la eiudad o de los templos. Tambien 
se les asignaba tierra, pero muciia mas que a los artesanos, de hecho 
tanta como a un oficial o funcionario medio *. Podian tener campos 
cultivados por arrendatarios, jornaleros o esclavos; y bus posesiones 
rusticas, en vez de dificultarles en sus actividades comerciales, probable- 
mente le suministraban medios adicionales para sus empresas mercan- 
tiles. Como mercaderes, estaban vinculados a la suprema autoridad de 
la ciudad-estado n , o a un templo, la segunda unidad mas importante de 
poder 79 . Y, sin duda, principalmente traficaban para el “palacio” o los 
templos 80 . 

En sus transacciones los grandes mercaderes, gal damkar, y los mer- 
caderes ordinarios, damkar, gozaban de una libertad considerable 81 , y 
ademas se les permitia comerciar por su propia cuenta. Podian tener ne- 
gocios con el gobernante 82 , con la reina 83 , con los miembros de la fa- 
railia real** y con personas situadas a menor altura®*. Claramente las 
oportunidades de adquirir riqueza eran grandes ss . 

Asi, al contrario que en Hawai, China antigua y el Egipto faraonico, 
Sumer conocio un desarrollo muy temprano de la empresa privada en 
el comercio. Y mientras que los artesanos del pais, incluso cuando se 
dedicaban a la industria domestics, estaban vinculados a la economia 
del templo, los mercaderes, que no eran funcionarios comerciales ni 
agentes comerciales del gobierno, sino algo intertnedio, lo estaban mu- 
cho menos. Pocas sociedades hidraulicas avanzaron de una manera tan 
clara bacia el comercio independiente y basado en la propiedad como lo 
hizo la antigua Sumer. 


templos “aparte de esto, y quiza ya contra una remuneracion, tambien ejecutaban 
pedidos de otros miembros de la comunidad del templo” (1920: 85). 

* Segun las inscripciones rettnidas por Hussey, un damkar del templo de 
Bau recibfa 19 gan de tierra (Schneider, 1920 : 66). Un gan podia alimentar a 
mas de una persona, y dos gan a una pequena familia (ibid.: 35 ss.). Un fimciona- 
rio de un templo de alto rango, mencionado en el material de Hussey, recibfa 43 
gan (ibid.: 35). Otro texto da totales mucho mas altos para la tierra asignada a 
altos funcionarios: 90 gan y hasta 138,3/4 de gan (ibid.). Los jefes de los desta- 
camentos militares u otros guerreros destacados recibian 23, 24, 26 y 18 gan, y sin 
funcionario de un templo engar, 37.3/4 gan (ibid.: 110 ss.). Entre los artesanos un 
carpintero recibia un gan, un fabricante de carros de 1 a 2 gan, un curtidor, 3 
gan, y los cocineros y panaderos de 21/4 a 6 gan (ibid.). 

** Scholtz, 1934: 59. Los principes o princesas octipaban numerosos artesanos, 
criados y esclavos (Deimel, 1929: 126, 128; ibid., 1931: 110). 
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5. Origenes del capitalismo burocratico 

Los grandes mercaderes de Sumer, que tenxan fondos propios y que 
traficaban directamente con su soberano, ocupaban una posicion muy dis- 
tinta a la de los espeeialistas comerciales de los faraones. Representantes 
de los faraones, que comerciaban con Punt K , Fenicia w , Mesopotamia se 
y Cbipre 89 manejaban propiedad del gobierno en beneficio del gobierno. 
Realizaban cambio de mercancias frecuentemente bajo el disfraz de “re- 
gales” diplomaticos, pero tenian ojo fino para los valores que se mane- 
jaban. Pedian partidas especificas w , examinaban cuidadosamente los 
objetos que se les ofrecian 91 , criticaban los regalos inadecuados 92 y sub- 
rayaban la necesidad de la reciprocidad 91 . Todos los regalos que se les 
daban durante o al final de sus expediciones se les daban como criados 
del rey y no como negociantes independientes. En resumen, eran fun- 
cionarios comerciales del gobierno no muy distintos en su posicion de 
los miembros de una mision comercial sovietica. 

En contraste con estos funcionarios comerciales, los mercaderes vincu- 
lados al gobierno empleaban su propio capital en gran parte, o exclu- 
sivamente, al servicio de sus gobernantes, quienes — aunque les ofrecian 
excelentes oportunidades de hacer negocios — tambien podian poner las 
eondiciones (precios. ganancias), bajo los cuales podian ser utilizadas 
estas oportunidades. Para emplear una denominacion, que al principio 
agradaba a los chinos eomunistas, pero ahora les molests, estos merca- 
deres eran “capitalistas burocratas” 94 . 

En un sentido mas amplio, la designaeion “capitalistas burocratas” 
es aplicable a varios grupos: 1) recaudadores de impuestos, que actuan 
como agentes fiscales de una burocracia gobernante; 2) miembros ofi- 
ciales o no oficiales de la burocracia, que apoyados en su situacion po- 
litica se dedican a empresas privadas como comercio, prestamo de mo- 
neda y recaudacion de impuestos; 3} hombres de negocios privados 
que, como agentes comerciales o contrastistas, hacen negocios para la 
burocracia gobernante, y 4) hombres de negocios particulares que se 
vinculan a miembros de la burocracia para asegurarse el exito en sus 
transacciones. Los capitalistas burocraticos son duenos de dinero que 
actuan como agentes comerciales o fiscales para un estado de aparato, 
tanto si son miembros del funcionariado o funcionarios de la religion 
dominante o personas ricas simplemente. 

Los anales de la China antigua no son elaros sobre el tema de los 
funcionarios comerciales, aunque parece verosimil que en la epoca shang 
y a principios de la chou algunos funcionarios de los antiguos estados 
territoriales desempenaban tareas comerciales. Son mas abundantes so- 
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bre la presencia de agentes comerciales vinculados al gobierno. Real- 
menie estas personas son bastante conspicuas para justificar nuestra hi- 
potetica clasificacion de la China chou hasta la epoca de los “anales de 
la primavera y otono”, como una sociedad oriental simple. 

Para el Peru incaico el problema no presenta difieultades. Los fun- 
cionarios de los distritos de frontera pudieron haber comerciado en 
mercanelas de propiedad gubernamental contra mercancias producidas 
en el exterior; y algunas transacciones pudieron haberse hecho en pri- 
vado. Pero la sociedad incaiea pareee haber tenido menos necesidad 
de funcionarios mercantiles y aun menos agentes comerciales vincula- 
dos al gobierno. 

Las insciipciones sumerias contienen muchas referencias al comer- 
cio exterior (el intercambio interior se limitaba principalmente al true- 
que) 9S . Sin embargo, desgraciadamente los textos dejan mucbas cues- 
tiones sin contestacion. ;,Que clase de transacciones comerciales se hacian 
en las numerosas expediciones del gobierno emprendidas para adquirir 
piedra 96 , madera ”, metal 9S , asfalto ", y otras mercancias? /Eran la 
mayor parte de los mercaderes, ante todo, funcionarios mercantiles o 
agentes comerciales gubernamentales? Cualquiera que sea la contestacion 
a estas cuestiones, el caracter de la antigua sociedad sumeria da poca 
justificacion para interpretar los “mercaderes” de las mas antiguas ins- 
cripciones hasta ahora descifradas como empresarios independientes. 


6. La esponja hidraulica 

La mayor parte de las civilizaciones hidraulicas que alcanzaron una 
diferenciacion propietaria considerable parecen haber conservado patro- 
nes simples de propiedad en una epoca mas antigua. En algunos casos 
como la India, las condiciones simples de propiedad y sociedad dan lugar 
relativamente pronto a configuraciones complejas y semicomplejas. En 
otros casos, como Egipto y la Baja Mesopotamia, predominan durante 
milenios. En la zona andina eran ( £ to da via o de nuevo?) dominantes 
euando llegaron los conquistadores. 

Las variaciones en la persisteneia de patrones simples de propiedad 
adquiere una nueva sigmficacion si la comparamos con variaciones en 
la densidad hidraulica. Los centros hidraulicos de Peru, Egipto y la Baja 
Mesopotamia produjeron sistemas compactos de agricultura hidraulica, 
mientras muehos estados territoriales de la India y China y, por lo mis- 
mo, de Mejico, descansaban sobre tipos esporadicos o marginales de 
agricultura oriental. En este contexto no citamos a Hawai, porque ett 
ese archipielago la perpetuacion de patrones extraordinariamente simples 
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de propiedad oriental puede deberse a una combinacion no corriente de 
circunstaneias internas y externas. Sin embargo, en los primeros casos 
el contraste en los patrones de densidad hidraulica es tamhien fuerte para 
ser despreciado como sin importancia. Con toda probabilidad las comu- 
nidades hidraulicas al principio independientes de la zona andina co- 
merciaban mas alia de sus fronteras, y este comercio primitivo pudo 
haber sido desempenado no solo por funcionarios comerciales sino tam- 
bien por mercaderes privados vinculados al gobierno, que, hasta cierto 
punto, pudieron haber actuado por su propia cuenta. Pero la historia 
sumeria demuestra que los regimenes hidraulicamente fuertes pueden 
conservar el grueso de todos los mercaderes vinculados al gobierno aun 
en ciudades-estado separadas. Por ello no es imposible que en el area 
andina (como en Sumer y el Egipto faraonico, pero quiza con oscila- 
eiones mas marcadas) prevalecieron, induso antes de los incas, condi- 
ciones simples de poder, propiedad y clase. 

En el Peru estas condiciones pudieron haber durado mientras exis- 
tieron en la zona civilizaciones hidraulicas centradas en el estado. En 
Egipto duraron mas que el relative aislamienio del Valle del Nilo hi- 
draulicamente concentrado. Y en la Baja Mesopotamia persistieron aun 
despues que el micleo hidraulicamente concentrado se incorporo a con- 
formaciones mas grandes e hidraulicamente mas esporadicas. Leemans 
supone un alto desarrollo de la propiedad y el comercio privados 100 cuan- 
do el segundo imperio sumerio bajo Ur III por un breve periodo llego al 
mar Mediterraneo, Asiria y Persia. Sin embargo, segun 3a misma auto- 
ridad, el comercio estatal prevalecio de nuevo bajo Rim-Sin 101 ultimo 
gobernante de Larsa, bajo el rey babilonio Hammurabi !02 , quien lo de- 
rroto, y durante mas de 400 anos bajo los kassitas ,ro . 

En estas sociedades hidraulicas concentradas el aparato burocratieo 
“denso” actuo como una poderosa esponja hidraulica, cuya eapacidad de 
absorber funciones yitales de la industria y el comercio era superior, 
siendo iguales las demas condiciones, a la de las comunidades hidrau- 
licas menos compaetas. 

G. PATRONES SEMICOMPLEJOS DE PROPIEDAD Y DE SOCIEDAD HIDRAULICAS 

Pero estas sociedades hidraulicas simples y autoperpetuantes no son 
demasiado numerosas. En muchas civilizaciones hidraulicas el estado de 
aparato agrogerencial, aunque prohibia que la mayor parte de la tierra 
cultivable fuese de propiedad privada, no restringia con la misma serie- 
dad el creeimiento de la industria y el comercio profesional, basados en 
la propiedad, y no gubernamental. 
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1. Frecuencias 

a) La America central prehispanica 

La aparicion de artesanos y comerciantes profesionales independien- 
tes en el Mejico azteca contrasts de una manera significativa eon las 
condiciones en el Peru incaico. Una falta completa de animales de trans- 
porte coartaba a los habitantes de Centro-America ; pero esta deficiencia 
se compensaba ampliamente por numerosas ventajas ecologicas. El terre- 
no era mucho mas adecuado para la comunicacion interterritorial: la- 
gos navegables, rios y una costa extensa y de facil acceso estimulaba la 
circulacion de mercancxas en barco. Los sumerios gozaban de ventajas 
similares; y no hemos de sorprendernos al saber que, como ellos, los 
aztecas y sus predecesores, los tolteeas, tenian mercaderes privados pro- 
fesionales y llevaban a cabo un comercio internacional extenso l . Estas 
condiciones tambien promovian una division tecnica y regional del tra- 
bajo industrial. Pero ni las ciudades-estado ni las unidades territoriales 
mayores del Mejico prehispanico fueron tan hidraulicamente compaetas 
como sus equivalentes sumerios. Por ello los artesanos y mercaderes pro- 
fesionales de Mejico no dependtan igualmente del estado hidraulico. Sus 
parcelas de tierra eran asignadas por los calpulli, unidades locales y es- 
tratificadas que poseian una autonomia limitada 2 ; y a lo que parece 
ningun grupo prestaba servicio de trabajo en gran escala. Excepto por 
las referencias a casas en las que se reunia a las mujeres *, tenemos 
pocos testimonies de talleres gubernamentales **. Segun Zurita y otras 
fuentes antiguas, los artesanos no realizaban trabajo de prestacion, sino 
que pagaban parte de su produeto como impuesto 3 . Excepto el tiempo 
que pasaban cultivando sus campos, los numerosos artesanos mejicanos 4 
parece que desplegaban sus habilidades especiales por su propia cuenta, 

* Segun Torquemada, las casas con mujeres, “monjas”, estaban “muy ex- 
tendidas” (Torquemada, 1943, II: 189, 191). Diaz, que observo la eociedad tradi- 
cional azteca antes de que se desintegrase, asegura que habia “noviciados” en 
tnuchos palses centro-americanos. En Mejico conocfa solamente uno en la capital 
(Diaz, 1944, I: 349 ss.). 

** Diaz (1944, I: 346) menciona panaden'as administradas por el gobierno. 
Sahagtin (1938, III: 75) habla de personas que hacian zapatos para los senores. 
4 El trabajo en los talleres gubernamentales era realizado por hombres, que, mien Eras 
eran mieirtbros hereditarios de los calpulli trabajaban exclusivamente para el sobe- 
rano? (Monzon, 1949: 41). iEra esto lo que pensaba Torquemada (1943, II: 488) 
al decir que algun trabajo se hacia por artesanos “para los senores”? £0 noe en- 
contramos con formas residuales de una “corvee” industrial, que aunque se inyocaba, 
h-abia dejado de ser institucionalmente importante? 



preparando articulos para vender en los mercados existentes en to das 
las grandes comunidades 5 . 

Los pequenos mercaderes probablemente eran tan independientes 
-‘v como insignificantes *. Pero los grandes mercaderes interterritoriales, 

los pochteca, estaban asociados al aparato gubemamental. Permitiendose- 
les arrendar sus parcelas de tierra 6 y entregar el impuesto en vez del 
servicio de trabajo 7 , los pochteca podian dedicarse al comercio con plena 
dedicacion. Servian al gobierno como diplomatics 8 y espias 9 . Ocasional- 
mente dirigian campanas militares al servicio de su soberano I0 . Tezozo- 
J§§J; moc dice que los propios hermanos y tios del rey eran pochteca u . 

Sin duda estos grandes mercaderes formaban parte de la clase go- 
bernante 12 . Pero no eran funcionarios comerciales. Siendo ricos, opera- 
ban con sus propios fondos, y parece que esencialmente por su propia 
cuenta. 

Tambien podian recaudar impuestos para el gobierno 15 , y en este 
momento, eran capitalistas burocraticos en sentido estricto. Sin embargo, 
UgA esta no era una practica universal, porque sabemos que por regia general 

los impuestos eran recaudados por oficiales a pleno empleo. 
ffgK: ; ;/. %J aun hay menos testimonios de que los pochteca y/o sus ayudantes 

comerciasen mucho por orden del gobernante y los templos, como hacia 
el damkar sumerio. Asi por intiina que fuera social y politicamente la 
Sg ;■ asociacion del pochteca con los “senores”, profesionalmente no parecen 

" : haber formado parte del aparato estatal. Por esta razon, y a causa de 

sfe la independence de los artesanos, es por lo que consideramos a Mejico 

If azteca una sociedad bidraulica semicompleja. 

1 La posicion exacta de los artesanos mayas no esta facilmente deter- 

minada. Claramente recibian campos, rnilpa 14 , y, en contraste con la 
|||gN practica en el Mejico azteca, parecen haber recibido los lotes no de las 

cabezas semiautonomas de ios calpulli sino de los representantes regio- 
nales del gobierno central l5 . Quiza entre los plebeyos mayas que cons- 
truyeron “casas” para Ios “senores” bubo tambien artesanos; pero los 
relatos no son explicitos sobre este punto. Son aun menos explicitos sobre 
. los talleres dirigidos por el gobierno, los cuales, como en Mejico, pro- 

Sntt' bablemente no faltaron del todo. Pero como en Mejico, los artesanos 

*-• mayas probablemente produjeron y comerciaron principalmente por su 

. - propia cuenta 16 . 

Careciendo de un funcionariado agrogerencial desarrollado, los go- 
■E|ST bernadores mayas no conservaron un comercio estatal elaborado. Algu- 

nos hombres “ricos” eran miembros de la clase gobernante 17 , pero es 

4S, * Segun parece trataban en comida, vestido y cacao a una escala modesta 

’ftp'' y para una clientela baja (Sahagun, 1938. Ill: 40, 53, 77). 
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dudoso si los grandes mercaderes mayas en general estaban tan vincu- 
lados socialmente a los lideres seculares y sacerdotales conic lo estaban 
los pochleca. Segurt Landa, los hombres ricos vivian cerca de los “seno- 
res” y sacerdotes, pero no en el misrao barrio 18 . iPodna oeurrir que 
la cristalizacion de un grupo de mercaderes profesionales no guberna- 
mentales y propietarios hubiera avanzado mas en las llanuras hidrauli- 
camente inarginales del Y ucatan que en el nueleo hidraulico de Mejico? 

b) India, China, el Oriente Proximo 

En la India los patrones semicomplejos de propiedad y sociedad hi- 
draulicas prevalecieron a traves de la mayor parte de su historia escrita. 
En China y el Oriente Proximo los patrones simples de propiedad ce- 
dieron a las eonfiguraciones mas cotnplejas y con diferentes resultados. 
China opcro a un nivel semicomplejo por lo menos dos veces; una 
durante las ultimas centurias del periodo chou y de nuevo desde la ulti- 
ma parte del siglo V hasta el siglo vin d. de C. En el Oriente Proximo 
los patrones eomplejos de propiedad posiblemente prevalecieron sola- 
mente durante un cierto periodo del gobierno romano, mientras que las 
eonfiguraciones semicomplejas fueron importantes tanto antes como des- 
pues de ese momento. 

Por tanto, en la India prevalecieron formas variables de propiedad 
y sociedad hidraulicas semicomplejas desde el comienzo de la historia 
"escrita hasta el siglo XIX, en la China durante unos 500 anos, y en^ el 
Oriente Proximo durante dos largos periodos que cubren 2.000 aims 
o mas. 

c) Bizancio y Rusia 

En la sociedad bizantina no faltaron los artesanos y mercaderes pri- 
vados. I)e hecho, el comercio bizantino fue general y floreeiente durante 
los periodos medio y ultimo del primer milenio 19 . Pero los artesanos y 
mercaderes bizantinos no tenian ya la libertad de accion de que habian 
gozado sus antepasados en las ciudades griegas de Asia occidental o en 
Roma antes de la victoria del absolutismo burocratico. Las restricciones 
adniinistrativas y fiscales pesaron sobre los artesanos y mercaderes de 
Bizancio hasta el siglo XI 20 , presionandoles en uiia variante peculiar- 
mente limitada de un patron semicomplejo de propiedad hidraulica. 

En la Rusia postmongolica la propiedad privada de la tierra eyolu- 
ciono de una manera desigual, y en lo que se refiere a los campesinos, 
muy tarde. La artesania profesional y libre se recobro lentamente de 
los obstaculos que se le habian impuesto bajo el yugo mongol. El co- 
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rnercio ofrecia muchas mayores oportunidades a los que lo controlaban, 
y los amo3 del estado de aparato moscovita se preocuparon de mane- 
jarlo o bien directamente, mediante funcionarios comerciales, o indirecta- 
mente, mediante agentes comerciales. En la esfera del comercio domestico 
los funcionarios gubernamentales compraban primero cera, miel y otros 
productos, “tomandolos a precios bajos que ellos mismos fijaban y ven- 
diendolos de nuevo a un preeio excesivo a sus propios mercaderes y a 
los mercaderes extranjeros. Si rehusaban hacerlo, entonces los obliga- 
ban 2! . El gobierno tambien vendia mercancfas que recibia como impties- 
tos o tributos y sin duda con igual desprecio para el comprador, porque 
tales productos eran “vendidos a los mercaderes al preeio oficial, tanto 
si querian como si no”*. 

Los mercaderes extranjeros tambien tenian que someterse a las regu- 
laciones del gobierno. Una vez dentro del reino ruso, tenian que mostrar 
todas sus mereancias a los funcionarios, que las “valoraban” 22 ; y no 
podian comereiar con individuos particulares hasta que el zar tenia 
ocasion de comprar lo que queria 23 . 

Pero el estado moscovita era incapaz de administrar el grueso de 
toda la circulation a gran escala como lo haefan los regimenes del Egip- 
to faraonico o del Peru incaico. El zar empleaba los servicios de nume- 
rosos mercaderes ricos, particularmente los gosti. Estos capitalistas bu- 
rocraticos que recaudaban impuestos y derechos de aduana para el 
gobierno 2 \ normalmente actuaban como consejeros y agentes comereia- 
les del zar 2S . 

Fuera del comercio gubernamental propiamente dicho, el comercio 
era realizado, entre otros, por los pomeshchiki. Estos poseedores de 
tierra oficial vendian el sobrante de grano y de otros productos de sus 
latifundios por su propia cuenta 26 , constituyendo asi un grupo de eapi- 
talistas burocraticos sui generis. Los monasteries vinculados y subordi- 
nados al estado, tambien se dedieaban a transacciones comerciales, no 
raras veces a gran escala 27 '. 

Todo esto no dejaba mucho espacio para las operacior.es del eomer- 
cio profesional e independiente. Los gosti y un corto numero de otros 
mercaderes privilegiados controlaban un amplio sector del mercado 2S , cui* 
dando de que “en ningun lugar se permitiese el libre comercio” 29 . Por 
lo menos esta era 3a opinion de los mercaderes ordinarios, que desempe- 
naban un papel decididamente inferior y odiaban a los gosti 30 . 

Los mercaderes privilegiados de la epoca moscovita podian amasar 
grandes riquezas, pero ni su riqueza ni su situacion semioficial les pro- 

* El gobierno se aprovechaba particularmente de la venta casi monopoKstica 
de pieles, grano y madera (Fletcher, 1856: 57 ss.). 
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tegia contra las acciones confiscadoras de sus amos despoticos. Fletcher 
narra un caso en el cual tres hermanos de extraordinaria energia y atre- 
vimiento montaron un comercio que les producia “300.000 rublos en 
moneda, ademas de tierras, ganados y otros bienes”. Fletcher atrihuye 
este exito inicial en parte al hecho de que los hermanos vivian a mas 
de 1.000 millas de Moscu. Durante algun tiempo estuvieron a bien con 
las autoridades, que les encargaron la administracion de algunas adtta- 
nas a lo largo de la frontera siberiana. El zar se “contentaba con usar 
su bolsa hasta el momento en que pusieron pie en Siberia”. Sin embargo, 
finalmente, el gobierno se apodero de su fortuna “a pedazos, a veees 
20.000 rublos de cada vez, a veces mas; hasta que al fin sus hijos, que 
abora viven, han sido aligerados de su patrimonio, y no tienen mas que 
una parte de los bienes de sus padres, estando el resto encerrado en el 
tesoro del emperador” 31 . 

La propiedad privada y la empresa basada en la propiedad sufrieron 
enormemente de esta politica despiadada. “La gran opresion sobre los po- 
bres plebeyos, dice Fletcher, les quita el valor de continuar su comercio: 
porque cuanto mas tienen en mayor peligro estan, no solo de sus bienes, 
sino tambien de sus vidas. Y si tienen una cosa, la esconden todo lo que 
pueden, a veces Eevandola a los monasterios, otras escondiendola bajo 
la tierra y en los bosques, como hacen los hombres cuando temen una 
invasion enemiga... Yo los he visto a veces cuando tienen sus bienes 
abiertos para contarlos..., mirar detras de ellos y a todas las puertas: 
como hombres que temen que van a ser sorprendidos por algun ene- 
migo” 32 . 

Bajo tales condiciones, la mayor parte de los plebeyos prelerian la 
satisfaccion inmediata a planes de largo alcance: “Esto hace que el 
pueblo {aunque, por otra parte, avezado a soportar cualquier carga) se 
entregue mucho a la pereza y la bebida: a vivir al dia, sin pensar en 
rnanana” 33 . Es dificil encontrar un cuadro mas vivo y deprimente de 
la propiedad particular mueble bajo las condiciones de una sociedad 
oriental parcialmente semicompleja paralizada. 

2. l Hasta que punto pueden ser poderosos los representantes de la pro- 
piedad privada mueble e inmueble en las sociedades hidrdulicas se- 
micomplejas? 

iQui poder pueden detentar los representantes potencialmente mas 
ricos de la propiedad mueble, los grandes niercaderes, en las sociedades 
bidraulicas semicomplejas? ,;Pueden dominar o dirigir a un gobierno 
absolutista? Los niercaderes ricos ciertamente pueden controlar a go- 
biernos absolutistas ; y este puede ser el caso incluso en comunidades que 
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contienen clementos de cstatismo hidraulico. Elementos. Mientras estos 
gobiernos son incapaces de mantener debil a la propiedad privada legal 
y economicamente, los patrones de propiedad y poder pennaneceran hi- 
draulicameaie submarginales. Esto sucede siempre que los intereses de 
ia propiedad privada dominan la sociedad; y es asi aun cuando esten 
presentes grandes empresas bidraulicas y metodos cuasi orientales de 
control politico. La ciudad-estado de Venecia construyo enormes obras 
bidraulicas protectoras, pero Venecia siguio siendo una republica aristo- 
cratica no hidraulica, en la que la gran propiedad comercial adquirio 
un maximo de fuerza y seguridad. 

La sociedad cartaginesa de los siglos IV y ill a. de C. comprendla 
numerosas instituciones orientales. Los cartagineses conocian sin duda 
la agricultura de riego M . Su gobierno era bastante fuerle para imponer 
impuestos a los campesinos libios del hinterland agricola \ Para disgusto 
de ios roman os, sus enemigos, exigian el simbolo de la sumision total, 
la prosternacion, no solo ante sus dioses, “como es costumbre entre otros 
hombres”, sino tambien ante sus cainaradas 35 . Pero, como hemos visto 
en ei Japon, las tecnicas de riego y la prosternacion pueden ocurrir tam- 
bien en la franja submarginal del mundo hidraulico; y en Cartago los 
intereses comerciales eran claramente los mas importantes **, y la propie- 
dad privada era el medio clave de alcanzar un puesto politico alto ***. 

Sobre la base de nuestro conocimiento presente podcmos, pues, decir 
que por lo menos en la cpoca de Aristoteles los niercaderes ricos proba- 
blemente dominaban la sociedad cartaginesa, y que con toda probabili- 
dad surgieron configuraciones similares submarginales en muchos otros 
lugares, particularmente — aunque no neccsariamente — en el horde geo- 
grafico del mundo hidraulico. 

En las comunidades indepcndiente3 basadas en el comercio, los ricos 
mercaderes — que pueden ser tambien grandes terratenientes— cierta- 
mente pueden alcanzar preminencia social y politica. Pero, aunque reco- 
nozcamos esta posibilidad, debemos preguntar: ^cuanto poder pueden 
detentar los representantes de la propiedad comercial independiente en 
las sociedades orientales semicomplejas? 

* Gsell supone que tiormalmente el gobierno exigfa como impuesto el 25 por 
100 de las cosechas. Polibio (1.72.2) muestra que en caso 9 de eiuergencia podia 
recaudarse hasta el 50 por 100 (Gsell, HA, II: 303). 

** Meyer (GA, III: 644) llama al gobierno cartagines una “autocracia comer- 
cial . 

Aristoteles, Politica 2.11.1273a. Aristoteles, que notaba que en Cartago los 
mas altos cargos, como Jos de rcyes y generales, se compraban, eonsideraba esto 
como_'‘uoa cosa mala”. “La ley que permite este abuso hace que la riqueza tenga 
mas imponancia que la virtud”. Para una discusion de estos puntos, vease Gsell, 
HA; II: 235 ss. 


.'iff- i'll 1 1'| ul: rji'Tli * 
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a) Evoluciones raixtas 

Bajo condiciones sem.icomplejas de propiedad, el grueso de la tierra 
cultivable no es de propiedad privada: ios grandes mercaderes deben, 
pues, sacar su fuerza social principalmente de su riqueza mueble. En 
numerosos casos su riqueza en conjunto fue enorme; pero incluso bajo 
despotas razonables, como los reyes de Babilonia, la propiedad comercial 
generalmente permanecia sujeta a las leyes fragmentadoras de la heren- 
cia, a impuestos generales y, en lo que se refiere al transporte, no raras 
veces tambien a la regulacion gubernamental de bueyes, earros y jorna- 
leros 36 . Se ha dicho antes, y a causa de la iraportaneia del tema debe 
repetirse: los poseedores de propiedad mueble activa podian organizarse 
en gremios, y muchas veces el estado les obligaba a hacerlo; pero ni los 
gremios de mercaderes ni los de artesanos podian integrarse en maqui- 
nas politicas independientes a escala local o nacional. 

Los senores-eomercianies del Mejico azleca parecen haberse contenta- 
do con actual- como un apendice comercial de los gobemantes seculares 
y religiosos; y nada se sabe sobre intentos por su parte de dominar la 
sociedad mejicana. Los mayas “ricos”, cuyos barrios estaban proximos, 
pero no eran identicos, a los de los amos del estado, operaban en el 
borde exterior del sistema de poder. Los plebeyos, “que eran hombres 
de riqueza o influencin'’, a veces “se presentaban a puestos politicos con- 
siderados superiores a su posicion”, pero “la jerarquia oficial era pur- 
gada de vez en cuando de pretendientes y advenedizos, que no estaban 
versados en las ciencias ocultas de la elase superior” 37 . 

En el Mundo Antiguo las sociedades marginales de Bizancio y Rusia 
diferian mucbo de la sociedad maya, pero sus traficantes privados tarn- 
poco lograron llegar a ser politieamente dominantes. En Bizancio los 
mercaderes, por ricos que fueran individualmente, siguieron estando po- 
litica y socialmente “capitidiminuidos” hasta el siglo XI. Durante las ul- 
timas fases de la historia bizantina los propietarios que lograron para- 
lizar el aparato absolutista no eran mercaderes ni artesanos, sino terra- 
tenientes. 

En la Rusia moscovita los mercaderes eran poco mas que animales 
domestieos economicamente utiles: tampoco los grandes mercaderes al- 
canzaron en China importancia politica cuando prevalecieron los pa- 
trones semicomplejos de propiedad a finales de la epoca chou y a me- 
diados del primer milenio d. de C. 
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b) La India hindii 

Los_ desarrollos correspondientes en la India antigua son particular- 
mente instructivos porque la conquista aria fue llevada a cabo por un 
grupo que, aimque consciente de la importancia de los canales de rie- 
go 38 , destacaba la riqueza en ganado, comereio y mercaderes. Los Vedas 
hablan respetuosamente de los mercaderes * En un himno del Atharva- 
V eda-Samhita los mercaderes rezan al dios Indra como “el mercader 
por excelencia 39 . La gran epica que se compuso mucbo mas tarde 40 
confirma la situacion relativamente alta del mercader vedico en lo que 
Hopkins llama “el estado ario” « Sin embargo, no dejan duda que “en 
la distincion de nobles y sacerdotes” los mercaderes, junto con los cam- 
pesinos aiios, pertenecian al ‘‘pueblo” 42 . Asi, cualquiera que fuera el 
estado de los plebeyos arios, los vaisyas, en epoca prehistorica, en la 
epoca vedica eran “oprimidos por los principes”. Fue en esta epoca 
o un poco mas tarde, en el periodo budista siguiente 43 — cuando em- 
pezaron a aparecer las asociaciones profesionales de mercaderes 44 . 

Natuxalmente, el desarrollo de tales cuerpos no prueba nada sobre 
su independence politica. En las sociedades orientales simples — y a 
men udo tambien bajo condiciones mas complejas — las corDoraciones 
profesionales son utiles instrumentos de gobierno. La epica expresa el 
interes del rey por los mercaderes, particularmente en tiempo de guerra 
y crisis, pero la principal importancia politica de los mercaderes pudo 
haberse derivado de su posible valor como espias y agentes en los paises 
enemigos 45 . 

No cabe duda sobre la prosperidad del comereio y los mercaderes 
durante la epoca budista, y tampoco sobre la importancia social de los 
setthi mercaderes jefes agregados al gobierno. Sin embargo, esto no 
justriica la hipotesis de que los mercaderes, como grupo, fueran capaces, 
en los centros mayores de lo que era entonces la India hindu. de influir 
~~o controlar — de manera normal y clara las decisiones politicas de 
sus respectivos gobiernos. 

Estos gobiernos no fueron necesariamente monarquias. En la patria 
del budismo, nordeste de la India, habia vanas republicas en las que 
el gobernante discutfa negocios publicos en asambleas plenas y fre- 
cuentes 40 . Pero ios mercaderes no estaban incluidos en estas corpora- 
ciones. 1^ escasa informacion que tenemos sobre ocho o diez republicas 
enumeradas por T. W. Rhys-Davids 47 demuestra que todas fueron do- 
minadas por miembros de la casta guerrera, los kshatriyas 4S . Buda con- 

* Grassmann, RV, I: 197; II: 113; cf. Banerjee, 1925: 155. Menos estimado, 
aunque igualmente prospero, era el pani, un negociante que buscaba la ganancia 
o en el comereio o en la usura” (Banerjee, 1925: 156). 
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sideraba a sus asambleas una institucion antigua y pudo ocurrir muy 
bien que los patrones de la sociedad aria * persistieran algo mas en la 
zona nordoriental, en la que la accion hidraulica, aunque muy venta- 
josa, no era tan crucial como en las partes occidentales mas aridas de 
las llanuras indias **. Sin embargo, la agricultura de riego y las empre- 
sas hidraulicas no faltaban en el nordeste 50 , y las republicas aristocra- 
ticas claramente evolucionaban hacia una forma monarquica de poder 
que ya se extendio en los dias de Buda *** y que, despues del periodo 
transicional de agitacion y conquista, llego a predominar en todos los 
nucleos de eultura aria 52 . 

En la sociedad india inquieta y cambiante de este periodo importante, 
muchos gobiernos se aprovecharon de los servicios de un setthi. Segun 
parece, hombre de medios 53 , el setthi a menudo aconsejaba y ayudaba 
al gobernante en cuestiones economicas 54 . Su posicion, aunque no a 
de un funcionario ss , era distinguida y hereditaria 5S , siendo las vacantes 
cubiertas por el rey 57 . 

El termino setthi signilica “el mejor, el jefe” 5S . Sm duda era un 
“representante de la comunidad comercial” pero es mas importante 
anotar que no actuaba como un portavoz constitucionalmente estab eci o 
del poder mercantil organizado. Ni parece baberse ocupado regular- 
mente — o en primer lugar— de los negocios gremiales. Su titulo posi- 
blemente puede implicar que era el cabeza de alguna clase de industria o 
comercio” y un famoso setthi, mencionado en los cuentos /afafta, pa- 
rece que “tenia alguna autoridad sobre sus colegas mercaderes - Bero 
esta autoridad, aunque real, se enraizaba en un cuerpo cuya eficacia or- 
ganizadora aun no ha sido claramente establecida. En la India budista 
y postbudista existian ciertamente algunas corporaciones mercantiles, 
pero C A F Rhys-Davids advierte que no debe sobrestimarse el grado 
en que estos comerciantes se sindicalizaban «. Para repetir su conclusion: 
“No bay... ningun ejemplo en los documentos budistas antiguos que 
apunte a una organizacion corporativa de la naturaleza de un gremio o 
de la liga hanseatica” 

Todo esto no excluye la importancia politics de los mercaderes en 
algunas ciudades orientales submarginales o ciudades-estado de la In- 


* Para el papel originario tie una aristocracia de guerreros vease Hopkins, 

** Qf Stamp, 1938 : 299 ss. Oldenburg (1915: 284) lamenta que los ©studios 
sobre la India vedica y budista hayan despreciado el solido desarrollo brahmanicq 
en el oste y la gran susceptibilidad del este al movranento antibrahmamco del 

^ *** ° Para el caracter despotico de estas monarqufas indias, vease Law, 1941: 
169 ss. Cf. Pick, 1920: 105 ss. 
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dia clasica; pero subraya la necesidad de un examen mas cuidadoso 
de las fuentes aducidas para probar esta importancia. 

Hopkins, el conocido sanscritista, cita una leyenda nepalesa del si- 
glo ill o iv d. de C. que ofrece datos particularmente valiosos sobre el 
poder politico de un gremio mercantil*. En su opinion, esta leyenda 
“dice que Thana fue gobernada por un fuerte gremio mercantil” w . Vol- 
viendo al Bombay Gazetteer que Hopkins consulto 65 , encontramos que 
bace una afirmacion mas limitada: “Un fuerte sindicato mercantil go- 
bernaba el comercio de la ciudad” 66 . La ciudad en cuestion es Sopara, 
uno de los varios establecimientos situados en la costa de Thana 67 , al 
sur de la actual Bombay. Volviendo a la leyenda misma, encontramos que 
los mercaderes en cuestion, lejos de controlar el gobierno de la ciudad, 
ni siquiera controlaban su comercio. Un solo mercader independiente 
prevalecio sobre los “500” mercaderes que intentaban abastecer de trigo 
el mercado, y lo hizo asi despues de que ambas partes fueron requeridas 
a comparecer ante el rey, quien sin duda era el gobernante indisputado 
de la ciudad y de los mercaderes 68 . 

El desarrollo indio es instructive en varios aspectos. Las republicas 
ksbatriyas muestran que los regimenes hidraulicos no son monarquicos 
por necesidad; pero su fase final tambien subraya la tendencia bacia 
una concentracion de poder inherente a estos regimenes. Igualmente es 
digna de notarse la suerte de los mercaderes. Durante los dias fonna- 
tivos de la sociedad de conquista aria, los mercaderes gozaban de un 
considerable prestigio social. Pero despues su posicion empeoro, a pesar 
de que estaban estreebamente organizados. 

c) Mesopotamia antigua 

i,Se organizaron los mercaderes con mas exito en la Baja Mesopota- 
mia antigua, gran cuna asiatico-occidental del comercio oriental? Las 
leyendas sumerias hablan de reuniones de ancianos en forma de asam- 
bleas, que el rey legendario Gilgamesh consultaba antes de tomar deci- 
siones w . iQue significan estos relatos? Boas ha argiiido de modo con- 
vincente que los mitos contienen ficciones junto a caracteristicas reales 
y que los elementos realistas pueden ser exagerados o transformados 
en sus contrarios 70 . Pudo haber asambleas protosumerias similares a las 
asambleas de guerreros de las republicas arias de conquista en la In- 
dia del nordeste. Kramer supone la existencia de una aristocracia mi- 
litar durante la epoca de formacion del Sumer prehistorico 71 . Pero sea 

* “La literatura posterior hasta nuestro tiempo contiene referencias frecuentes 
a estas corporaciones, pero no se encuentra ningun tratado exhaustive de eilas” 
(Hopkins, 1902 : 175). 
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cualquiera la cualidad institucional de estas asambleas legendarias, nin- 
guna de estaa reuniones dominaba las ciudades-estado sumerias cuando 
surgieron a la luz de la historia escrita. Citando a Jacobsen: “El desa- 
rrollo politico en la epoca historica primitiva parece estar bajo la in- 
fluencia de una idea controladora: concentration del poder politico en 
las menos manos posibles” 71 ■ En todas las ciudades-estado mesopotamicas 
antiguas “un individuo, el gobernante, reunia en sus manos los prifici- 
pales poderes politicos: legislative, judicial y ejecutivo” 73 . En todas 
ellas el rey mane] aba el aparato de estado despotico median te la coope- 
ration de una burocracia civil y sacerdotal eficiente, “los administra- 
dores e intelectuales de la corte y el templo”, como Kramer llama al 
nuevo nucleo de la “casta gobernante” 74 . 

De un modo significativo bay poeas trazas, si hay algunas, de asam- 
bleas en la sociedad hidraulica simple del Sumer historico. Respecto a 
Babilonia la situation es distinta. Las inscripciones babilonicas se re- 
fieren a asambleas, a ancianos y — en el mismo contexto — a mercade- 
res. £pudo ocurrir que el crecimiento del comercio babilonico tambien 
aumentase el poder de sus representantes, esto es, de los grandes mer- 
caderes? 

Las colonias mercantiles asirias, que florecieron en Capadocia du- 
rante la primera parte del segundo milenio a. de C., indican la posible 
extension y las limitaciones del poder de los mercaderes. Estas colonias 
asirias se establecieron en una zona que, aunque carente de unidad po- 
litica 75 , comprendia numerosos gobiernos provinciales. 

Los comerciantes asirios que se establecieron lejos al norte de su 
patria no vivian dentro de las ciudades capadocias. Los sectores amu- 
rallados se reservaban para la poblacion nativa y los palacios del go- 
bernante 76 . Ademas, las autoridades locales 77 inspeccionaban las mer- 
cancias del traficante en el interior del palacio y parece tambien que te- 
nian preferencia sobre todas las mercancias que ellos deseaban vender 7S . 
La presencia de estas autoridades locales no significaba que las colonias 
fueran independientes de la metropoli asiria. En ultima instancia era 
Asur la que decidia los casoa legales y tenia poder para imponer im- 
puestos 79 : “Las autoridades de Asur y, en ultima instancia, el rey eran, 
pues, los superiores de las autoridades asirias en los centros comer- 
ciales ®. 

Dentro de este cuadro general las colonias trataban sus asuntos ju- 
diciales en “una asamblea general de todos los colonos” M , el karum; y 
esta corporation tambien resolvia otros problemas comunales 82 . Eviden- 
temente, los miembros de estas colonias comerciales asirias gozaban de 
una autonomia mayor que la de los mercaderes de Asiria, o Sumer o 
— despues de finales del periodo sumerio — Babilonia; pero no domi- 



naban las ciudades capadocias ni eran politicamente independientes en 
sus propios barrios. 

El absolutismo babilonio, como el de Sumer, se enraizaba en una 
economia agrogerencial concentrada; y la propiedad privada probable- 
mente desempeno un papel secundario en la agricultura, asi como en el 
comercio *. En todo caso, ningun estudioso serio de las instituciones pre- 
tende que las asambleas, y mediante ellas los mercaderes, controlaban el 
gobierno babilonio. El rey y sus hombres dominaban la administration, 
el ejercito y el sistema fiscal, El rey era tambien legislador. Ademas, el 
y sus funcionarios estaban estrategicamente situados en el poder ju- 
dicial. Al servicio del rey “los jueees del rey” gobernaban de acuerdo 
con la “practica legal del rey” 83 . Pero los jueees reales, que frecuente- 
mente combinaban actividades administrativas, militares y legales 84 , se 
apoyaban en las asambleas locales para el arreglo de cuestiones locales. 
Estas corporaciones trataban sobre todo de asuntos legales 85 . Operando 
bajo el control del rey, constituian “una especie de tribunal civil” **. 

Los miembros de estas asambleas eran “ancianos”, “notables”, “mer- 
caderes” (bajo un mercader jefe) y “hombres de la puerta” 8< \ Segiin 
Cuq, estas designaciones se refieren a grupos separados que actuaban 
solos o bien en con junto 87 . Prescindiendo de que 3a interpretation de 
Cuq sea correcta o no y de lo que puedan significar los terminos de “an- 
cianos”, “notables” u “hombres de la puerta”, para nuestro proposito 
basta saber que las asambleas eran esencialmente corporaciones judicia- 
les y que entre sus miembros habia mercaderes capitaneados por un 
akil tamgari* 

En la Babilonia antigua el akil tamgari parece haber sido el director 
del Departamento de Comercio o Departamento de Finanzas, y, como tal, 
jefe de la burocracia fiscal 8S . Era jefe o cabeza de los mercaderes or- 

* Probablemente. Las razones para la segutida parte de nuestra suposicidn se 
han dado mas arriba; las razanes para la primera se daran mas abajo al discutir 
la extension de la propiedad rustics privada. El Dr. Isaac Mendelsohn, en una 
comunicacion personal y sobre la base de un examen independiente de las ins- 
cripciones cree que en ambas esferas de la economia babilonia la propiedad privada 
era mas extensa que la propiedad combinada del estado y los templos. Sin duda, 
los hechos ban de ser decididos por los especialistas sobre la epoca; y miestra 
clasificadon de la sociedad babilonica queda, por tanto, abierta a cualquier reajuste 
que la futura investigaeidn pueda postular. Pero suponiendo, para salvar el argu- 
mento, que el sector de propiedad privada excedia al sector publico, no hay nece- 
sidad de cambiar nuestra valoracion de la posicidn politica subordinada de los 
mercaderes babilonios. En la mtsma comunicacion personal el Dr. Mendelsohn re- 
chaza la interpretacion democratica de la sociedad babilonica. 

** Cuq, 1929: 361. Ocasionalmente tambien intervenian en crimenes politicos; 
pero el caso citado por Jacobsen no impliea hechos, sino solo palabras: “expre- 
siones sediciosas” (Jacobsen, 1943: 164). 
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dinarios que emprendian expediciones comerciales, “a veces exclusiva- 
mente en interes de la corona” *. Era, por tanto, un funcionario perma- 
nente mediante el cual el regimen absolutista ejercia control sobre los 
mercaderes del pais. 

Gcasionalmente una asamblea trataba de asuntos concernientes a 
toda la ciudad. Y sus miembros mercaderes participarian, por tanto, en 
negocios de considerable importancia local. Sin embargo, dado que la 
asamblea estaba presidida por un gobernador real o el prefecto de la 
ciudad y que actuaba esencialmente como un tribunal civil, ciertamente 
no controlaba el gobierno de la ciudad, y los mercaderes, que estaban 
bajo la autoridad del ahil famgari , no tenian siquiera libre control en 
sus esferas profesionales, es decir, en el comercio del pais. 

d) Conclusiones 

Las ensenanzas de to do esto son obvias. Grupos poderosos de ricos 
mercaderes pueden controlar el gobierno de su comunidad, y esto^puede 
suceder incluso en coniunidades que desempenan funciones hidraulicas 
sustanciales. Pero en lo que sabemos, estos desarrollos no dan por resul- 
tado nada que pueda llamarse gobierno de los mercaderes hidraulicos. 
Los grandes mercaderes de Venecia operaban en una situacion social 
en la que las instituciones hidraulicas eran submarginales. Y Cartago, 
aunque ciertamente mas hidraulico que Venecia, pudo baber pertenecido, 
desde el principio o eventualmente, a la zona submarginal del mundo 
hidraulico. 

Las comunidades comerciales del tipo cartagines o del veneciano 
iorecieron en numero considerable en el borde geografico de la socie- 
dad hidraulica; y no hay razon por la que estas comunidades no hayan 
constituido enclaves heterogeneos independientes tambien dentro de cier- 
tas zonas del mundo hidraulico. Por lo tanto, no rechazamos la hipotesis 
de Max Weber de que en la India budista pudieron baber florecido. co- 
munidades comerciales independientes ®. Pero los testimonies^ aducidos 
no son concluyentes, y en numerosos casos un examen ulterior revela 
que la situacion de los mercaderes distaba de ser politicamente domi- 

Investigaciones ulteriores sobre el papel politico de los mercaderes 
en regiones institucionales perifericas sin duda profundizara nuestro 

* Kriickmann, 1932: 446. *E1 mercader jefe del rey, mb tamqar sa sarri 
que se menciona en las inseripciones neo-babilonieas, era el suceeor del akd tarn- 
quari ? Sus actividades no son claras. Ebeling (1932: 454) le coloca entre los a tos 
| funcionarios”, afiadiendo que “probablemente hacfa transaccioues comerciales y 

i monetarias para el rey”. 
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conocimiento de las diversidades existentes dentro del submargen del 
mundo hidraulico. Tambien pueden proyectar mas luz sobre las limita- 
ciones de la propiedad mueble privada, incluso en sociedades en las 
que el comercio basado en la propiedad privada se hizo mas importante 
que el trafico administrado por el gobierno y vinculado a el. 


H. PATRONES COMPLEJOS DE PROPIEDAD 
EN LA SOCIEDAD HIDRAULICA 

1. Senorio hidraulico, pasado y presente 

Las Iimitaciones de la propiedad inmueble en la socieclad hidraulica 
son igualmente significativas e igualmente mal entendidas. Los pri- 
meros institucionistas, que consideraban al estado despotico como el 
unico terratenierste mayor, tendian al mismo tiempo a olvidar el pro- 
blems de la propiedad rustica privada. Los observadores modemos, que 
han registrado la influencia paralizadora del terratenentismo ausentista en 
el Oriente, se inclinaban a tratar como rasgo basico de la sociedad hi- 
draulica lo que en muchos casos es solo un rasgo de la sociedad hidrau- 
lica en transicion. Y se apresuran a interpretar en terminos de institu- 
ciones occidentales del pasado (feudal) o presente (capitalista) lo que, 
de hecho, es un desarrollo oriental especifico *. 

Diremos algo mas sobre este tema en nuestro capitulo de conclusio- 
nes. En el contexto presente nos oeupamos esencialmente de las raices 
de la evolucion moderna: la extension y peculiaridades de la propiedad 
rustica, privada anterior a la disolucion de la sociedad hidraulica. 

2. La tierra privada y la controlada por el gobierno en la sociedad 

hidraulica 

La extension y las peculiaridades de la tierra privada en la sociedad 
hidraulica pueden verse con propiedad tan solo si recordamos la ex- 
tension y peculiaridades del poder estatal hidraulico. En la mayoria de 
las sociedades hidraulicas el regimen despotico mantiene la tierra pri- 

* Para no citar sino un problems clave: la creacion de la tierra campesina 
privada por medio de una reforma agraria universal tiene un significado cuando se 
hace por las fuerzas separadas de una sociedad relativamente descentralizada post- 
feudal o industrial, y otro eompletamente distinto cuando se hace por fuerzas 
controladas por el gobierno de un orden hidraulico en desintegracidn o por un 
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vada en una posicion subordinada cuantitativamente. En todas las so* 
ciedades hidraulicas el regimen despotico limito la libertad de la tierra 
privada, cuya existencia permitio. 

a) Tipos de tierra controlada por el gobiemo 

Con el fin de establecer la extension de la tierra privada, tenemos que 
aclarar la extension de la tierra controlada por el gobierno. Esta ul- 
tima comprende tres tipos principales: X) tierra administrada por el 
gobierno, 2) tierra regulada por el gobierno, y 3) tierra asignada por 
el gobierno. 

Toda la tierra que las medidas gubernamentales impiden que sea 
enajenada tanto para (como por) los propietarios privados es tierra re- 
gulada en el sentido amplio de la palabra, y en este sentido toda la 
tierra gubemamental lo es. En un sentido estricto, el termino “tierra 
regulada” se aplicara esencialmente a aquella parte de la tierra contro- 
lada por el gobierno que esta administrada no por el gobiemo, sino por 
los posesores que trabajan para el gobierno, o le pagan un impuesto 
o renta. El termino “tierra administrada por el gobierno” se aplicara a 
la tierra que es cultivada bajo la direccion de funcionarios guberna- 
mentales y en beneficio inmediato y exclusive del gobiemo. El termino 
“tierra asignada” se aplicara a la tierra que se asigna temporal o inde- 
finidamente a funcionarios (tierra oficial), a representantes de la religion 
dominante (tierra sagrada o de templo) o a algunas personas distingui- 
das que a cambio no cumplen ninguna funcion secular o religiosa espe- 
cial (tierra de sinecura). 


1. Tierra administrada por el gobierno 

La tierra “publica” administrada por el gobiemo nunca fue mas que 
una parte menor de toda la tierra regulada, dado que los campesinos que 
cultivaban los eampos “publicos” tambien necesitaban tierra para su 
propio sustento. Por encima de un cierto nivel agronomico y excepto en 
algunas regiones estrategieamente importantes, el estado hidraulico pre- 
feria el pago de un impuesto por los eampos eultivados individualmente 
a los productos de los eampos publicos. 

estado totalitario de tipo sovietico. Los cambios mayores. en el sistema de tenencia 
de la tierra ocurridos en el Japon modemo, en Rusia bajo los zares o bajo los 
bolcheviques, en la India de Nehru o en la China eomunista freeuentemente se 
presentan como si fueran mas o menos identicos, aunque eon fenomenos entera- 
mente diierentes en su esencia y efectos sociales. 
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La China imperial, aunque favorecia la propiedad privada de la tie- 
rra, mantenia colonias agricolas para sustento del ejercito, ante todo en 
las zonas fronterizas, pero a veces tambien en zonas interiores criticas: 
zonas en curso de “pacificacion” y a lo largo de lineas vitales de comu- 
nicacion. El cultivo en estas colonias se hacia o bien por soldados (en 
cuyo caso eran llamadas generalmente “eampos de guarnieion”, f un- 
Tien) o por civiles (en cuyo caso se les denominaba “eampos de campa- 
mento”, yin-t’ien). Los dos tipos de eampos, en ocasiones, comprendian 
basta una decima parte de toda la tierra cultivada, pero bajo la mayor 
parte de las dinastias la fraccion era mucho menor. 

Aparte de las colonias militares, habia fundos gubernamentales para 
el cultivo de cosechas especiales, y parques y jardines para recreo de 
los gobernantes. Estos lugares aislados de retiro con frecuencia se cons- 
truian con trabajo forzado, pero generalmente eran cuidados por culti- 
vadores profesionales, obreros palatinos, y esclavos * — esto es, eran 
administrados por el gobierno. Pero aunque notables en este aspecto, 
eran insignificantes por su extension. Eran pequefias islas en un mar de 
granjas campesinas, cuyos ocupantes o propietarios alimentaban al go- 
bierno no con su trabajo o eampos publicos sino por el pago de sus 
impuestos. 


2. Tierra regulada por el gobierno 

El tipo mas importante de toda la tierra controlada por el gobierno 
es quiza el mas dificil de definir: tierra agricola que ni es administrada 
por funcionarios del gobierno ni asignada a grupos de beneficiarios, ni 
poseida por los cultivadores. Este tipo de tierra no puede equipararse 
§11 con 3a tierra de las comunidades agricolas, dado que no todos los cam- 

fjf pesinos que poseian tierra regulada vivian en comunidades aldeanas, 

esto es, en comunidades que distribuian y redistribuian la tierra. Ni todas 
Hp las comunidades de aldea estan bajo el control del gobierno. 

La tierra campesina regulada, en el sentido de la presente investi- 
gacion, es una tierra que el tenedor no puede enajenar libremente. A 
f|§ menudo, y particularmente cuando la tierra es periodicamente redistri- 

jjjgggii \, 

jgf . * Los jardines y parques imperiales o reales han sido descritos por muchoe 

gra autores. Para la zona del lago de Mejico, vease Ixtlilxcahitl, CH, II: 209 ss. ; para 

lifer el Egipto faraonico, Erniars y Ranke, 1923 : 206 ss.; para la antigua Mesopotamia, 

Meissner, BA, I: 201., 292; Contenau, 1950 : 53 ss.; para el Proximo Oriente 
islamico, Mez, 1922 : 362 ss.; para la Espafia musulmana, Levi-Provengal, 1932: 
233; para la India, Jatakam: passim y Smith, 1926 : 402 ss.; para la China chou, 
Legge, CC, II: 127 ss. 
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buida, a un tenedor puede permitirsele arrendarla a otros aldeanos *, 
pero no puede venderla **. En otros casos puede venderla solamente a 
otros aldeanos, esto es, a sus cofrades campesinos. En Bizancio las dis- 
posiciones anriguas fueron restablecidas y reforzadas en 922 por una 
ley que permitla a los campesinos vender tierra a los siguientes grupos, 
por este orden: 1) parientes co-posesores, 2) otros co-posesores, 3) per- 
sonas cuya tierra fuese eolindante con la tierra vendida, 4) vecinos que 
eompartieran la responsabilidad fiscal del vendedor, y 5) otros vecinos 1 . 
Estas leyes imposibilitaban a un terrateniente comprar tierra excepto en 
las aldeas en que ya era propietario 2 . Mientras estuvieran en vigor, pro- 
tegian el grueso de la tierra campesina de caer presa de las fuerzas 
expansivas de los grandes terratenientes. 

Principios similares se utilizaron en la India Hindu *** y musulmana. 
Protegida por los poderes de la ley obligatoria del estado, la comunidad 
aldeana india “protegia a la pequena agricultura contra la invasion de 
intereses capitalistas”, y lo hacia asi “manteniendo (para los aldeanos) 
los derechos de inalienabilidad, de opcion y del primer ocupante” 3 . 

Los casos de Bizancio e India, que podrian complementarse con datos 
de otras civilizaciones, demuestran los efectos negativos de la tierra re- 
gulada sobre el crecimiento de la propiedad rural privada. Dondequiera 
que el estado despotico oriental insistia en mantener regulado el grueso 
de toda la tierra, la propiedad privada de la misma se mantenia en una 
posicion secundaria y no raras veces irrelevante. 


3. Tierra asignada por el gobierno 

El regimen despotico capaz de regular toda o gran parte de la tierra 
es tambien capaz de asignar porciones de ella a individuos o grupos de 
individuos. Estas asignaciones de tierra pueden diferir en fines y dura- 
cion, pero generalmente interfieren los dos aspectos. Las personas que 
sirven al gobierno pueden tener su tierra oficial de por vida o incluso 

* Esto era consuetudinario etitre los miembros del calpidli del Mejico azteca. 
Vease Zurita, 1941: 88; Monzon, 1949 : 39. 

** Para una descripcion elaborada de la comunidad aldeana regulada en la 
Rusia zarista, la obshchina a mir, vease Ilaxthausen, SR, T: 129 y passim. 

*** Vease Appadorai, 1936, I: 133 ss. La enajenabilidad de la tierra se ha 
considerado un signo de propiedad, aunque simplemente puede indiear una forma 
flexible de poseaion. La interpretacion de Jolly (1896 : 94) tiene en cuenta tanto 
las condiciones reguladas (extemamente) como las esporadicas (internamente) de 
la tierra de la aldea. Supone “que generalmente las aldeas estaban cerradas al 
ntundo exterior, pero que dentro de cada aldea existia propiedad privada de la 
tierra” 
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hereditariamente. Otros pueden tener sus oficios solamente durante un 
corto terrain© ; en tales casos la tenencia de la tierra oficial es igual- 
mente breve. Los servidores que cumplen funciones militares son par- 
ticularmente aptos tanto para obtener como para perder su tierra oficial. 

Las concesiones de tierra hechas a los que sirven a los dioses son 
mas estables. Las organizaciones religiosas duraderas, como templos y 
mezquitas, casi siempre pueden conservar indefinidamente sus concesiones. 

La tierra de sinecura se da por muchas razones a muy distintas per- 
sonas. Los concesionarios pueden ser premiados de esta manera por sus 
actos meritorios o simplemente porque son parientes, amigos o favoritos 
del gobernante *. En todos los casos la tierra se asigna sin condiciones. 
Los concesionarios no prestan servicios por los ingresos que produce 
la tierra de sinecura. Esto vale tambien para los tenedores de tierra a 
titulo de pension. Pero quienquiera que sea el beneficiario, el gobierno 
sigue siendo el amo de la tierra asignada. 

La tierra sagrada (del templo) generalmente es supervisada y/o ad- 
ministrada por los funcionarios seglaTes del gobierno. Esto esta demos- 
trado para el Egipto faraonico 4 , para el Egipto ptolemaico 5 , para Babi- 
lonia 6 , y por supuesto, para Peru y Mejico prehispanicos. En el mundo 
islamico, persistio, con muchas modificaciones de detalle, hasta epoca re- 
ciente 7 , el control estatal directo o indirecto sobre los distintos tipos 
de propiedad religiosa. 

El control sobre la tierra oficial se garantiza por el control opera- 
cional del gobierno sobre los poseedores de la tierra. Un regimen des- 
potico que funciona normalmente determina el destino de sus servicios 
y la tierra a ellos asignada. Cuando, a finales de la epoca chou, el can- 
ciller del estado de Ch’in hizo que la base esencial para los cargos fuese 
el merito antes que la herencia **, no encontro una resistencia abierta; 
y en toda la China de finales de la epoca chou la disminucion de las 
zonas administradas por tenedores de tierra oficial 8 fue aceptada con 

igual mansedumbre. Ningun grupo organizado de “barones” se levanto 

contra el unificador imperial de China cuando finalmente y de modo 

* Cf . Jatakam, 1 : 56 ( presente hecho al barbero del rey) ; II : 193 (a un 
brahman), 270 (a una princesa), 457 ss. (a una princesa); IV: 116 (a un brahman), 
309 (recompensa por encontrar un precioso antflope), 415 (a una princesa), 480 
(recompensa por cantar un verso especial); V: 21 (recompensa por un consejo 

util), 35 (a ascetas), 45 (a un cazador), 374 (a nn cazador); VI: 135 (a un bar- 

bero), 355 (al hermano o hijo del rey), 422 (a un setthi), 438 (a buenos conse- 
jeros), 447 (a un consejero). Cf. ibid., I: 362 ss., 424, 462. 

** Shih Chi , 68.4a; Duyvendak, 1928: 15, 61. Los “nobles” a quienes restrin- 
gio cada vez mas {ibid.: 27; Shih Chi, 68.8b) se dice que le odiaron (Duyvendak, 
1928 : 23; Shih Chi, 68.6b), pero sus medidas no llevaron a una rebelion baronial 
organ b.ada. 
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decisivo acabo con el sistema de tierra oficial por complete. Ni tampoco 
encontro mayor resistencia la decision de Akbar de sustituir en gran 
parte la tierra oficial 9 por salarios. Akbar fue lejos, pero no tan lejos 
como el sultan turco Suliman, que demostro espectacularmente que un 
despotismo en buen funcionamiento podia abolir la tierra oficial con 
la misma facilidad con que la creo 10 . 

La tierra de sinecura podia ser dada sin limitacion en cuanto al 
tiempo. En este caso la posesion podia acabar cuando caia la dinastia 
reinante. Parece haber ocurrido asi en el Egipto faraonico 11 ; y no es 
inverosimil que las concesiones de tierra en el antiguo Peru hubieran 
sufrido la misma suerte si el regimen incaico hubiera sido sustituido por 
otros gobernantes indigenes. Frecuentemente la tierra de sinecura se 
destinaba a sostener al recipiendario mientras viviese, pero la muerte 
del otorgante podia terminar antes la asignacion. Las concesiones de 
tierra del Hawai antiguo parece que estaban condicionadas de este 
modo 12 . 


b) Tierra privada 
1. Definiciones 

La tierra administrada por el gobierno, regulada por el gobierno o 
asignada por el gobierno, sin duda, no es propicdad de propietarios 
privados; y no puede ser considerada como tal, aunque su posesion 
sea prolongada. La permaneneia en la posesion no es suficiente (los 
arrendatarios hereditarios tambien gozan de este privilegio); ni tampoco 
lo es el derecho a enajenarla (los tenedores de tierra regulada a veees 
pueden enajenarla dentro de su grupo social). Solo cuando el propietario 
tiene derecho, tanto a tener su tierra indefinidamente como a enajenarla 
a personas fuera de su grupo social, encontramos que, de acuerdo con 
un uso establecido, podemos llamarla propiedad rustica privada plena. 


2. Origenes 

Los nobles y plebeyos de Grecia, Germania, Galia e Inglaterra anti- 
guas poseian su tierra, no a causa de la decision de un gobernante auto- 
cratico sino a causa de las diferenciaciones dentro de una sociedad tri- 
bal, que producian patrones multiples de propiedad privada y begemonia 
politica. En la sociedad hidraulica eran esencialmente el gobernante y sus 
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funcionarios quienes establecian la tenencia privada de la tierra trans- 
firiendo a propietarios individuales lo que antes habia sido tierra con- 
trolada por el gobierno. 

Los individuos generalmente llegaban a propietarios por regalos o 
venta. Grupos enteros podian ser hechos terratenientes por decreto del 
gobierno. Despues de que un trozo de tierra habia sido reconocido como 
propiedad privada, podia, dentro de los limites sociales impuestos por el 
gobierno, ser transferido de un propietario privado a otro. Las conver- 
siones a gran escala de tierra regulada en privada son relativamente 
raras en la sociedad oriental. Parecen haber ocurrido solamente donde 
se habian desarrollado la artesania y el comercio basados en la propiedad 
privada. 


c) Tipos de propiedad rustica 

1. Propiedad rustica campesina 

Quienes son, pues, los propietarios en potencia de la tierra en la 
sociedad hidraulica? En las sociedades orientales como en otras agrarias 
la figura clave en la economia basica de subsistencia es el campesiuo. 
Podemos, pues, suponer que juega un papel importante en el sector expan- 
sivo de la propiedad privada; y, de hecho, en China el establecimiento 
de tierra privada libre llevo consigo la aparicion de una gran clase de 
campesinos propietarios. 

2. Terratenentismo burocratico 

Pero el desarrollo chino es mas bien la excepcion que la regia. En 
la mayoria de los casos no es el campesino propietario sino el propie- 
tario no campesino quien aparece primero y de modo destacado en el 
sector de la tierra privada. Evidentemente cuanto mas compleja se hace 
la sociedad hidraulica mayor es el numero de grupos sociales que pre- 
tenden ser propietarios rusticos. Pero entre ellos bay un grupo desta- 
cado: los funcionarios civiles y militares del gobierno y sus parientes, la 
Mdalguia burocratica. 

Bajo condiciones simples de propiedad, pocos mas son bastante ricos 
para comprar tierra. Y aun cuando hay mercaderes o traficantes ricos, 
el grueso del surplus, y en consecuencia el grueso del poder adquisitivo, 
permanece en manos de la clase gobernante. Ademas, a los miembros de 
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la clase gobernante es a quienes el senior se inclina mas a hacer regalos 
de tierra. 

For tanto, cl terratenentismo burocratico tiende a aparecer en todos 
los tipos de sociedad hidraulica, sea cualquiera su complejidad. Preva- 
lece por completo en aqueilas sociedades hidraulicas simples en las que 
la tierra privada carece de toda importancia. Es un rasgo significative 
en muchas sociedades hidraulicas semicomplejas. Y es crucial en las 
sociedades complejas donde la tierra privada sobrepasa a la tierra con- 
trolada por el estado. 

Los datos sobre propiedad rustica en el Egipto faraonico son vagos, 
incluso para el Imperio Nuevo 13 . Unos cuantos textos especificos hablan 
esencialmente de principes, visires, y otros miembros de la clase gober- 
nante como propietarios de tierra privada !4 . 

En el Mejico azteca las tierras privadas eran poseidas por los go- 
bernantes, sus funcionarios, y algunos mercaderes i5 . En la India hindu 
los brahmanes no vivian sobre tierras grandes y otorgadas a los templos 
de modo permanente, como era el caso del clero en muchas otras socie- 
dades hidraulicas. En consecuencia, en la India hindu las concesiones de 
tierra a brahmanes individuales cumplian una funcion especial, y no es 
sorprendente ver que eran numerosas. Muchas comportaban solamente 
el derecho de posesion, pero numerosos brahmanes parecen haber poseido 
tierra por lo menos en la ultima fase del gobierno hindu l6 . En el Egipto 
bizantino los “poderosos” que tenian grandes fincas eran casi siempre 
funcionarios 17 ; y este patron se repite en la epoca islamica. Entre las 
personas que, durante la epoca mameluca, adquirieron tierra privada 
destacaban los tenedores actuales o antiguos de tierra oficial 18 . En la 
Turquia otomana algunas tierras oficiales pasaron a ser propiedad pri- 
vada de sus antiguos tenedores 19 . 

A los funcionarios en Bizancio, durante el Imperio Medio, durante 
algun tiempo se les prohibia comprar tierra sin permiso especial del 
emperador mientras tuvieran el cargo. La restriction retraso el creei- 
miento de una propiedad rustica burocratica, pero no lo impidio 20 ■ En 
la Rusia zarista el edicto de 1762 convirtio a los pomeshchiki que habjan 
sido posesores de tierra oficial en propietarios. A finales de la China 
imperial se prohibio a los funcionarios comprar tierra en el distrito en 
que tenian su cargo 21 . Nada se dijo sobre la compra de tierra fuera de 
esta zona; y los testimonies de que disponemos sugieren que entre los 
propietarios de tierra los miembros funcionarios y no funcionarios de 
la clase gubemamental eran destacados. 
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3. Otros grupos sociales 

Naturalmente, los miembros de otros grupos sociales tambien poseian 
tierra, si tenian los medios necesarios y si se les permitia. En las socie- 
<lades hidraulicas complejas y semicomplejas los mercaderes ricos tie- 
nen particular aptitud para adquirir tierra; y la Information sobre el 
Mejico azteca n , la India y la China muestran claramente que lo ha- 
cian asi. Ademas las medidas a que apeio la dinastia Han revelan por 
una parte el alto grado de autodefensa de este tipo de propiedad rustica, 
y por otra el grado de crueldad con que la buroeracia gobernante podia 
combatirla 24 . Por supuesto, podian comprar tierra incluso personas de 
riqueza modesta. En la China tradicional personas de todas clases poseian 
pequenas parcelas de tierra 25 . 


4. Propiedad rustica absenlista ( tendencia general) 

Ocasionalinente un propietario de tierra no campesino, privado de su 
ocupation por alguna razon, puede asegurarse su sustento volviendo a 
la agricultura *. Sin embargo, generalmente los propietarios no campe- 
sinos dejan las tareas del cultivo a arrendatarios. En muchos casos fue- 
ron seiiores absentistas. 

En la Europa medieval y postmedieval estuvo muy extendido el 
arriendo y el senorio absentista. Sin embargo, muchos seiiores adminis- 
traban personalmente sus grandes fincas {Ciller) o empleaban criados 
para este fin. 

La escasa frecuencia del cultivo a gran escala en la sociedad hidrau- 
lica se debe, ante todo, a las grandes cosechas que se obtienen por me- 
todos de trabajo intensive, que en parte son requeridas y en parte es- 
timuladas por la agricultura de riego 23 . Estos metodos ofrecen ventajas 
extraordinarias para el cultivo campesino a pequena escala sobre una 
base familiar. Las ventajas son tan notables que el “ethos economic©” 
( Wirt-schaftsgesinnung ) disuadio de los metodos a gran escala y “de 
gran explotacion”, aun cuando hubieran podido aplicarse con provecho. 

Es obvio el significado de esta actitud para la sociedad hidraulica 
en transicion. La consolidacion del terratenentismo en la Europa post- 
feudal animo a muchos propietarios de grandes fundos a cultivar su 
tierra cientificamente. El crecimiento reciente de la gran propiedad en 
muchos paises hidraulicos intensified el celo adquisitivo de los seiiores 
absentistas sin aumentar la racionalidad del cultivo arrendatario. 

* Para los brahmanes que cultivaron su tierra con o sin la ayuda de braceros, 
vease Jatakam , II: 191 ss.; Ill: 179, 316; IV: 195, 334 ss.; V: 70. 
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5. Terrateneniismo absentista (la Rusia traditional ) 

En la Rusia zarista aparecio una variante interesante del terratenentis- 
mo absentista. Los pomeshchiki de la Rusia moscovita y postmoscovita 
estaban tan oeupados prestando servicios militares y civiles que no podian 
prestar mucha atencion a la agricultura, como bacian los nobles cam- 
pesinos de Inglaterra y Alemania. En consecuencia, fue sumamente limi- 
tado el cultivo cientifico y a gran escala entre los aristocratas terrate- 
nientes en Rusia antes de 1762, y, a pesar de alguna expansion, siguio 
siendo una excepcion mueho despues de esta fecha. 

El baron Haxthausen, que bizo su famoso estudio de la Rusia rural 
por los anos 1840, fue sorprendido por la diferencia entre los senores 
de Rusia y los del resto de Europa. Aunque no tenia noticias de las 
peculiaridades del despotismo oriental, se dio cuenta clara de que la 
aristocracia terrateniente de Rusia carecia de tradicion feudal: La no- 
bleza rusa, la gran nobleza rusa, no es actualmente una nobleza cam- 
pesina [Landadel], y con toda probabilidad nunca lo fue; no tuvo Cas- 
tillos, no paso por un periodo de caballeria y guerra feudal [privada]. 
Siempre fue una nobleza de servicio, siempre vivio en las cortes de los 
grandes principes y de pequenos principes y en las ciudades, prestando 
servicios militares, cortesanos o civiles. Los que vivian en el campo se 
dedicaban pacificamente a la agricultura; pero en la actualidad son in- 
significantes o ineficaces. Aun hoy la mayoria de los grandes nobles rusos 
no tienen residencies rurales, ni economias (senoriales) como vemos en 
el resto de Europa. Toda la tierra que pertenece al noble — bosques, 
prados, tierra cultivada — se deja a la comunidad campesina de la aldea 
que la trabaja y paga al senior por ella. Incluso si el senor posee una 
casa de campo, y vive en ella, no tiene una economia [de gran propie- 
tario], sino que mas bien vive como un rentier*. La mayoria de los 
nobles tienen casa de campo, pero viven en la ciudad y solo visitan 
la casa de campo algunas semanas o algunos meses. Este es el antiguo 
modo de vida de la aristocracia rusa 27 . 

El peculiar despego de los nobles rusos por la tierra que poseian 
— junto con la ley fragmentadora de la herencia — les impidio liegar a 
ser “una autentica aristocracia campesina”, como la conocio Haxthausen 
en Europa central y occidental. “Yo no creo que hay a en ningun pais 
mayor de Europa, menos estabilidad de la tierra que en la Gran Rusia” M . 

En este fondo debemos encuadrar los dos grandes cambios agrarios 
llevados a cabo por la burocracia zarista en la segunda mitad del si- 

* En francos en el texto ( N . del T.). 



glo xix y comienzos del siglo xx: k emancipacion de los siervos de sus 
antiguos senores (en 1861) y la reforma de Stolypin {en 1908). En ambos 
casos k resistencia fue grande; pero en ambos casos las nuevas medidas 
lueron mtroducidas por nuembros de la misma clase gobernante que 
comprendia la mayor parte de los terratenientes. 

6. Casos limites de tenencia regulada y privada de la tierra 

El absentismo salta en seguida a la vista. Mas rapidamente que la 
natura eza^ exacta. del regimen de propiedad de una parcek determinada. 
jLuantas cionaciones de tierra del Egipto faraonico o de la India bu- 
dista se dieron con intencion de establecer posesion? iCuantas con la 
intencion de establecer propiedad? Los textos no nos ofrecen abundante 
mformacion clara sobre estos puntos. Y aun cuando sugirieran el dere- 
cho de propiedad — ique seguridad habia de este derecho? Se^re al 
comparar la evolution de la propiedad bajo el absolutismo oriental y en 
la Grecia clasica, concluye que “la propiedad privada en un sentido ana- 
logo a la propiedad clasica no podia existir mientras el rey tuviese en 
su mano el retirar los derechos tanto a la tierra como a las libertades 
o a cambiar estos terminos a voluntad” 29 . 

Se cree que la propiedad de los brahmanes estaba a salvo de k con- 
tiscacion. Pero esto no evitaba que los gobemantes hindues se apodera- 
sen de la tierra brahmanica bajo pretexto de “traicion”, lo que los ju- 
ristas del rey no tenian dificultad en probar cuando se avenia a sus 
propositos . En el Egipto faraonico la propiedad rustica privada, aun- 
que qmza mas extensa que en la India indu, era igualmente insegura. 
Realmente no era basicamente nada sino una transference excepcional 
de prerrogativas reales, transferencia que en punto a principios podia 
revertir en cualquier momento y que con frecuencia revertia cuando 
aparecia una nueva dinastxa 31 : en tales casos es muy dificil trazar una 
lmea exacta entre posesion y propiedad. 

Otra dificultad surge del hecho de que en algunas sociedades bidrau- 
hcas el derecho a enajenar propiedad privada de tierra esta desigual- 
mente extendi da. Los senores no campesinos pueden ser libres de com- 
prar tierra de otros senores, mientras que los campesinos que viven en 
un orden rural regulado no gozan del derecho correspondiente de ena- 
jenacion. En la sociedad bidraulica estos patrones mixtos crean un pro- 
blema clasificatorio de importance solo cuando, como a fines del Imperio 
bizantino y en Rusia despues de 1762, la tierra poseida por los senores 
terratenientes comprende una gran parte (quiza mas de la mitad) de toda 
la tierra cultivada. Cuando sucede asf podemos hablar de un patron inci- 
piente de propiedad y sociedad hidraulicas complejas. 
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d) La extension de la propiedad rustica privada en varios subtipos 
de sociedad hidraulica 

Las categorias de tierra gubernamental y privada desarrolladas liasta 
aqui nos permiten rebasar nuestra posicion inicial y correlacionar con 
mayor precision y con testimonies mas completos el avance de la pro- 
piedad privada mueble e inmueble en las distintas civilizaciones hidrau- 
licas. Aparecieron germenes de propiedad rustica privada incluso en so- 
ciedades hidraulicas en las que la industria y el comercio basadas en 
la propiedad privada eran de poca importancia, pero no adquirieron 
mayores dimensiones. Esto confirma la validez de nuestro concepto de 
patrones “simples” de propiedad y sociedad hidraulicas. En las civili- 
zaciones hidraulicas con un sector importante de propiedad mueble y 
empresa, la propiedad rustica privada frecuentemente siguio siendo un 
rasgo secundario, y a veces insignificante. Esto confirma la validez de 
nuestro concepto de patrones semicomplejos de propiedad y sociedad 
hidraulicas. Ademas confirma nuestra discusion sobre la relativa escasez 
de la configuracion compleja, una configuracion en la cual la propiedad 
privada inmueble es tan destacada en la agricultura como, a su modo 
peculiar y con sus limitaciones peculiares, la propiedad mueble es im- 
portante en la industria y el comercio. 

Sobre la base de estos resultados, pasaremos revista brevemente a la 
extension de la propiedad rustica privada en algunas de las civilizaciones 
hidraulicas mayores. En esta revista tendremos que mencionar de nuevo 
datos ya aducidos en la discusion de nuestros criterios claves. Pero ahora 
aparecen en un nuevo contexto y, en numerosos casos, van eomplemen- 
tados por importante informacion complementaria. De acuerdo con nues- 
tros conceptos previamente establecidos procederemos desde las condicio- 
nes simples a las semicomplejas y eventualmente a las complejas de pro- 
piedad y sociedad. 

1. Sociedades hidraulicas simples 

Hawai: La antigua Hawai sin duda conocio la posesion privada de 
la tierra. Pero es dudoso si existio propiedad privada plena, dado que 
los “latifundios” incluso de los mas poderosos “Jefes” territoriales, los 
gobernadores, “revertian al rey” despues de la muerte del poseedor y 
dado que se reasignaban “todas las tierras de una isla... con motive de 
la ascension de un nuevo rey” 32 . 

Peru incaico: Como arriba se dijo, las tierras de sinecura eran po- 
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era propiedad privada” 39 . El analisis de Schawe de las condiciones de 
tenencia del periodo parecen confirmar la opinion de Meissner: en Babi- 
lonia la tierra era arrendada “ante todo por el estado y los templos, y 
despues tambien por individuos particulares” 40 . 

Cuq subraya la posicion especifica de la tierra que pasaba a ser pri- 
vada mediante un regain del rey 41 . A1 misrao tiempo menciona entre los 
rasgos que llevaron a diferenciaciones en la tenencia de la tierra la apa- 
ricion (^o reaparicion?), bajo los kassitas, de comunidades que el ca- 
racteriza de tribales y basadas eii el parentesco 42 , pero que tambien com- 
para con el mir ruso 43 — esto es, con un tipo puramente administrative* 
de comunidad aldeana. Los detalles de las unidades rurales kassitas son 
aun oscuros 44 , pero sabemos que estaban entremezclados con el aparato 
gubernamentai a traves de algunos de sus caudillos y que regulaban las 
posesiones rusticas de sus miembros de manera no muy distinta a las 
de los calpulli mejieanos y los ayllus incaicos. 

Durante la ultima fase de la historia babilonia aiin prevalecian los 
dos tipos de tierra controlada por el gobierno, si es que lo que encon- 
traron los persas en Mesopotamia es indicador de las condiciones neo- 
babilonias. En la Mesopotamia persa habia L) tierras del estado que 
en gran parte eran asignadas a individuos, 2) “grandes trozos de tierra. 
poseidos por los templos, y 3,) tierras “tenidas en feudo simple por indi- 
viduos”. Las dos primeras categorias fueron sin duda muy extensas: 
“Con mucha de la tierra poseida por el estado y los templos, el mimero 
de transacciones de tierra no es tan grande como la de otras ventas” . 
Tambien carecemos de datos estadisticos, pero la afirmacion anterior 
sugiere que el proceso de “privatization” babia ido mas lejos en la pro- 
piedad mueble que en ja rustica. 

Persia: Los persas empleaban la tierra controlada por el gobierno 
(y, fuera dc las ciudades griegas, era la mayor parte .de toda la tierra 
cultivada) como lo habtan hccbo los babilonios y stimerios antes de elIo3. 
... La asignaban a miembros de la casa real y a amigos del rey (elaramente 

como tierra de sinecuva), a funcionarios, a soldados reasentados, y a 
personas obligadas a proporcionar contingentes para el ejercito (sin duda, 
como tierra oficial) 46 . Conociendo las condiciones bajo las que se tenia 
la tierra oficial en otros despotismos orientales, no tenemos razon para 
dudar de que esta tierra, como la tierra de campesinos regulada, era lo 
que Rostovtzeff decia ser: tierra estatal. . . . 

La tierra oficial persa no era una institucion feudal, ni mspiro u» 
orden feudal entre los partos. Los grandes terratenientes partos no eran 
poseedores de un feudo semiautonomo y pasaban la mayor parte de 
su tiempo atendiendo a sus asuntos personales. En lugar de esto, y de 
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modo muy parecido a sus predeeesores persas, eran funcionarios del 
gobierno *. 

Las monarquias helenislicas del Oriente Proximo: La propiedad rus- 
tica privada se limitaba esencialmente a las ciudades griegas 47 , que eran 
escasas en Egipto pero numerosas en Asia occidental. Fuera de estos 
enclaves griegos la tierra era controlada por el gobierno y por los tem- 
plos vinculados al gobierno. 

Los gobernantes seleucidas estableeieron una considerable tierra pri- 
vada mediante donaeiones o ventas 48 “a condition de que el favoreeido 
uniese su tierra a alguna ciudad y la transformase en tierra urbana” 49 ; 
y, por supuesto, asignaban tierra oficial a lo8 soldados y probablemente 
tambien a los funcionarios civiles 50 . 

Los reyes de Pergamo no parecen haber reducido la tierra real. “Como 
los Ptolomeos, debieron haber regalado a los funcionarios el derecho a 
usar los fundos en la tierra del rey” 51 . 

En Egipto ptolemaico “la tierra privada significa origlnariamente 
casa, jardines y vinas; aun cuando la casa y el jardin de un labrador 
real fuesen “privados”. Los griegos a veces Ie llamaban propiedad, pero 
era como toda otra forma ptolemaica, no propiedad sino usufructo; 
aparte de las ciudades griegas, la propiedad o estado legal de toda la 
tierra de Egipto siempre fue del rey” 52 . 

A la luz de esta afirmacion es como debemos eonsiderar la existencia 
de cierta tierra de cereales “privada”. Rostovtzeff sugiere que este tipo 
de tierra habia existido en el Egipto faraonico 53 ; y lo que nosotros 
conocemos del periodo anterior confirma su hipotesis. Sin embargo, debe- 
mos recordar, primero la inestabilidad que en la epoca faraonica carac- 
terizo a la propiedad rustica en general, y segundo la manera laxa en 
que los amos ptolemaicos (griegos) de Egipto empleaban el termino “pri- 
vado”. 

La tierra “privada”, cuya extension favorecieron los Ptolomeos, era 
una enfiteusis regulada 54 , esto es, un arrendamiento de “tierra desierta” 
“por un periodo largo (eien aims) o a perpetuidad”. Los derechos sobre 
este tipo de propiedad eran “transferibles por enajenacion o sucesion 
y gozaban en cierta medida de la misma proteccion que la propiedad” 5S . 
Al desarroUar la enfiteusis, los Ptolomeos fortificaron la tendencia a la 

* Christensen, 1933: 307. Segun Christensen, el gobierno parto era “ciespotico” 
en la forma, por lo nienos mientras la nionarqufa parta estuvo unida (ibid..), i Cam- 
bio el orden politico cuando la monarquia se desintegrd en varios reinos territo- 
riales? Naturalmente esto es posible pero no cs de ningun modo seguro. Sobre 
la base de casos comparables, parece mSs verosfmil que los reinoa partos menores 
y mas tardios fueran despotismos orientales menores, con ciertas famllias prin- 
cipales teniendo como hereditarios los puestos de alto rango en el gobierno y ocu- 
pando trozos muy notables de tierra oficial. 
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propiedad. Pero hasta ia epoca romana, esta tendeacia no parece haber 
ido mas alia de una forma relativamente fuerte de “posesion rustica” 56 . 

El interludio rornano: Bajo los romanos surgio la propiedad privada 
a gran escala 57 . Las razones de este desarrollo extraordinario — y de su 
exito limitado — se trataran mas abajo en relacion con la discusion de 
los patrones cornplejos de propiedad. 

El Proximo Oriente isldmico ( los primeros siglos ): Los conquista- 
dores arabes de Egipto y Siria perpetuaron la mayoria de las institu- 
ciones bizantinas 58 , incluyendo patrones de tenencia rustica. Por razones 
obvias muchos antiguos poseedores de fundos huyeron 59 y los que se 
quedaron 60 perdieron el derecho a recaudar los impuestos del gobierno 61 . 
Junto con estos se estableeieron arabes distinguidos en los fundos par- 
ticulars abandonados y el dominio estatai antiguo 62 . Estos nuevos posee- 
dores compraban y vendian la tierra, y tuvieron su propiedad, qati’a 
hereditariamenle M . Pero la qatia rcpresentaba una forma enfiteutica de 
posesion 65 ; y es dudoso si los poseedores podian aumentarlos por la 
compra libre de tierra catnpesina. A sus predecesores bizantinos ia ley 
les habia prohibido hacerlo 66 ;-y el nuevo estado arabe sin duda se 
preoeupaba tanto como los funcionarios de Bizancio — y probablemente 
podia hacerlo mejor — de proieger las aldeas reguladas. A lo que parece, 
las posesiones qatia aumentaron de extension 67 , pero siguieron en manos 
de un grupo limitado de lideres. La masa de los tribales arabes vivio en 
los eampamentos militares 68 ; y solo despues de varias generaciones las 
qatia se extendieron en las aldeas 69 . 

No necesitamos scguir aqui paso a paso la aparicion de un nuevo 
sisteina de propiedad rustica, cuyos beneficiarios eran a un tiempo 
recaudadores de impuesto y poseedores de tierra oficial 70 . Este sistema 
aparece clara y consistentemente en la sociedad mameluca. 

Sociedad mameluca: A1 comienzo del poder mameluco virtualmente 
toda la tierra cultivable de Egipto estaba dividida en 24 unidades que 
o bien eran controladas directamente por el sultan o asignadas como 
tierra oficial 71 . La tierra privada, mulk “faltaba casi por completo” *. 
Su crecimiento posterior se realizo “en su mayor parte’ por un pro- 
ceso complicado que exigia a! poseedor de tierra oficial entregar parte 
de ella al tesoro antes de que la comprase del gobierno, ya directamente 
o por un intermediario 72 . 

Pero mientras el mulk continuo creciendo hasta finales de la epoca 
siguio siendo uno de los numerosos tipos de tierra que un funeionario 
(y generalmente un funeionario militar) podia controlar. Ademas de 

* Poliak, 1939: 36. Poliak supone que las tierras privadas eran, a principios 

de la epoca mameluca, “numerosas” en Siria. 
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esta tierra oficial (iqta) y de su mulk, podia poseer tierra en pension 73 , 
y podia tambien ser administrador de un ivakf que el Labia fundado 76 
y que con toda verosimilitud podia proporcionarle a el y a su familia 
ingresos seguros. 

La Turquia otomana: Los sultanas turcos estableeieron de un modo 
claro la hegemonia de la tierra estatai aboliendo oficialmente la mayor 
parte de la tierra de posesion privada *. Algunos “terratenientes pro- 
piamente dichos” parecen haber existido desde el principio 73 ; y los 
“notables” locales ( a’yans ) adquirieron mulk, quiza mediante la conver- 
sion de tierra oficial y otras clases 7S . Pero hasta el periodo reciente 
de transicion, la mayoria de la tierra fue controlada por el gobierno, 
que asignaba parte de ella como tierra oficial o wakf y cargaba im- 
puestos sobre el resto mediante sus recaudadores **. 

Los recaudadores de impuestos gozaban de muehas prerrogativas. 
En las provincias no arabes podian transferir una granja vacante *** a 
un residente de otra aldea, pero “solamente despues de ofrecerla a los 
campesinos de la aldea a la cual la tierra en cuestion estaba vinculada 77 . 
En las provincias arabes su posicion, haeia el siglo XVIII, se aproximaba 
a la de los poseedores de tierra oficial militar. En Egipto se les daba 
un diezmo de toda la tierra de la aldea bajo el nombre de wasiya. Podian 
vender esta tierra wasiya, pero solamente a otro recaudador de im- 
puestos y solamente cuando ellos, al niismo tiempo, transferian al com- 
prador una suma correspondiente de su dominio jurisdiccional 7B . En 
las provincias arabes los fellahs podian enajenar su tierra “a otros fe- 
llahs 7 ’ 79 . Respecto a los territories arabes, Gibb y Bowen afirman expre- 
samente que la persona responsable de la recaudacion de impuestos “no 
podia privar al fellahs de su tierra, excepto si no pagaba el impuesto” 80 . 
Asi, tanto en las provincias no arabes como en las arabes, la mayoria 
de los campesinos eran ocupantes hereditarios de la tierra estatai asig- 
nada o regulada 81 . 

Las prerrogativas de los arrendadores de impuestos y los ienedores 
de tierras asignadas presentan importantes problemas; pero todos sur- 
gen dentro del eontexto de tierra controlada por el gobierno. Dado que 

* Gibb y Bowen, 1950 : 236, 258, n. 4; cf. Poliak, 1939: 46. Este se refiere 

esencialmente a la tierra cultivable y pastoe. Las granjas y la tierra alrededor de 

elks era siempre mulk ; y las vifias y huertos generalmente eran consideradas 

como tales (Gibb y Bowen, 1950: 236). 

** Gibb y Bowen, 1950: 23. Los antores citan una afirmacion segun la cual 
los Singhis solfan convertir la tierra estatai que possfan en propiedad privada 
“en tiempo* poeteriores” {ibid . : 188, n. 6). Desgraciadamente la referencia no 
especifica ni la fecha aproximada ni la extension de la evolueion. 

*** Una granja cuyo propietario difunto no tenia herederos (Gibb v Bowen, 
1950: 239). 
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este tipo comprendia el grueso de toda la extension cultivada, nos cree- 
mos justificados a decir que el Oriente proximo islamico, hasta el si- 
glo XIX, se caracterizo por un patron semicomplejo de propiedad y soeie- 
dad orientales. 

Sociedad may a: El sistema may a de teneneia de la tierra no esta 
claro Probablemente bubo alguna propiedad individual pero la 
mayor parte de la tierra cultivable parece haber sido tierra “comun” 
(regulada) M . 

Mejico prehispdnico : Las fuentes antiguas estan de acuerdo en que 
la mayor parte de toda 3a tierra de esta zona, como en Yucatan y Peru, 
era controlada por el gobierno. La gran mayoria de los campesinos (y 
ciudadanos) vivia en comunidades reguladas ( calpulli) 85 . Pero habia 
tambien algunas tierras privadas, lierras propias patrimoniales 86 , cul- 
tivadas por los mayeques 87 campesinos vinculados al suelo. 

Segun Zurita la tierra privada habia existido durante mucho tjem- 
po ®. iSe creo por donacion o por venta? cuan libremente podian 
disponer de ella sus poseedores? Los funcionarios locales estaban autori- 
zados a vender las tierras calpulli si no estaban gravadas por obliga- 
ciones; y como arriba se dijo, los compradores de estas parcelas — que 
por tanto eran enajer.ables — eran o miembros de las familias gober- 
nantes o “ciertos funcionarios o mercaderes” 89 . Sin embargo, la ma- 
yoria de la tierra del calpulli estaba gravada con obligaciones graves 
y duraderas en que su producto estaba destinado a alimentar a los miem- 
bros de los calpulli o a los funcionarios del gobierno local o central, 
guamiciones, o templos K . En consecuencia la cantidad de tierra dispo- 
nible para la venta probablemente era muy escasa 91 . 

No esta claro hasta que punto las tierras propias patrimoniales tuvie- 
ron su origen en la venta de tierra de calpulli. Algunas o incluso quiza 
mucbas, de estas posesiones privadas pudieron baber sido donaciones 
hechas por los gobernantes a individuos distinguidos. En contraste con 
los fundos alodiales de la Europa feudal, las tierras propias patrimo- 
niales siguieron bajo la jurisdiccion del gobierno 92 ; y en contraste con 
los siervos de los fundos alodiales o feudales los mayeques mejicanos 
Servian al gobierno “en tiempo de guerra o necesidad” 93 . Esta formula 
es general. En el Mejico azteca, como en otras sociedades hidraulicas, 
el gobierno determinaba unilateralmente que tipos de servicios nece- 
sitaba. 

No siendo tierras oficiales las posesiones privadas no se mantenian 
intactas por voluntad del gobierno. Y no siendo fundos alodiales o feu- 
dales, no eran vinculadas a la voluntad del propietario: no son. de ma- 
yorazgo 91 . De hecho las tierras privadas del Mejico antiguo eran tan 
parecidas a las tierras de sinecura de otras sociedades orientales como 
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distintas eran de la fuerte propiedad rustica de la Europa feudal y post- 
feudal. Con toda probahilidad representaban un porcentaje de toda la 
tierra cultivada menor que las tierras privadas en Babilonia o a prin- 
cipios de la sociedad islamica. Segun una estimaclon, las posesiones pri- 
vadas en el antiguo Mejico sumaban poco 95 . Segun otra, podian baber 
comprendido algo mas del 10 por 100 de toda la extension cultivada *. 

3. Patrones complejos de propiedad y sociedad hidraulicas 

Son muchas las sociedades orientales en las que habia menos tierra 
privada que tierra controlada por el gobierno. La tierra privada era 
insignificante en las altas culturas de America central y meridional en 
el momento en que fueron conquistadas por los espaholes. Siguieron 
siendo un rasgo secundario en India, Sumer, Babilonia, Persia, las mo- 
narquias belenisticas del Oriente Proximo, y la sociedad islamica. En 
las primeras fases de la sociedad china estatalmente centrada parece ha- 
ber tenido tan poca importancia como en la America prehispanica; y 
cuando China, bajo el impacto de las fuerzas del Asia interior, abandono 
temporalmente las formas litres de propiedad rustica que habian preva- 
lecido a final de la epoca chou y durante las dinastias imperiales de los 
Ch’in y Han volvieron a prevalecer los patrones regulados de regimen de 
la tierra. 

Asi, nuestra investigacion confirma lo que a modo de ensayo suge- 
rimos al comienzo de nuestra discusion del regimen de la tierra hidrau- 
lica. Antes del periodo actual de desintegracion y transicion institucio- 
nales, la tierra privada pudo baber prevalecido en el Oriente Proximo 
bajo el gobierno romano; sin duda prevalecio en China desde la ultima 
parte del primer milenio precristiano hasta el siglo v d. de C. y, des- 
pues de un interludio de casi tres siglos, de nuevo y en nuestro tiempo. 

El Oriente Proximo romano: ^Paises tan clasicamente hidraulicos 
como Egipto, bajo el gobierno romano, desarrollo realmente patrones 
complejos de propiedad? Los conquistadores establecieron propiedad 
rustica privada dentro de los terminos del derecho provincial romano 96 ; 
y en el Egipto bizantino anterior a la conquista arabe es seguro que los 
“poderosos”, los dynatoi poseian grandes fundos. ^Pero en que medida 
estaba extendida la propiedad rustica a principios del Imperio romano? 
lY en que medida prevalecio durante los siglos V y vi? 

Bajo la influencia romana se creo propiedad territorial privada me- 

* Esta cifra fue sugerida en un memorandum solire el regimen de la tierra en 
el Mejico prehispanico preparado para nuestra investigacion por el Dr. Paul Kir- 
cbhoff. 


328 


PATKONES BE COMPLEJIDAD PROFIETARIA 


PATRONES COMPLEJOS DE PROPIEDAO 


329 


diante concesiones 91 , mediante transferences de tierra de clerucos (tie- 
rra oficial militar) 98 , y mediante la venta y concesion de otras tierras 
gubern amen tales Esto era un eco lejano de las condiciones helemsti- 
cas; pero incluso los eruditos que destacan las diferencias cualitati- 
vas 100 generalmente procuran tambien indicar las litnitaciones cuantitati- 
vas. La mayor parte de la antigua tierra de clerucos fue de nuevo to- 
mada por el gobierno inmediatamente despues de la eonquista 101 ; y 
fuera de los latifundios privados que temporalmente nacieron como re- 
sultado de donaciones o ventas “la mayoria” pronto volvio a ser propie- 
dad imperial 102 . Asi, “la mejor tierra continuo en su mayor parte for- 
mando el dominio real y llevando el nombre de tierra real” *. Y dado 
entonces, que, principal mente, los grandes fundos eran los confiscados, 
parece que la tierra privada fue poseida esencialmente por pequenos 
propietarios. Esto es pardeularmente cierto en Egipto y Asia Menor. 
Se ha sugerido una mayor abundancia de grandes fundos en Siria y 
Palestina w3 . 

Se ha dieho que la existencia de propiedad rustica privada alcanzo 
una segunda cima en visperas de la eonquista arabe, especialmeute en 
el Egipto bizantino. ^Cuales eran de heebo las condiciones del regimen 
de la tierra en Egipto durante esta epoca? Los campesinos, que a causa 
de la extrema presion fiscal se babian ido resistiendo cada vez mas a 
cultivar —no pocos huian de eus aldeas — se transformaron en objeto 
de complicadas medidas “de reforma”. El control gubernamental en for- 
ma de tenencia permanente obligatoria ( epibole ) se hizo cada vez mas 
estricto 104 . Cada vez mas los campesinos fueron detentadores perma- 
nente3 de la tierra a la que les estaba prohibido dejar. Como coloni 
estaban vinculados a la tierra que desde entonces y dentro de los limiWs 
de una comunidad rigidamente regulada, se transformo en su posesion 
“privada” 1(B . Las cargas fiscales continuadas obligaron a muchas aldeas 
a buscar protectores “poderosos”, principalmente entre miembros de la 
elase gobernante, y de la Iglesia 106 . Estos individuos, Ilamados patroni 
hasta el 415 lm , no ejercieron autoridad en todas partes, permaneciendo 
muchas aldeas subordinadas directamente al fisco y a la administracion 
imperial Ioa . Tampoco integraron a “sus” campesinos en una economxa 
tipica y latifundista a gran escala 109 , aunque a falta de un termino me- 
jor sus tenencias se denominan generalmente “latifundios”. 

El edicto de 415 que reconocia el status de grandes terratenientes, 
tambien reafirmo la exigencia del gobierno por servicios de corvee y 

* Bell, 1948 : 73. A base de varias decadas de investigaeion complementaria 
Bell confirms lo que Mommsen habfa apuntado tlmidamente en 1885, es decir, que' 
el dominio imperial constitufa “una parse considerable de Soda la extension en la 
epoca romana lo mBmo que antes”. 



fiscales que los coloni babian prestado anteriormente lw . Los tenedores 
de los nuevos fundos eran delegados para recaudar los impuestos al 
gobierno de sus coloni. Pero aunque esta funcion dotaba de gran poder 
a los nuevos terratenientes m , el estado mantuvo sus dereebos fiscales 
sin compromiso: “el tipo de impuesto era el mismo para todos” m . Asi, 
los tenedores de latifundios no tenian privilegios en el aspecto fiscal 
mas importante: “no hay evidencia alguna de que su tipo de tribulation 
fuese menor que el de los demas” *. 

Bajo Justiniano (mas precisamente, en 538) el gobierno bizantino 
esperaba un producto tributario de Egipto mayor que el mencionado 
para la epoca de Augusto u3 . Este hecho implica numerosas cuestiones 
que hasta ahora no ban sido resueltas ,M . Sin embargo, para nuestro 
proposito baste saber que el gobierno bizantino era capaz de imponer 
impuestos sobre los labradorcs egipcios con tanta extension y exito como 
lo hicieran los romanos bajo su primer gran emperador. 

A decir verdad, babia en Egipto a finales de la epoca bizantina gran- 
des unidades de propiedad rustica privada: latifundios. Estos latifun- 
dios surgieron bajo un gobierno burocratico; eran poseidos principal- 
mente por terratenientes burocraticos; y estaban organizados de una 
manera claramente burceratica **. 

Todo esto lo sabemos. Sin embargo, no sabemos “si estos latifundios 

* Johnson y West, 1949 : 240. En los siglos II y III los recaudadores de 
impuestos parecen haber sido principalmente grupos municipales u hombres de 
negocios particulars a quienes se habia impuesto deberes fiscales como una “litur- 
gia”. El gobierno empleaba estas obligaciones liturgicas para destruir la luerza 
economica de los grupos basados en la propiedad (Wallace, 1938 : 347 ss.}; y trans- 
ferta las tareas fiscales a los terratenientes burocraticos, que, estando mejor rela- 
cionados polftieamcnte, tenian exito donde hablan fracasado los empresarios par- 
ticulares. Pero estos terratenientes no eran en sentido alguno senores feudales, que 
podfan apropiarse el grueso del sobrante campesino que recaudaban. Desde el 
siglo iv al vi los recaudadores bizantinos generalmente recibian comisiones de 
un 2 por 100 de recaudacion de trlgo, 2 I/j por 100 de la de cebada, y 5 por 100 
sobre cl vino y c.erdo (Johnson y West, 1949 : 328, c.f. 290). No sabemos si estos 
tantos por cientos eran validos para Egipto (ibid.); pero sabemos que el recau- 
dador de impuestos egipcio tenia derecho a quedarse de un octavo a un doceavo 
de la moneda que habfa recaudado ( ibid .: 268, 284), esto es, una comtsion del 
8 al 15 por 100. Mediante manipulaciones podia aumentar su participation de 
un 10 al 20 por 100 del impuesto de dinero {ibid . : 268, 284 ss.). 

** Bell encuentra que en contraste con el senorlo feudal en Oceidente, que 
“era una replica en pequeno del reino a que pertenecia”, el fundo del Egipto bizan- 
tino “reproducla en pequeno el imperio burocratico de que formaba parte; su or- 
ganization y jerarqula de funcionarios estaba modelada sobre la btirocracia im- 
perial. Realmente a veces es imposible, al manejar un doeumento en papiro de 
esta epoca, cerciorarse si las personas cuyoe tltulos se mencionan en el eran fim- 
cionarios imperiales o sirvienlcs de alguna gran familla” (Bell, 1948: 123 ss.). 
Esta coincidencia de tltulos, leyos de ser accidental, refleja una eointidencia de 


330 


pathoses de complejidad propietaria 


de Egipto eran, ante todo, de propiedad privada o arrendamientos de 
propiedades imperiales o eclesiasticas, o incluso de pequenos granje- 
ros” 11S . Tampoco sabemos si estos latifundios, antes de la conquista ara- 
be, comprendian mas de la mitad de la tierra cultivable. La ley prohibia 
a los tenedores de fundos comprar la tierra de labradio a voluntad, y 
segun Johnson nc , “no hay testimonies” de que esta legislacion “fuese 
siempre letra muerta”. La posicion propietaria del terrateniente, aim que 
tuviera caracter de propiedad, era legalmente limitada. No hay que repetir 
que la libertad de los aldeanos estaba aun mas severamente restringida. 

Los dates historicos conocidos hoy sttgieren que en los paises del 
Oriente Proximo, como Egipto, la propiedad rural privada no prevale- 
cia a principios de la epoca romana y dan poeas razones para suponer 
que este tipo de propiedad se extendio despues de tal manera, que si* 
quiera temporalmente establecio patrones complejos de propiedad y 
sociedad. 

China: Dates historicos autenticos afirman que en el siglo iv a. de C. 
en el estado de Ch’in el sistema tradicional de campo rcgulado fue 
abolido y que a parlir de entonces la tierra pudo ser comprada y ven- 
dida libremente 117 . Los testimonies que tratars de las dinastias imperiales 
de los Ch’in y Han implican que despues de la unificacion de China 
prevaiecio generalmente la propiedad privada li8 . Cuando, en el siglo I 
a. de C., los comerciantes acumularon una propiedad mueble e inmuehle 
stistanciai, el gobierno tomo fuertes medidas fiscales para redticir su 
riqueza, y «n edicto en 119 a. de C. les prohibio poseer tierra 119 ; pero 
este edicto no interfirio en las transferences de tierra entre otras clases, 
e incluso en el caso de los comerciantes parece haberse mantenido en 
vigor solo por algun tiempo. 

Desgraciadamente, las fuentes historicas dejan sin explicacion impor- 
tantes aspectos del desarrollo agrario ; y esto es valido ianto para el 
primer periodo de relaciones propietarias complejas como para el orden 
agrario regulado subsiguiente que fue instituido en el siglo v d. de C. 
y duro basta mediados del siglo vili. Sin embargo, la informacion a 
mano es suficiente para iluminar por lo menos las b'neas principales en 
estos periodos m . Durante el ultimo milenio, las dinastias conquistadoras 
reservaban tierras para sus partidarios tribales y para algunos chinos 
que se habian unido a sus ejercitos conquistadores; pero para la mayor 
parte de sus subditos chinos conservaron la propiedad privada. Se ha 
estimado que durante la ultima fase de la dinastia Ch’ing (manchu,) la 

status. T.os propietarios de estos latifundios eran en su mayor parte, si no exclu- 
sivamente, ntiembros funcionarios o no funcionarios de la clase gobernante, que 
incluso en su capacidad de terrateninntes funcionaban como seinifuncionarios : re- 
caudadores de impucstos y b'derea de las corvees hidraulica y no hidraulica. 
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tierra asignada a los combatientes manchues, mongoles y chinos todos 
juntos sumaba un 4 por 100 y la poseida por particulares casi un 93 
por 100 *. 

Aunque antes de esta fase jamas paso la tierra no gubernamental de 
mas de la mitad de toda la tierra m , y aunque gran variedad de clausu- 
las legales daban derecho de prioridad a los parientes 122 , parece eviden- 
te que China fue mas lejos que cualquier otra mayor civilizacion oriental 
en el mantenimiento de la propiedad privada de la tierra. 

Las razones de este extraordinario desarrollo no son en modo algu- 
no claras. Pero ciertos bechos son significativos. En China los cambios 
cruciales ocurrieron despues de la mitad del primer milenio a. de C., 
cuando varios elementos culturales importantes aparecieron simultanea- 
mente: arado con bueyes, erripleo del hierro y el arte de la equitacion. 
No j uzgamos fortuita esta coineidencia. Ninguno de estos elementos sur- 
gio en las zonas hidraulicas de la America prehispanica ; y en India 
7 el Oriente Proximo surgieron separadamente en el curso de una evo- 
lucion lenta. En ambas zonas el arado con animales de trabajo se cone- 
cia desde la aurora de la historia escrita, mientras que el uso del hierro 
se extendio mas tarde, y el arte de montar a caballo aun mas tarde. 
^Pudo ocurrir que la aparicion simultanea de nuevas tecnicas de pro- 
duccion y de coercion militar y comunicacion rapida (y la seguridad 
tjue las dos t'lltimas dieron al mantenimiento del control gubernamental) 
animaran a los amos de la sociedad china a experimental, confiados, for- 
mas extremadamente libres de propiedad rustica? Cualesquiera que sean 
las razones para el paso decisivo, una vez dado se encontro que era poll- 
ticamente viable y agronomica y fiscalmente compensador. El desarrollo 
ehino — que requiere ulterior investigacion — es notable no solo por su 
exito sino tambien por sus limitaciones geograficas. Parece haber afeo- 
tado a ciertos vecir.os del sudoeste, especialmente Siam. Pero a pesar 
de muebos contactos culturales con regiones asiatieas mas remotas, el 
sistema c.hino de propiedad rustica privada continuo esencialmente limi- 
tad o al area de su origen. 


* Buck. 1937: 193. La estimacion empleada por el Dr. Buck apunta que ia 
tierra de posesion privada era de un 92,7 por 100, la tierra asignada a los nobles 
manchues Junto con alguna “tierra de la corona”, un 3,2 por 100, “la tierra del 
estado” (tierra puesta aparte para el mantenimiento de escuelas, propositus reli- 
giosos [culto estatall) un 4,1 por 100. Estos dates son aproximados. No tienen 
en cuenta a la tierra privada ancestral y la de los templos, que, segun la misma 
fuente, representaba menos del 0,05 por 100. 
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3. iQite libertad dene la propiedad rustica privada en la sociedad hi- 
draidica? 

Vemos que la propiedad rustica privada estuvo presenie en muchas 
civilizaciones hidraulicas; pero excepto un periodo breve y reciente de 
transicion, las tierras privadas fueron menos extensas que las publicas. 
Mas aun. Incluso donde prevalecio la propiedad rustica privada, inva- 
riablemente no pudo lograr el tipo de libertad que es posible en una 
sociedad no hidraulica pluricentrica. 

a) Restricciones de la propiedad privada despoticamente impuestas 
contra las democraticamente establecidas 

A decir verdad, en ninguna sociedad un propietario dispone de su 
propiedad de un modo absoluto. Incluso bajo condiciones de fuerte pro- 
piedad, el poseedor de ladrillos, qua puede vender o almacenar para 
usarlos en la construecion de su casa, no puede arrojarlos a su vecino. El 
enfasis romano primitivo sobre la posicion soberana del propietario, 
aunque fisealmente significativo, no es valido socialmente. 

Incluso fisealmente, el poseedor de propiedad fuerte no esta neeesa- 
riamente sin cargas. Aun en las comunidades mas libres hay que sostener 
a un minimum de funcionarios publicos, y en este caso, los ciudadanos 
tienen que sacar de su propiedad lo necesario para satisfacer esta ne- 
cesidad. Las contribuciones de la propiedad privada para el manteni- 
miento del gobierno se empiearan solamente para fines esenciales probados 
cuando las fuerzas sociales basadas en la propiedad pueden mantener 
al gobierno en una posicion subordinada. Estas contribuciones au- 
mentaran, y se gastaran mas libremente, cuando un gobierno imperfec- 
tamente controlado determina parcialmente su propio presupuesto. Seran 
determinadas unilateralmente y con un interes primario para los inte- 
reses de los que estan en el poder cuando un estado mas fuerte que la 
sociedad evita que los representantes de la propiedad protejan sus inte- 
reses. Bajo condiciones del primer tipo encontramos la propiedad fuerte, 
aunque nunea absoluta. Y bajo las condiciones del tercer tipo la pro- 
piedad es debil. En la sociedad bidraulica la propiedad inmueble, como 
la propiedad mueble, permanecen debiles aunque la propiedad rustica 
privada sobrepase cuantitativamente a la tierra de regimen piiblico. 
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b) Restricciones impuestas a la libertad de gozar, usar, transmitir 
y organizer la propiedad 

El despotismo oriental restringe unilateralmente la libertad del te- 
rrateniente a gozar de los frutos de su propiedad, a decidir su empleo, 
a legarla libremente (por testamento) y a protegerla mediante la organi- 
zacion politica. 

El gobierno agrodespotico exige pagos de todos los terratenientes, 
tanto para su propio uso o para el uso de personas o instituciones es- 
pecialmente privilegiadas (templos, mezquitas, iglesias); y determina el 
impuesto de la tierra unilateralmente, de acuerdo con su propio (de los 
gobernantes) standard de racionalidad. La tenencia puede estratificar el 
sector propietario; y la fuerza cambiante de las autoridades locales y 
centrales puede alterar la distribucion de los ingresos estatales dentro 
del orden burocratico. Pero ninguna de estas condiciones afecta al acuer- 
do fundamental que obliga a los propietarios y posesores de la tierra 
en general a entregar una parte sustancial de sus ingresos a los repre- 
sentantes del estado. 

Directamente este acuerdo exige los frutos de la propiedad rustica 
operacional. Indireetamente tambien influye (y limita) el uso que ha de 
darse a un trozo de tierra. El gobierno basa sus exigencias fiscales en 
el supuesto de que los oeupantes campesinos (o propietarios) recogeran 
una cosecha capaz de producir un cierto producto. Esta exigencia obliga 
al cultivador a sembrar la cosecha standard o un sustituto aceptable. 
Qeasionalmente, y parti cularmente en ordenes agrarios regulados, el go- 
bierno puede prescribir expresamente el cultivo de ciertas plantas o 
arboles (arroz, trigo, olivos, caiiamo, algodon o moreras); y en estos 
casos anula la libertad del propietario a determinar como ha de emplear 
su tierra. Sin embargo, frecuentemente el gobierno se contents con pres- 
cribir cuanto ha de pagarse por ella. En ambos casos el resultado es un 
crudo tipo de economia planificada, que limita sustancialmente la liber- 
tad de eleccion y accion del cultivador. 

En capitulos anteriores hemos discutido las restricciones en la liber- 
tad de disponer de la propiedad y organizar su protection. Las leyes hi- 
draulicas de la herencia fragmentan la propiedad privada de la tierra. 
La incapaeidad del terrateniente de fortiftcar su posicion propietaria me- 
diante organizaciones independientes nacionales y politicamente eficaces 
es tan dara en las sociedades hidraulicas complejas como en las semi- 
complejas o simples. 

Esto no quiere decir que el predominio de la propiedad rustica pri- 
vada y la expansion del terratenentismo en civilizaciones como la China 
tradicional scan socialmente irrelevantes. No lo son. Pero la extension 
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del terratenentismo que de un modo significative modifico las relaciones 
entre sectores funcionarios y no funcionarios (arisiocracia rural) de la 
clase gobernante, no tuvo como resultado la consolidacion de la propie- 
dad campesina o las erganizaciones dc propietarios rurales. Desde los pun- 
tos de vista fiscal, legal y politico, la propiedad rustica privada era tan 
debil en el colapso final de la sociedad tradicional china como lo habia 
sido en su nacimiento. 


I. EL EFECTO DE LA PROPIEDAD PRIVADA SOBRE LA SOCIEDAD HIDRAULICA 

1. La perpetuation de la sociedad hidraulica depende del mantenimiento 

por el gobierno de sus relaciones propietarias 

A base de estos hechos parecen justificadas ciertas conclusiones gene- 
rales. La primera de todas, la sociedad hidraulica, como otras confor- 
macioncs institucionales, conoce la propiedad privada. La existencia Hu- 
mana durante un periodo considerable de tiempo es imposible sin el 
reconocimiento publico y la standardization de relaciones entre personas 
y cosas o servicios. Inciuso el presidiario posee sus vestidos mienfras los 
usa; y muehos esclavos posecn no solo sus vestidos sino tambien algunos 
otros articulos. Un siervo posee gran variedad de cosas como adicion a 
su tierra. 

En muehos casos la posesion — y por tanto la propiedad — son reco- 
nocidas por la costumbre. Donde existen leyes escritas, las formas im- 
port antes de propiedad pueden ser reconocidas y reguladas por estatutos 
especiales. 

Esto es valido para todas las sociedades, incluidas las gobernadas por 
regimenes despoticos. Las mas elementales consideraciones de racionalidad 
requieren que inciuso los que hacen — y cambian— las leyes, unila- 
teral y despoticamente, destaquen su validez no abrogandolas innecesa- 
riamente, Cuanto mas alto es el coeficiente de racionalidad de un gober- 
nante, tanto mas estrictamente observa las regulaciones que ha impuesto 
a sus subditos. Esto tambien incluye las regulaciones eoncernientes a la 
propiedad privada. 

El despota oriental puede comprar y vender tierra '. Puede tener ar- 
tesanos privados que produzcan mercancias para el y a veces puede pa- 
garles generosaniente. Y puede tambien comprar directamente a los mer- 
caderes. En todos estos casos puede — aunque no necesite — poner un 
precio bajo. En la Rusia moscovita esto pareee haber sido la regia' gene- 
ral 2 , y en la India hindu clasica los mercaderes tenian que aceptar 


eualquier precio que el tasador del rey juzgase apropiado 3 . Pero el hecho 
de que el gobernante y sus funcionarios paguen por algunas mercancias 
y servicios no niega el caracter despotico de su regimen. Solo muestra 
que en conjunto el regimen despotico procede .sobre la base de las regu- 
laciones legales y propietarias que ha establecido. 

Lo que es cierto para el despotismo oriental no lo es menos para el 
moderno estado industrial de aparato. La observacion superficial puede 
ser satisfecha con la presencia de leyes que tratan de la propiedad. Pero 
ningun analista realista llamara democratico al gobierno de Hitler porque 
trate a la propiedad judia de acuerdo con las leyes de Nuremberg. Ni 
negara el caracter absolutists del primitivo estado sovietico porque com- 
pre grano, a un precio fijado por el gobierno, de los campesinos que lo 
producen individualmente. 


2. La creciente complejidad de la propiedad y la cretiente complejidad 

de la sociedad. 

Ademas de ser un rasgo esencial de la sociedad hidraulica, la pro- 
piedad hidraulica tambien se caraeteriza por una variedad de formas. 
En la industria y el comercio puede aparecer una propiedad y empresa 
privadas considerables; y la propiedad privada puede extenderse, e in- 
ciuso predominar en la agricultura. Los representantes de los patrones 
semicomplejos y complejos de propiedad mantienen relaciones entre si 
y con el estado que difieren sustancialmenie de las mantenidas por re- 
presentantes de los patrones simples de propiedad. Este hecho nos permite 
distinguir, sobre la base de diferentes tipos de propiedad, diferentes sub- 
tipos de orden social general. 


3. La pequena propiedad ojrece un considerable incentivo economico, 
pero no poder politico 

a) Incentivos inherentes a la posesion y propiedad privadas 

Las ventajas tecnicas acrecentadas por metodos que solo pueden em- 
plearse por grandes equipos pueden igualar o sobrepasar a lo conseguido 
por el esfuerzo individual o por el trabajo de unos cuantos individuos 
de la familia trabajando juntos. Pero cuando las ventajas tecnicas son 
insignificantes o faltan por completo, los incentivos para la aceion indi- 
vidual tienden a ser mas eficaces. 

La accion individual no necesita basarse en la propiedad. El ocupante 
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de un trozo de tierra puede ser solo su posesor, pero en la epoca pre- 
maquinista y bajo condiciones tecnicas comparables es verosimil quo 
produzca mas que un miembro de un equipo que trabaje a jomal. En 
todo el mundo hidraulico encontramos, pues, a los campesinos cultivando 
su tierra individualmente mas que eoleetivamente ; y donde los animales 
de trabajo aumentaron las ventajas del cultivo individual, el trabajo carri- 
pesino a pequena eseala tambien sustituyo al unico sistema importante 
de agricultura colectiva, el sistema de campo publico. En la artesania 
y el comercio la empresa privada generalmente se basa en la propiedad 
privada. En la agricultura la posesion privada generalmente es suficiente 
para hacer que el campesino proceda con gran cuidado. El arrendamien- 
to, como la propiedad campe3ina. ha creado una intensidad de cultivo 
comparable a la horticultura. 

Es verdad que el deseo del arrendatario a poseer su tierra es enor- 
memente fuerte. Aun bajo las condiciones fiscales mas adversas, la mayor 
parte de los campesinos propietarios se alerran a sus carapos con la es- 
peranza de que la presion fiscal irracional se aligere antes de verse obli- 
gados a abandonar su propiedad. 

La artesania privada de base propietaria creo muchos de los hellos 
objetos (tejidos, trabajos de madera, cuero y metal) que deleiian al estu- 
dioso de la civilizacion hidraulica; y los campesinos bidraulicos que 
cultivaron sus campos individualmente sobrepasaron a los siervos de la 
Europa medieval en ingenio y produetividad. Esto era asi aun cuando 
estos campesinos fueran solamente los ocupantes bereditarios de tierra 
regulada; y fue asi aun mas cuando eran arrendatarios o propietarios 
privados. De hecho, no es del todo inverosimil que la intensidad excep- 
cional de la agricultura en la China tradicional se derivase del hecho 
de que la propiedad campesina privada estuvo mas extendida alii que en 
ninguna otra civilizacion hidraulica mayor *. 


* Los terratenientes feudales del Japon no se dedicaron al cultivo patrimonial 
a gran eseala como lo hicieron sus pares europeos; y los campesinos japoneses 
cultivaron su tierra individualmente y en condiciones que recuerdan mas la te- 
nencia que la servidumbre. Sobre la base de una economla de riego altamente 
refinada, tambien se dedicaron al tipo de cultivo semibortfcola. Esto no puede 
explicate enteramente por proximidad geografica. El japones no adopto el ahso- 
lutismo burocratico semigerencial de China; ni adopto su sistema de propiedad 
rustics privada de sus vecinos continentales. Pero dentro de una trama feudalde 
poder y relaciones sociales, los nobles japoneses dieron a sus campesinos todo el 
incentivo propietario que permitia el patron general de su sociedad. 
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b) La propiedad de los pordioseros 

La propiedad privada pequena, tanto en posesion como en propiedad, 
fue conspicua en las sociedades hidraulicas de tipo semicomplejo. Y llego 
a serlo mucho mas particularmente en la esfera agraria, en las socieda- 
des orientales complejas. Llego a ser en ambos casos una fuerza politica 
importante? 

Desde el punto de vista de una sociedad de base propietaria multi- 
centrada, la pregunta es completamente razonable. Los pequenos propie- 
tarios (artesanos y campesinos) jugaron un pa pel politico cada vez mayor 
en la Grecia clasica. Los artesanos indepen dientes fueron muy importan- 
tes en muebas ciudades gremiales de Europa medieval; y, junto con los 
campesinos, constituyeron un elemento significative en los gobiernos de- 
mocraticos de Suiza. En numerosos estados predominantemente agrarios 
de los Estados Unidos que no tienen granjas gigantes y produccion en 
gran eseala, el voto de los granjeros es un factor derisivo. Aunque hoy 
los granjeros cuentan menos de un 15 por 100 del material humano de 
America, estan mejor oiganizados que nunca, y siguen siendo una fuerza 
politica sustancial, tanto regional como nacional. 

No tenemos necesidad aqui de subrayar la importancia politica po- 
tencial del trabajo — un grupo cuyos bienes economicos esenciales son 
su capacidad de trabajo—. El trabajo fibre llego a ser una fuerza poli- 
tica en la Grecia antigua en numerosas ciudades-estado durante la fase 
final de su independence. Organizados profesional y politicamente, los 
representantes de esta forma de propiedad individual tienen en algunos 
paises industriales, como Australia, Suecia e Inglaterra, un caudillaje 
politico adquirido incluso en asuntos de economia nacional; y en mu- 
chos otros, incluso en los Estados Unidos, ha mejorado rapidamente su 
situacion politica. 

La pequena propiedad y el trabajo no desempenaron un papel com- 
parable en el mundo hidraulico. Respecto al trabajo el problema es sen- 
cillo. Personalmente fibres, los trabajadores a sueldo exi9tieron en mu- 
ebas civilizaciones hidraulicas 4 . Trabajadores no especializados en su 
mayor parte estuvieron desorganizados. Los obreros especializados frecuen- 
temente se organizaron en unidades locales y profesionales separadas. 
Pero aun cuando no estuvieran bajo el control estricto del gobierno, 
constituian solamente una forma politicamente sin importancia de auto- 
gobierno, una democracia de mendigos. 

{Y los propietarios campesinos? Tanto si poseian como si eran pro- 
pietarios de su tierra, seguian siendo representantes de un tipo fragmen- 
tado de propiedad y empresa. En el mejor de los casos se les permitia 
manejar sus asuntos esencialmente locales dentro de la version rural de 
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una democracia de mendigos, la comunidad aldeana, Desde el punto de 
vista de la burocracia absolutista, la propiedad tanto de artesanos como 
de campesinos era una propiedad de mendigos, propiedad economica- 
mente fragmentada y politicaraente impotente *. 

4. La propiedad comercictl privada, polUicamente sin importancia aun 

cuando se la permita alcanzar grandes dimensiones 

Bajo ciertas condiciones, los representantes del despotismo oriental 
encontraron economicamente aconsejable tener el grueso de todo el co- 
mercio manejado por empresarios privados. Cuando fue asi, algunos 
mercaderes se hicieron fabulosamente ricos, y unos cuantos gozaron de 
situaciones distinguidas. 

No excluimos la posibilidad de que grandes comerciantes participa- 
sen, como grupo, en la direccion de gobiemos despoticos; pero los tes- 
timonies de que disponemos no documentan este desarrollo como un 
rasgo significative en ninguno de los representantes mayores de las so- 
ciedades hidraulicas semicomplejas o complejas. En Babilonia, en la 
India budista, en America Central prehispanica y en el Proximo Oriente 
islamico y en la China imperial, la gran propiedad mercantil, aun cuan- 
do implicara operaciones a gran escala, siguio careciendo de importancia 
politica. 


5. Problemas de riqueza dentro de la clase gobernante 

Dentro de la clase gobernante surgen problemas de tipo muy dife- 
rente. En las sociedades hidraulicas simples, casi todo el sobrante na- 
cional es apropiado por el gobernante y sus servidores. Y aun cuando 
se permita a grupos intermediaries, como los mercaderes, sacar proveeho 
considerable de sus transacciones, la clase gobernante continua monopo- 

* l Constituyeion los campesinos una amenaza economica y politica durante 
el primer periodo del regime** sovietico? Muclio antes de 1917 Lenin subray o el 
peligro de toda propiedad privada (incluida la tierra de labor) para un regimen 
soeialista (c {. Lenin, S, IX: 66-7, 213-14, y passim ); y no cambio de opinion des- 
pues de que su partido establecio el poder dictatorial con el apoyo de los campesinos 
a quienes se habia “dado” tierra {ibid., XXVII: 303 ss. ; XXXI: 483^ ss,). El insistia 
en que la propiedad transforms a los hombres en “bestias salvajes {ibid., XXX. 
418); y llamaba a los pequenos bnrgueses y pequenos campesinos alimentadores po- 
tenciales de capitalismo v por tanto peligro inherente al estado sovietico (ibid., 
XVII: 303 ss.: XXXI: 483). En 1918, y de nuevo en 1921, Lenin consideraba a estos 

pequenos burgueses como “el principal enemigo” de su regimen {ibid., XXXII- 



PROPIEDAD PRIVADA Y SOCIEDAD HIDRAU.LICA 


339 


lizando la mayor parte de la riqueza del pais. Los miembros de la corte 
y los funcionarios pueden recibir su parte de esta riqueza ya como in* 
gresos de las tierras asignadas (oficiales o de sinecura) o como salario 
(en especie o dinero). En ambos casos el ingreso se basa en el poder del 
gobierno para controlar la tierra e imponer impuestos al pueblo. Y en 
ambos casos pasa a ser propiedad privada (burocratica). Sus recipendia- 
rios pueden emplearlo todo para el consume; o pueden ahorrar parte 
de el como reserva o para inversiones. Ambos tipos de empleo implican 
el problema del hedonismo burocratico, el segundo plantea ademas el 
problema del terratenentismo y capitalismo burocraticos. 

a) Hedonismo burocratico 

El hedonismo burocratico puede definirse como el goce de la riqueza 
sin provocar la envidia de los altos funcionarios o la colera aplastante 
del despota 5 . Este hedonismo puede complicarse por oportunidades de 
ahorrar o invertir. Pero si bien los miembros de la clase gobernante 
generalmente se preocupan de gozar de su propiedad mientras el goce es 
bueno, expresan este deseo de modo diferente en las distintas cireunstan- 
cias. Pero el deseo de consumir agradablemente y vivir bien predomina 
en todas partes, incluso en aquellas sociedades hidraulicas complejas 
en las que la posibilidad de poseer tierra favorece la economia y el 
ahorro *. A menudo, y particularmente en el caso de funcionarios si- 
tuados muy arriba, y continuamente en peligro, como visires, cancilleres, 
o “primeros ministros”, la joie de vivre ** burocratica se manifiesta 
de un modo espectacular s . 

b) Terratenentismo y capitalismo burocraticos 

Hasta el funcionario mas amante del lujo trata generalmente de 
ahorrar parte de sus ingresos. Despues de todo, no puede estar en el 
cargo eternamente ; su familia tendra siempre necesidad de comer; y sus 

339). En la vispera del primer plan quinquenal, Stalin repetfa la formula de Lenin 
de que los pequenos produciores son “la ultima clase capitalista” (ibid., XXXII: 
460). Insistia cn que esta clase “criara capitalistas en sus filas, y no puede ayudar 
a criarlos, eonstante y continuamente” (Stalin, 1942: 102). No hay testimonio de 
que Lenin o Stalin basasen sus puntos de vista en un estudio serio de la situacidn 
politica de los pequenos terratenientes campesinoe bajo el poder del estado abso- 
lutista. Las acusaciones pseudocientificas de Stalin de 1928 solo sirvieron para 
preparar la burocracia sovietica y al pueblo sovietico para la total liquidaeion 
de la pequena propiedad campesina. 

* Los placeres de consumpcion en la ultima China imperial se pintan con gran 
detalle en novelas como el Sueno de la Camara Roja. 

** En francos en el texto (N. del T.) . 
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hijos habran de ser educados para la mas deseable de las metas: una 
carrera gubemamental. Por eso, el luncionario precavido entierra me- 
tales preciosos y joyas en la tierra. O, mejor aun, convierte parte de su 
propiedad privada pasiva en propiedad activa. Compra tieira para airen- 
dark o emplea sus fondos provechosamente cotno contratista guberna- 
mental (espeeialmente como recaudador de impuestos), o como presta- 
mista de dinero, o como socio en empresas comerciales privadas. Sobre 
la base de su propiedad burocratica se transforms en un terrateniente 
burocratico y/o un capitalista burocratico. 

Naturalmente hay otros que tambien son terratenientes. Dondequiera 
que la tierra puede enajenarse libremente, los pequenos pi'opietarios se 
preocupan de comprarla L Y puede haber tambien capitalistas no buro- 
craticos. Pero, dado que el poderoso aparato de estado sobrepasa con 
rnucho a todas las demas fuerzas de la sociedad hidrauliea como adqui- 
sidor de los ingresos agricolas y no agricolas, los funcionarios figuran 
de modo preminente entre los arrendadores de impuestos, y, dondequiera 
que puede eomprarse la tierra, como terratenientes. 

En la China imperial el predominio de la propiedad rustica privada 
permitio a los funcionarios invertir en tierra una parte considerable de 
sus ingTesos. Un analisis reciente del funcionariado y la hidalguia buro- 
cratica en la China del siglo XIX sugiere que a finales de la dinastia 
Ch’ing los funcionarios en active y antiguos, poseedores de titulos ofi- 
ciales, y poseedores de altos grados de examenes, juntos, podian haber 
recibido rentas de tierra que subian a 165 millones de taels anualmente 
y unos 85,5 millones de taels de actividades empresariales. A1 mismo 
tiempo, todos los poseedores de grados inferxores recibian juntos unos 
55 millones de la primera fuente y 40 millones de la segunda *. Estas 
cifras indican que la mayor parte, con mucho, del ingreso por renta de 
los funcionarios ilustrados iba al escalon superior de este grupo, que era 
predominantemente burocratico (los funcionarios actuales, antiguos fun* 

* Estos y otros muchos datos iluminadores han sido tornados de un estudio 
general sobre la “hidalguia” china en el siglo xtx por e! Dr. Chang Chung-li, 
Universidad de Washington, Seattle, que me ha permitido generosamente su inclu- 
sion en el presente estudio. Los funcionarios y graduados se elasifican juntos, por- 
que durante la ultima parte de la China imperial constituian un grupo estatal 
shen-shik (vease mas abajo, cap. 8). Su ingreso empresarial procedia principalmente 
de inversiones en bancos indigenas, casas de empeno, y el comercio de la sal (Chang, 
GI, part. II). El estudio del Dr. Chang muestra que los shen-shih — “un grupo pri- 
vilegiado con capacidades y funciones gerenciales — recibia ^de los servicios gu- 
bernamentales, servicios profesionales, y servicios de nobleza”, un ingreso mayor 
que de la renta o actividades mercantiles (carta del Dr. Chang, del 20 de mare® 
de 1054). 
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5|>:e cionarios, y cuasi funcionarios sobrepasaban a los poseedores de altos 

grados por tres a uno) *. 

Bajo el despotismo oriental, como bajo el occidental, terratenentismo 
y funcionariado se superponen. Pero las configuraciones aparentemente 
similares difieren profundamente en su esencia institucional. Los terxate- 
nientes burocraticos de la sociedad oriental sacaban su pocler politico 
esencialmente del gobierno absolutista, del que ellos o sus parientes 
funcionarios formaban parte actiya. Solo como funcionarios, los miem- 
bros de la nobleza agro-burocratica estaban politicamente organizados. 
Los terratenientes nobles de la Europa postfeudal y del Japon no tertian 
necesariamente cargo gubemamental. Y no necesitaban salaries guber- 
namentales para restaurar periodicamente su propiedad rustica, dado 
y : que sus latifundios se mantenian intactos por la primogenitura y la 

inalienabilidad. 

Si La tierra de la nobleza burocratica (oriental) podia facilitar una ca- 

rrera del gobierno para algunos de sus miembros y dar asi un acceso 
fS) renovado al poder; pero esencialmente esta tierra era propiedad pro- 

ductiva. Por el contrario, la tierra de la nobleza feudal (occidental) lle- 
f)|f; vaba consigo la perpetuacion del poder politico organizado, indepen* 

diente del poder estatal y a veces en conflicto abierto con el. Ademas 
de ser una fuente de ingresos, la tierra feudal fue, de modo notable y 
U;. sin paralelo en el caso de la propiedad hidrauliea (burocratica o no), 

fuente de poder politico. 


6. Conclusions conducenles a nuevas cuestiones 

a) Propiedad hidrauliea: propiedad productiva frente a propiedad 
que es fuente de poder 

La propiedad hidrauliea, tanto grande como pequena, pertenezea o 
no a un miembro de la clase gobernante, produce ventajas materiales. 
Pero no permite a sus poseedores controlar el poder estatal mediante 
una organizacion y una accion basadas en la propiedad. En todos los 
casos, no es una propiedad de poder sino una propiedad productiva. 


* Antes de la rebelion de Taiping, los “funcionarios”, oficiales y poseedores 
de tftulos oficiales constituian el 67 por 100 del grupo superior; despues del pe- 
riodo Taiping, la cifra subio al 75 por 100 (Chang, CG, Part. II). 
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b) La importancia — y limitacion — de la propiedad privada para 
determinar las diferencias de clases dentro de la sociedad hi- 
draulica 

Esto no significa negar la importancia de la propiedad en el esta- 
blecimiento de las diferencias sociales (clases). La aparicion de la arte- 
sania y el eomercio basados en la propiedad y la expansion de la 
propiedad rural privada ileva consigo la emergencia de nuevos elementos 
sociales, grupos y clases. Por ende, no solo es legitimo, sino necesario, 
mostrar de que manera los patrones de diferenciacion social se corre- 
lacionan con los patrones de propiedad privada. 

Sin embargo, se ve rapidamente que en la sociedad hidraulica el 
problema de la diferenciacion social implica algo mas que la cuestion 
de la presencia o extension de la propiedad privada. Una vez estabte- 
cida, la riqueza burocratica es propiedad privada, pero esta enraizada, y 
se deriva de la propiedad gubernamental, y su distribucion intraburo- 
cratica se basa en condiciones politicas que no pueden explicarse en 
terminos de propiedad privada. 
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CAPITULO OCTAVO 

LAS CLASES EN LA SOCIEDAD HIDRAULICA 


A. LA NECESIDAD DE UNA NUEVA SOCIOLOGIA DE CLASES | 

El moderno analisis institucional ba nacido en una sociedad que es-’ 
taba decisivamente moldeada por condiciones de propiedad. En conse- 
cuencia, los pioneros de la moderna sociologia de las clases vieron los 
mayores sectores (“ordenes ”) 1 de la sociedad como determinadas esen- 5 

cialmente por grandes tipos de propiedad privada y por los tipos cones- f 

pondientes de ingresos. Segun Adam Smith, “el producto total anual de 
la tierra y el trabajo de cada pais... se divide naturalmente... en tres 
partes: la renta de la tierra, los jornales del trabajo, y los beneficios j 

del capital; y constituye un ingreso para tres ordenes distintos de gente: 
para los que viven de la renta, los que viven de jornales y los que viven { 

del provecho. Estos son los tres grandes ordenes originates y constitutivos 
de toda sociedad civilizada, de cuyo ingreso se deriva en ultima instancia 
el de cualquier otro orden” 2 . Los represen tantes del gobierno son ali- 
mentados hasta cierto punto por “el capital publico y las tierras piibli- 
cas”; pero la mayor parte de sus gastos es sufragada por los tres gran- 
des ordenes que entregan una parte de sus ingresos al estado en la forma 
de impuestos 3 . i 

Segun este punto de vista, los representantes del gobierno no cons- 
tituyen un orden mayor de sociedad sino uno secundario y derivado. 

Y cuantos conflictos surjan, sobre la propiedad, el gobierno civil se 

transforma en un arma de las clases propietarias contra los grupos eco- | 

nomicamente no privilegiados. Para citar a Smith: “el gobierno civil 

en tanto en cuanto, esta instituido para la seguridad de la propiedad, 

esta en realidad instituido para la defensa de los ricos contra los pobres, 

de los que tienen alguna propiedad contra los que no tienen ninguna” *. 

tj 

* Smith, 1937 ; 674. Smith cotnplementa esta afirmacion con una cita de sus 
“Lectures”: “mientras no hay propiedad no puede haber ningun gobierno, cuyo j 
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Esta afirmacion, que fue escrita en una epoca de privilegio absolute 
de la propiedad, presenta una cruda interpretacion economica del estado. 
No deja^ lugar al poder como determinante independiente de clase o para 
la preminencia economico-social del estado en las civilizaciones hidrau- 
licas con las que Smith estaba famiiiarizado *. Los sucesores de Smith 
definieron la peculiaridad de la sociedad asiatica eon mas claridad; pero 
tambien ellos trataron a ‘‘Asia” como una categoria residual en un sis- 
tema socio-economico que consideraba la propiedad privada y los in- 
gresos de ella derivados factores decisivos en la formacion de clases. 

A pesar de sus deficiencias obvias, el concepto propietario de clases 
estimulo en gran manera las eiencias sociales hasta principios del si- 
glo XX. Sin duda, esie concepto es esencial para la comprension de so- 
ciedades en las que prevalece una fuerte propiedad privada independien- 
te; y sigue siendo importante tambien para la inteleccion de algunos 
aspectos secundarios de sociedades basadas en el poder. Pero es insufi- 
ciente cuando se aplica sin malices a formaciones del primer tipo. Y es 
igualmentc inadecuado cuando se emplea como medio esencial de expli- 
car las formaciones del segundo tipo. 

El crecimiento del gran gobierno en muchos paises industriales mo- 
dernos y la aparicion de estados totalitarios en la URSS y Alemania nos 
permiten reconocer al poder estatal como un determinante preminente 
de la estructura de clases, tanto en nuestro tiempo como en el pasado. 
Tambien nos permiten ver, mas claramente que antes, la importancia del 
poder en el establecimiento de la clase gobernante en la sociedad hi- 
draulica. 


B. ESTRUCTURA DE CLASES EN LA SOCIEDAD HIDRAULICA 
1. FA criterio clave: In reluct on con el aparato estatal 

Los pioneros de una sociologia de clases basada en la propiedad 
consideraban el estado asiatico como un gigantesco terrateniente. En la 
mayoria de las sociedades hidraulicas el grueso de toda la tierra culti- 
vada esta realmente regulado; y aunque el derecho propietario del es- 

fin fundamental es asegurar la riqueza y defender al rico de] pobre”. Aiiade una 
referenda a Locke, Civil Government , sec. 94: “El gobierno no tiene otro fin que 
la conservacion de la propiedad”. 

* Smith, 1937 : 789 ss. En numerosas ocasiones Smith trata de evitar las in- 
consecuencias limitando su esquema a las sociedades “civilizadas”. Pero no se es- 
fuerza en estableccr un concepto de clase que refleje de un modo adecuado la 
posicion cspecifica del estado y sus representantes tanto en el mundo oriental 
como en el occidental. 



tado sobre los campos regulados se esconde detras de la fachada de una 
comunidad aldeana aparentemente autonoma, opera negativamente cuan- 
do el gobierno evita que los foraneos compren estos campos, y positi- 
vamente cuando el gobierno asigna o vende tierra (o aldeas) a voluntad. 
Sin embargo, la formula clasica es definitivamente insatisfactoria por lo 
menos en un aspecto: olvida el agua de riego, que en las sociedades hi- 
draulicas es un agente basico de production. 

^“Posee en propiedad” el estado despotico las grandes acumulaciones 
de agua? Esto se ha pretendido en muchas pero no en todas las civili- 
zaciones hidraulicas. Yo prefiero considerar al estado como controlador 
antes que como propietario de la “gran” agua del pais. 

El mismo planteamiento puede hacerse respecto a la tierra. Alguttos 
estados hidraulicos, como la China imperial, toleraban el predominio de 
tierra de posesion privada por un largo periodo de tiempo, y, en este 
caso, el estado restringia la posicion propietaria del poseedor mediante 
unos impuestos pesados, directrices acerca de las cosechas que debian 
sembrarse, y una ley fragmentadora de la herencia. Asi, el estado hi- 
draulico, que a menudo poseia el grueso de toda la tierra cultivable, 
generalmente conservo muy debil a la propiedad rustiea. Tambien su 
posicion esta mejor vista si la consideraroos controladora. 

En la sociedad hidraulica, la primera gran division en un orden de 
personas superiores y privilegiadas y un orden de personas inferiores y 
subprivilegiadas se presenta simultaneamente con la aparicion de un apa- 
rato estatal extraordinariamente fuerte. Los amos y beneficiarios de este 
estado, los gobernantes, constituyen una clase diferente y superior de la 
masa de los plebeyos — los que aunque personalmente libres no parti- 
cipan de los privilegios del poder. Los bombres del estado de aparato 
son una clase gobernante en el sentido mas inequivoco del termino; y 
el resto de la poblacion constituye la segunda clase mayor, los gober- 
nados *. 

Dentro de la clase gobernante los dife rentes individuos y grupos di- 
fieren grandemente en su capacidad de tomar decisiones y manejar el 
personal. En la administracion civil, como en el ejercito, las directrices 
mayores se originan al nivel mas alto. Pero tambien, como en el ejercito, 
las decisiones menores se hacen por hombres de los estratos medios. Y 
las decisiones concernientes a la ejecucion final de ordenes y regulaciones 
se toman por los subalternos y simples ejecutantes de la jerarquia de 

* Max Weber llamo la atencion sobre el hecho de que hajo condiciones de 
poder burocratico supremo la masa de la poblacion esta toda redneida al nivel de 
“los gobernados”, que se ven frenle a “un grupo burocratico burocraticamente es- 
tratificado” que de hecho, e incluso formalmente, pueden ocupar “una posicion 
autocratica”. (Weber, WG: 667; cf. 669, 671). 
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poder. Estas decisiones pueden ser insignificantes desde el punto de vista 
de un superior, pero a menudo son vitalinente importanies para los pie- 
beyos a cuyo destino afectan. 

El paralelo entre los estratos mas bajos de la jerarquia de aparato 
y los pequenos negociantes de una sociedad capitalista es claro. Un pe- 
queiio capitalista tiene poca influencia sobre las condiciones de suminis- 
tro, mercados o finanzas, excepto cuando se combina con otros de su 
misma clase; pero, hagalo o no, generalmente puede decidir donde y que 
desea comprar o producir. De hecho, toma muchas pequenas decisiones 
respecto a los pequenos asuntos que son su mundo. Igualmente los fun- 
cionarios medios e incluso inferiores en la sociedad hidrauliea forman, 
como el caudillaje de alto rango, parte del aparato de poder; y eon 
una gradacion apropiada, tambien gozan de las ventajas producidas esen- 
cialmente por la autoridad sin restriccion del regimen. 

En funcion de ingresos, los miembros inferiores de la jerarquia de 
aparato pueden oompararse a los empleados de una empresa capitalista 
que no participan en el sobrante que ayudan a realizar. Una sociologia 
de clases basada en la propiedad los consideraria plcbeyos antes que 
miembros de la clase superior. Sin embargo, un pianteamiento de este 
tipo olvida las relaciones humanas que general y especificamente carac- 
terizan a las operaciones de un ordeti burocratico. Estas operaciones ha- 
cen a los representantes inferiores del estado de aparato participantcs 
en el ejercicio del poder total. En contraste con los empleados de una 
empresa comercial o industrial, que proceden bajo condiciones de toma 
y daca del mercado y por tanto de un modo formalmente igualitario, aun 
en los hombres mas bajos del aparato proceden sobre la base de la coer- 
cion, esto es, de una manera formalmente no equitativa. Sit posieion en 
la jerarquia de poder proporciona a los funcionarios mas bajos opor- 
tunidades particulares de enriquecimiento personal; y a todos les ofrece 
un estado politico-social especifico. Como representantes del estado des- 
potico, aun los funcionarios mas bajos despiertan en los plebeyos una 
mezcla de sospecba y temor. Ocupan una posieion social que les coloca, 
en terminos de poder, prestigio, y a veces tambien de ingresos, fuera de, 
y a veces (de modo ambivalente) por encima de, la masa de los gober- 
nados. 

Los nativos de un pais conquistado consideran que el ejercito ocu- 
pante es una unidad; y lo hacen sabiendo que el poder de un soldado 
raso es extraordinariamente escaso. Igualmente ios subditos de un des- 
potismo hidraulico consideran a los hombres del aparato como una uni- 
dad, aun cuando esta claro que los miembros tornados individualmente 
varian inmensamente en poder, riqueza y estado social. 



2. Condicionamiento multiple de las subsecciones societies 

La clase gobernante se diferencio desde los primeros momentos de 
las civilizaciones hidraulicas. La clase gobernada generalmente es indi- 
ferenciada en las sociedades hidraulicas simples. Siempre esta diferen- 
•ciada en las sociedades hidraulicas semicomplejas y complejas. 

Las subsecciones de las dos clases estan distintamente condicionadas. 
Bentro de la clase gobernante la posieion en la jerarquia de poder es el 
determinante primario, y la riqueza, antique a veces significativa, sigue 
siendo secundaria. Dentro de las clases gobernadas los tipos y dimen- 
siones de la propiedad activa son los determinantes primarios del status 
social, mientras que las diferencias en relacion al gobierno tienden, en 
este mundo apolitico, a desempenar un papel menor o ninguno. 


C. LOS G OBERJf ANTE S 

1. Los hombres del aparato estatal 
a) Estructura vertical basica 

La clase gobernante de sociedad hidrauliea esta representada, ante 
todo, por su nucleo activo, los hombres del aparato. Virtualmente en 
todos los paises hidraulicos estos hombres van encabezados por un go- 
bernante, rodeado de su corte y que controla y dirige a sus numerosos 
subalternos civiles y militares mediante cuerpos de altos funcionarios. 
Esta jerarquia, que incluye al soberano, los altos funcionarios, y los 
subalternos, es basica en todos los regimenes despoticos Grientales. Los 
desarrollos horizontales, que ocurren en ciertas condiciones, complican 
la estructura basica vertical. 


1. El gobernante y la corte 

Las crueldades arbitrarias del despota y sus generosidades igual- 
mente arbitrarias constituyen los temas de muebos anales historicos. Sus 
crueldades arbitrarias indican que, sujeto a limitaciones fisicas y cultu- 
rales evidentes, puede elevar o quebrar a quien quiera. Sus generosi- 
dades arbitrarias indican que, sujeto a limitaciones economicas obvias, 
puede gastar prodigamente y sin restricciones constitucionales de ningun 
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tipo. El esplendor proverbial de las cortes orientales es solo una expresiors 
economica del control despotico del gobernante sobre sus subditos. 

En su persona el gobernante reune la suprema autoridad operaciona! 
y los muchos simbolos magicos y nriticos que expresan las cualidades 
terrorificas (y beneficiosas pretendidas) del aparato de poder que erica* 
beza. A causa de la intnadurez, la debilidad o la incompetencia, puede 
compartir su supremacia operativa con un ayudante: un regente, visir, 
canciller o “primer ministro”. Pero la exaltacion al poder de estos horn* 
bres generalmente no dura mucbo. Raras veces afecta a los simbolos 
de autoridad suprema. Y desapareee tan pronto como el gobernante es 
bastante fuerte para realizar el potencial autocratico inherente a su po- 
sicion. 

La importancia unica de sus acciones y caprichos dan una impor- 
tancia tambien unica a los individuos que pueden influir sobre el. Ade- 
mas del visir — -y a veces con mayores consecueneias que el — los mejor 
situados para hacerlo son los miembros del “entourage” persona] del 
gobernante: sus esposas y concubinas, sus parientes y allegados, sus 
cortesanos, servidores y favoritos. Bajo condiciories de autocracia des- 
potica todos pueden temporal e irracionalmente posecr un poder ex- 
cesivo. 

2. Los altos funcionarios 

Al hablar de funcionarios nos referimos a personas designadas pars 
un tipo particular de tarea gubernamental. Entre los pueblos sedenta- 
rios, los deberes regulares que lleva consign una tarea tal tienden a ser 
'ocalizados permanente y fisicamente en un “negociado” o “despacho”. 
Y generalmente el que desempeiia esta oficina guarda registro de sus 
actividades. 

Lingiiisticamente, la palabra “burocracia” es una monstruosidad L 
Pero la importancia de algunas de sus connotaciones la ha hecho po- 
pular, a pesar de la desaprobacion de los juristas. Semanticamente, un 
burocrata es una persona que “gobierna mediante bureaux”. En sentido 
especifico, el termino tambien se aplico a un funcionario que emplea tru- 
cos secretaries (“red tape” *) para retrasar la accion, hacerse impor- 
tante, o sestear en el trabajo. Cuando Stalin criticaba a “la burocracia”, 
se referia particularmente a la “burocracia y las formalidades oficinescas”, 
a los funcionarios que se entretienen en “charla ociosa” sobre “liderazgo 
en general”, “incorregibles burocratas, y calienta-sillas” 2 . 

* Termino peyorativo, que significa exeeso de formalidades cn los negocios 
publioos ( N . del T.). 


: 



Algunos calienta-sillas burocraticos pueden ser anodinos e inofensi- 
■vos; e incluso gobiernos controlados y servidores del bien comun estan 
plagados de ellos. Pero una burocracia se bace verdaderamente formi- 
dable solo cuando sus cargos son los centros organizadores de un poder 
despiadado . y total. Por esta razon el esfuerzo de Stalin para ocultar el 
Frankenstein burocratico del regimen sovietico detras de la fachada semi- 
humoristica de “calienta-sillas” ineficientes no es mas que un intento 
burdo de crear un mito totalitario. 

Los altos funcionarios comprenden a los funcionarios civiles y mili- 
tares de status reconocido. No incluyen los subalternos burocraticos. Los 
funcionarios civiles se parecen a sus colegas militares en que ambos 
estan en puestos de mando y capacitados para tomar decisiones limitadas 
e intermedias, en que ambos forman parte de cuerpos centralmente di- 
rigidos, que ambos sirven a su gobernante incondicionalmente (y fre- 
cuentemente a pleno empleo), y que ambos se alimentan del gobierno, 
bien por un salario o bien por ingresos sacados de tierras oficiales asig- 
nadas por el Estado. 

Un ejercito es esencialmente un instrument de coercion y como tal 
no es necesariamente una institucion burocratica. Pero el manejo de ejer- 
citos dirigidos por el poder central de tipo oriental lleva consigo una 
planificacion organizadora considerable, que en las civilizaciones con 
escritura generalmente se realiza mediante bureaux. Muchos oficiales son 
combatientes o administradores ; pero a menudo los funcionarios com- 
batientes estan separados funeionalmente de los funcionarios burocrali- 
cos ( Militarbeamte ). En todo caso los oficiales no son Caballeros feuda- 
les sino funcionarios del gobierno, y, como tales, forman parte del alto 
funcionariado. 


3. Los subalternos 

Los subalternos y la jerarquia burocratica son los escribas o los 
ayudantes domestieos. Los escribas tienen a su cargo el grueso de todo 
el trabajo secretarial hecho en la corte, en el gobierno central y en las 
oficinas provinciales y locales. Los servidores actuan como porteros, co- 
rredores, sirvientes, carceleros y en calidad semimilitar como policias. 

En todos los despotismos agrogerenciales de cierta entidad los su- 
balternos son numerosos. Durante el ultimo periodo de la China impe- 
rial unos 40.000 altos funcionarios (civiles) tenian a su disposicion mas 
de 1.200.000 empleados y mas de 500.000 corredores, esto es, un total 
de mas de 1.700.000 subordinados, o algo mas de 40 por cada alto fun- 
cionario 3 . 
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b) Desarrollos horizontales 

La red burocratica puede extenderse sobre un gran territorio. Pero 
en tanto que el gobierno central nombra la mayoria de los altos funcio- 
narios y dirige las oficinas provinciales, no se presenta ningun problems 
especial de autoridad horizontal, aun cuando los funcionarios regiona- 
les, por razones de distancia o ventajas politicas reciben una cierta li- 
bertad para llevar a cabo sus cometidos. 

Max Weber se sorprendio de la relativa fluidez con que el gobierno 
central de la China imperial controlaba la burocracia provincial 1 * * 4 ; y de 
hecho, de acuerdo con la ley de disminucion del rendimiento adminis- 
trative, los funcionarios regionales y locales disfrutaban de una libertad 
considerable de decision en asuntos de detalle. Pero, como reconocia 
el mismo Max Weber, el gobierno central nombraba y trasladaba a estos 
funcionarios a voluntad; y determinaba las lineas principals de su ac- 
tividad 5 . 

Por supuesto, de vez en cuando declinaba la autoridad dinastica; 
y cuando la crisis interna era grave los altos funcionarios territoriales 
se hacian temporalmente los amos semiautonomos, o incluso autonomos 
de las regiones que administraban. Pero excepto los periodos de banca- 
rrota, los mas distinguidos dignatarios provinciales eran simplemente 
miembros destacados de la alta burocracia centralmente establecida y 
centralmente manejada. 


1. Satrapas 

El Imperio persa de los aquemenidas diferia del Imperio chino 

tanto en su origen como en su estructura. La unificacion de China fue 

preparada por siglos de crecimiento institucional; y las areas centrales 

de la cultura china eran suficientemente fuertes y populosas para hacer 

relativamente facil su dominio sobre las regiones exteriores y coloniza- 

das. A1 reves, los persas, en una sola generacion, extendieron su gobierno 

mas alia de los confines de su patria a cuatro paises extensos, cada uno 

de los cuales tenia una cultura bien definida: Media (549), Lidia (546), 

Babilonia (538) y Egipto (525). Abolieron las casas remantes en estas 

cuatro regiones y ademas cambiaron el mapa politico dividiendolos en 

numerosas provincias, cada una gobernada por un satrapa 6 . 

La heterogeneidad y extension de sus nuevas adquisiciones obligo a 

los conquistadores persas a dar a sus satrapas una libertad no frecuente 

en el manejo de los negocios politicos. Un satrapa podia conservar su 

puesto durante mucho tiempo, y a veces podia ser sucedido por su hijo 7 . 
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Ademas, nombraba a los subsatrapas 8 y probablemente tambien a los 
funcionarios locales, que eran corrientemente nativos 9 . Alquilaba tropas 
mercenarias y su guardia de corps. Ordenaba levas militares en su te- 
rritorio 10 * * . Administraba ios impuestos de su provincia ". Mantenia re- 
laciones diplomaticas con estados vecinos u . Y podian organizar una expe- 
dicion militar contra un pais vecino — aunque, sin embargo, general- 
mente con permiso del Gran Key 13 — . Rodeado por su corte, gobernaba 
con un esplendor real 14 * . Este status cuasi real del satrapa era favorecido 
activamente por el soberano persa ls , que aparentemente lo consideraba 
el mejor de los modos de conservar su prestigio en regiones lejanas. 

Sin embargo, en varios aspectos cruciales, el Gran Rey ejerefa es- 
trieto control sobre sus satrapas. De un modo claro e inequivoco, era el 
amo, siendo el satrapa un servidor que le debia obediencia absoluta. Un 
sistema central de comunicaciones y espionaje 16 , inspeccion por funcio- 
narios metropolitanos 17 y mantenimiento de guarniciones persas en pan- 
tos estrategicos 18 impedian al satrapa alcanzar independence militar 
o fiscal. Las satrapias pagaban impuestos de acuerdo con los principios 
ordenados por la capital y con obligaciones definidas hacia ella. “Los 
productos de este impuesto eran enviados cada ano por los satrapas a 
Susa, donde el sobrante que quedaba, despues de sufragar los gastos 
anuales, se acumulaba en el tesoro del rey, como fondo de reserva” 19 . 

El Gran Rey consideraba a su satrapa no como un vasallo feudal, 
sino como un agente territorial de rango supremo. “El rey es el dueno 
de todos los siibditos y el satrapa su representante ; pueden intervenir 
arbitrariamente donde quieran, no solo donde lo exige el interes del 
reino, sino donde quiera que deseen” 20 . 

De este modo el Imperio persa “era un estado burocratico” (ein 
Beamtenstaat ) 21 , y la libertad de accion administrativa y militar del sa- 
trapa no destruyo la estructura basics de la jerarquia burocratica de que 
este formaba parte. 

2. Principes sometidos, curacas, rajas 

Un satrapa podia ser native de la region sobre la que tenia jurisdic- 
cion. Pero esto no era tipico. Solamente en Cilicia permitio el Gran Rey 
que un miembro de la antigua casa reinante fuese gobernador de una 
provincia reeien creada 22 . A los principes que aceptaban voluntariamente 
la soberania persa generalmente se les permitia seguir gobernando como 
vasallos. Como los satrapas y subsatrapas, debian al Gran Rey servicios 
militares y tributo 23 ; pero parecen haber gozado de mas libertad politica 
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y cultural que muchos otros principes nativos que cayeron bajo el vugo 
de poderosos imperios hidraulicos. 

Los creadores del Imperio inca permitieron que los gobernantes vo- 
luntariamente rendidos mantuvieran su posicion oficial; pero estos c u- 
rac.as estaban subordinates a los goberisadores incas *. Adetnas, los al- 
tares de las mas alt&s deidades de 3a region fueron trasladados al Cuzco, 
y las caracteristicas esenciales de la religion incaica, impuestas sobresus 
nuevos subdltos 24 . Mientras de alguna manera perpetuaban la apariea- 
cia de un gobierno indigena, los curcccas eran para todos los fines prac- 
tices, partes integrates del funcionsriado imperial**. 

En la India musulmana tambien numerosos jefes o gobernantes 
nativos ( rais, rajas ) se incluian en el orden gobernartte, atinque de modo 
algo diferente. A un raja se le permitia conservar muchos rasgos secun- 
darios de su poder anterior, si prometia sumision incondickmal politics: 
(y fiscal) a su nuevo senor. Dice Moreland: "‘Su [del jefe] hacienda 
dependia de su lealtad, que ante todo significaba pago. puntual de trh 
buto” 25 . Los rajas eran mas o menos libres para determinar corrm habia 
de recogerse el tributo en sus regiones 26 . En epoea de Akbar seis pro- 
vincias mas antiguas, que constituian el nucleo del imperio, fueron ad- 
ministradas casi enteramente por el gobierno central, mientras que las 
provincias exteriores present aban un cuadro mixto, siendo algunas diri- 
gidas por funcionarios nombrados por la capital y otras por rajas 21 . 

Los satrapas persas, los Caracas incas y los rajas de la India mu- 
sulmana constituyen una serie de variantes en la escala de la subordi- 
nation politica. Las relaciones entre un satrapa o curaca y su soberano 
eran claramente no contractuales ; en sustancia, eomo en la forma, el 
jefe exigia sumision total. La posicion de algunos rajas , incluia elemeti- 
tos de acuerdo contractual; pero estos se expresaban mas de becbo que 
formalmente. Solo pensando en dependencias vinculadas muy levemente 
aceptaba un senor despotico una relacion cuasi contractual bajo capa 
de una alianza. 

El contraste con los patrones feudales de subordination es manifiesto. 
Bajo un regimen feudal es esencial la relacion contractual, y caracteriza 
el nucleo del orden feudal. Bajo un despotismo hidraulico las relaciones 
de sumision total caracterizan el nucleo del sistema burocratico y tam- 

* Generalmente sus hijos eran tornados como rehenes en el Cuzco, donde se 
les ensenaba el modo de vida incaico (Rowe, 1946: 272). 

** Eran jefes de 10.000, 5.000, 1.000 6 500 hombres de^ corvee . Vease Rowe, 
1946 : 263. Los jefes de 100 eran los altos funcionarios mas bajos. Como los nm- 
cionarios mas altos, podfan participar ceremonialmente en la agriculture comunal; 
pero esencialmente supervisaban y dirigian a los jefes de 10, que como capataces 
trabajaban eon los campesinos (Rowe, 1946 : 263, 265). 
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bien prevalecen en sus expansiones horizontales. Solo en una periferia 
ligeramente dependiente aparecen rasgos cuasi contractuales (cuasi 
feudales). 

La sociologia del despotismo hidraulico reconoce difereneias impor- 
tantes entre un miembro ordinario de 3a burocracia centralmente dirigi- 
da y un satrapa (o curaca), y entre estos dignatarios y un raja, o un 
aliado lejanamente dependiente. En todos los casos la fuerza determi- 
nante es el estado de aparato agrario; pero el grado de dependencia ope- 
racional crea subdivisiones significativas en el edificio del poder des- 
potico. 

3. Gradaciones de poder en los estados totalitarios modernos 

Los analistas de ios estados de aparato industriales modernos se ocu- 
pan igualmente de las difereneias entre los funcionarios del nucleo tota- 
litario y los cabecillas de los paises satelites. En estos casos tambien 
es esencial darse cuenta del papel supremo de las metropolis y las dife- 
renciaciones estructurales que caracterizan a sus extensiones horizon- 
tales *. Tambien es esencial para ver la tendencia a la subyugacion in- 
tensificada en periodos de crecimiento y coordination imperialista. El 
aliado cuasi independiente de ayer puede ser el aliado dependiente de hoy 
y el satelite, el satrapa o el funcionario rutinario de manana. 

En la sociedad hidraulica esta tendencia tiene su contrapartida en 
los desarrollos que pueden, en ultima instancia, remplazar un regimen 
despotico unificado por varios de estos sistemas. El Egipto faraonico se 
descompuso temporalmente en numerosos territories cuasi independien- 
tes, y la China postT’ang fue aun mas seriamente desmembrada. Pero 

* En 1921, Stalin caracterizaba las gradaciones horizontales en la URSS recien 
establecida de la siguiente manera: “El experimento rueo al aplicar diatintas for- 
mas de federacion, pasando de la federacion basada en la autonomfa sovietica (la 
Republics de los Kirghizes, la Republica Bashkir, la Republics Tartara, d Gortsi, 
Daghestan) a la federacion basada en relaciones de tratados con republicas sovie- 
ticas independientes (Ucrania, Azerbaijan) y permitiendo fases intermedias (Tur- 
questan, Rusia Blanca), ha demostrado plenamente el significado y flexibilidad de 
la federacion como forma general de gobierno estatal para las Republicas sovieticas” 
(Stalin, S, V: 22). Stalin consideraba esta pretendida asociacion voluntaria un 
paso transicional a una futura y “suprema” unidad; y realmente en lo que se re- 
fiere a las Republicas entonces “autonornas” e “independientes”, el y sus camara- 
das trabajaron con exito para realizarlo: “Este caracter voluntario de la federacion 
debe conservarse absolutamente en el future, porque solo una federacion puede 
llegar a ser tma forma transicional para la unidad suprema de los trabajadores de 
todos los paises en un unieo sistema eeonomico universal, cuya neceeidad se hace 
sentir cada vez mas” (ibid.: 23). 
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en ambos casos las nuevas unidades politicas perpetuaron metodos des- 
poticos de estatismo, y el termino “feudal”, que puede con alguna li- 
cencia poetica aplicarse a la relacion entre el centro debllitado y sus 
subunidades mas amplias, es completamente inapropiado si se emplea 
para designar subunidades que, de hecho, no son sino replicas separadas 
y mas pequenas de un modelo despotico mayor. 

El mecanismo de control de los modernos estados de aparato hace 
sumamente dificil la separacion mientras persiste la metropoli despotica. 
La defeccion de la Yugoslavia de Tito fue posible por circunstancias 
geomilitares excepcionales 2S . Sin duda, las extensiones horizontales del 
raoderno estado de aparato no son identicas — aunque ofrecen paralelos 
instructivos — a los territories de los satrapas, rajas o aliados depen- 
dientes en la sociedad hidraulica. 

2. Siibclases vinculadas a los hombres del aparato 

Los manipuladores del estado de aparato despotico son el nucleo, 
pero no el todo de la clase gobernante. Debe incluirse un complemento 
biosocial — relaciones de sangre y afines — , y frecuentemente tambien un 
complemento operacional — personas que gozan de un status semi, cuasi, 
o preoficial — . 


a,) Vinculacion basada en el parentesco 
1. La casa gobernante 

La poligamia fue una institucion reconocida en la inmensa mayoria 
de todas las sociedades hidraulicas *, y por razones obvias el soberano 
tenia oportunidades unicas de utilizarla. Sus numerosos parientes (de 
sangre o matrimonio) gozaban generalmente de un status social distin- 
guido, y gradualmente gozaban tambien de considerables ventajas ma- 
teriales. El que el despota los empleara en el gobiemo, y la medida en 
que lo hacia, dependia de numerosas circunstancias. Pero cuando los 
empleaba tenian una excelente oportunidad de subir a puestos de premi- 
nencia y poder. 

* Excepciones interesantes: Bizancio cristiano y Rusia. El predominio de la 
monogamia en Bizancio y Rusia muestra que esta forma de matrimonio, a pesar 
dc las restricciones que imponfa a los gobemantes, era no obstante compatible 
con las principals tendencias polfticas, economicas y sociales del despotismo 
oriental. 
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En el Imperio inca los descendientes masetdinos de los soberanos 
se organizaban en ayllus, cuyo numero aumentaba con el avance de la 
dinastia. Los miembros de estos ayllus “formaban un circulo cortesano 
util de hombres educados, formados en la ideologia imperial, e interesa- 
dos en su conservacion. Los emperadores escogian, euando era posible, 
sus mas altos administradores entre este grupo” 29 . 

En algunas dinastias chinas, como los Han, la familia consorte des- 
empehaba un enorme papel politico, y en la dinastia de conquista de 
Liao los miembros del clan consorte, Hsiao, gozaban claramente de mas 
confianza que los del clan Yeh-lii imperial 30 . Pero, fueran o no numero- 
sos los parientes de sangre del soberano o sus afines en la jerarquia bu- 
rocratica, los miembros de estos dos grupos eran generalmente un com- 
ponente distinguido de la clase gobernante. 

2. La hidalguia burocrdlica 

En un nivel menos elevado, las familias de los altos funcionarios eran 
igualmente importantes. Como los parientes del soberano, aunque no 
por las mismas razones, los miembros de lo que poderaos llamar la hi- 
dalguia burocratica no desempenaban necesariamente un cargo. Algunos 
eran demasiado jovenes, otros demasiado viejos, otros ineptos, algunas 
mitjeres; y algunos que tenian cualificaciones no encontraban un puesto 
gubernamental, primero porque generalmente habia mas candidates que 
vacantes y, segundo, porque algunas vacantes debian llenarse con extra- 
nos antes que con hijos de funcionarios. 

La cantidad y la naturaleza de las posesiones familiares son impor- 
tantes factores diferenciadores. La riqueza mueble pasiva (oro, joyas, 
etcetera) se aebica con mas rapidez que la propiedad rustica, que, aunque 
se fragments por la division igualitaria entre los herederos, durante la 
vida del propietario puede permanecer sin disminueion, si las rentas son 
bastantes para alimentarle a el y su familia. Por ello las sociedades hi- 
draulicas con una propiedad rural privada muy desarrollada ofrecen a 
la hidalguia burocratica oportunidades optimas, aunque en disminueion 
gradual, para vivir de la riqueza familiar ahorrada. El refran chino de 
que una familia puede subir de los harapos a la riqueza en tres gene- 
raciones y volver a los harapos en las otras tres siguientes describe la 
tendencia hacia la riqueza declinante que, en contraste con la hidalguia 
feudal, caraeteriza a la hidalguia burocratica de la sociedad hidraulica. 
Igualmente importante es la rapidez con que la vuelta al servicio guber- 
namental puede restablecer (o aumentar) la riqueza familiar. Sin duda, 
si los miembros de una familia hidalga empobrecida ocupan cargos du- 
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rante tres generaciones, la fortuna familiar {y propiedades rusticas) al 
final de esa epoca serian ciertamente grandes. Pero a menudo el miem- 
bro de una familia que sirvio al gobierno, incluso por un tiempo limi- 
tado, era capaz de restaurar su propiedad familiar. En un caso chino 
que yo conocf personalmente, tres anos en una magistratura de condado, 
hicieron la baza. 

La significacion politica de la hidalguia burocratica viene indicada 
por el hecho de que miembros de este grupo frecuentemente son invi- 
tados a deserapenar funciones administrativas, judiciales o sacerdotales 
auxiliares. En el Egipto faraonico los puestos remuneradores en el servi- 
do de los templos se daban frecuentemente a hijos de notables 81 . En 
las asambleas judiciales de Babilonia algunos “notables” eran funciona- 
rios, otros tenian un status de hidalgos 3Z . 

Para la India budista, Fick supone la existencia de una “hidalguia 
campesina” que formaba parte de los gahapatis, los “cabezas de fami- 
lia” 33 . En su opinion, estos cabezas de familia ni eran guerreros, kshatri- 
yas, ni brahmanes 34 ; antes bien, se identificaban o superponian con 
“una nobleza baja terrateniente” 35 . La interpretacion de Fick de los ca- 
bezas de familia esta abierta a la duda. Dutoit los considera miembros 
del orden tercero, los vaisya *. Los textos que Fick ha traducido mues- 
tran que los brahmanes podian ser cabezas de familia *, y esta, de hecho, 
era su situacion regular, cuando, despues de haber completado su educa- 
cion, se casaban y fundaban una familia v . 

* Jatakam , II: 143, n. 1; cf. IV: 541, n. 1. En esta epoca ya existfan castas, 
jati. Pero los jati, que mas tarde aiimen taion hasta varios miles, no eon identicos 
a los cuatro varna mayores, los kshatriyas, brahmanes, vaisyas, y sudras. El uso 
de la palabra varna (“color”) como una denominacion para estas grandes divisio- 
nes, se remonta a la epoca cubierta por el Rigveda — esto es, la epoca cuando los 
arios, personas de “color claro”, sometieron a los dasyus mdigenas — , las personas 
de “color oecuro” (Rapson, 1922 : 54; vease tambien Renou, 1950 : 63). Despues 
de esta epoca el termino varna “designa “un orden social” independientemente 
de toda distincion de color” (Rapson, 1922 : 54) o una “elase” u “orden”. Smith 
(1928: 36), siguiendo a Shama Sastri, sugiere estos o “algun termino equivalente”. 
Cf. tambien Rhys-Davids, 1950 : 46. Las reglas de castas, jati, que regularon con 
mas fuerza la dieta y el matrimonio, modelaron cada yez con mayor rigidez los 
cuatro ordenes, entre los cuales, sin embargo, solo los brahmanes persistieron en 
toda la India y hasta la epoca moderna: “En ningun tiempo ni lugar existieron 
cuatro castas originarias, y actualmente los terminos kshatriya, vaisya, y sudra no 
tienen significacion exacta como una clasificacion de castas existentes. En el norte 
de la Indja los nombres vaisya y sudra no se usan exeepto en libros de disputas 
6obre cuestiones de precedencia de casta. En el sur todos los hindues que no son 
brahmanes son denominados sudra, mientras que las denominaciones kshatriya y 
vaisya son practicamente desconocidas” (Smith, 1928: 35). La consolidacion, ascen- 
sion social y persistencia de los brahmanes en la India hindu y musulmana es 
un aspecto crucial de la hintoria larga y complicada de la sociedad hindu. 
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La clasificacion de Fick parece valida dentro de estos limites: un 
cabeza de familia no gozaba “de privilegios especiales” 3S , y cuando no 
vivia esencialmente de sus tierras pertenecia generalmente a la nobleza 
baja, esto es, a un sector de la clase gobernante menos distinguido que 
los kshatriyas, brahmanes o vaisyas funcionarios. Pero las donaciones 
de tierra se hacian ante todo a los sirvientes seculares y a los brahma- 
nes 39 , y los miembros no funcionarios de estos grupos constituian una 
hidalguia burocratica o sacerdotal. Este era el caso tanto si tenian do- 
naciones de tierra hereditarias o de por vida, o no ". 

En el Egipto bizantino los parientes de funcionarios destacados pa- 
rece que se preocuparon de adquirir el cargo cuando 3a oportunidad se 
ofrecia. Mientras que vivian en sus latifundios cumplian diversas fun- 
ciones semioficiales en la localidad 41 . 

El estado inca tomo medidas complicadas para alimentar a los dig- 
natarios meritorios y otras personas de distincion. Las tierras que se 
les asignaban tenian tambien el fin de beneficiar a sus descendientes 4Z . 
Esto sugiere que, como en otras civilizaeiones hidraulicas, en la sociedad 
incaica florecio una hidalguia burocratica considerable. Tambien en el 
Mejico prehispanico las tierras de sinecura fueron detentadas durante 
largos perxodos de tiempo, no solo por parientes de la casa gobernante, 
sino tambien por familias de altos funcionarios 43 . 

En la China los individuos que lograban distincion social a causa 
del apoyo de su familia burocratica pueden documentarse ya en la epoca 
Chou, y por lo menos, desde la epoca T’ang y con la debida considera- 
cion al grado de parentesco, los parientes de los altos funcionarios go- 
zaron de ventajas legalmente instituidas ii . Asi, constituyeron una hidal- 
guia burocratica dentro de los terminos de nuestra definicion. 

De modo algo diferente, los escritores occidentales ban aplicado el 
termino “hidalguia” a los shen-shih, los portadores de cinturon de seda, 
un grupo que se superpone, si no es identico, a la hidalguia burocratica 
del presente estudio. En la medida de nuestros conocimientos, la desig- 
naeion shen-shih se encuentra solamente en los documentos oficiales de 
la ultimas dinastias. Las listas de shen-shih incluyen nativos de una 
region particular que eran o babian sido funcionarios, y ademas per- 
sonas que babian alcanzado un grado, principalmente mediante examen 
o mediante compra, pero que por el momento no tenian aun cargo. 

El sistema de examenes aparece relativamente tarde en la historia 
china, y la clasificacion de los poseedores de grados mediante examen 
como un grupo social aparece aun mas tarde. Pero sea cualquiera la fe- 
cha inicial, es clara la orientacion burocratica de los shen-shih. Como 
arriba se dijo, el status de los shen-shih estaba determinado no por re- 
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laciones con la tierra, sino por el puesto gubemamental *. Los e3ca- 
lones superiores de la jerarquia shen-shih estaban compuestos de funcio- 
narios en active o retirados y graduados, que esperaban ocupar pronto 
un cargo. Mucho mayor era el numero de shen-shih inferiores, que, pose- 
yendo grades mas bajos, tendrian que esperar mas. Sin embargo, como 
ios poseedores de grados altos, que aun no habian entrado en el servi- 
cio gubemamental, los miembros de los shen-shih inferiores se dedica- 
ban a toda clase de aetividades semioficiales, como la promocion de 
obras publicas locales, medidas de defensa y seguridad locales, gerencia 
de empresas de socorro y bienestar, y la reeaudacion de contribuciones 
y aliment os para el gobierno **. Y, por supuesto, estaban siempre dis- 
puestos a aceptar un puesto gubemamental que, ademas de abrirles el 

* En xra analisis de la hidalguia china publicado en 1946, H. T. Fei des- 
tacaba sus aspectos propietario y burocratico; pero su formulacion del segundo 
punto queda algo oscura: “Hasta que uno de los miembros de la familia [de un 
terrateniente] entra en el grupo escolar y en el fmcionariado no se consolida su 
posicion en la hidalguia” (Fei, 1946: 11; subrayados mios). En 1948, en un libro 
que escribio antes de pasar al campo comunista, Fei, al definir la hidalguia, men- 
ciona sus conexiones con el cargo gubemamental antes que la propiedad rustics: 
“La hidalguia pueden ser funcionarios retirados o parientes de funcionarios o 
simplemente terratenientes ilustrados” (Fei, 1953 : 32>. Para apreeiar debidamente 
la afirmacion de Fei debe recordarse que el rechaza toda idea de un senon'o cam- 
pesino que se perpetua a si niismo en China. El derecho de herencia disolvfa 
incluso grandes posesiones; y tradicionalmente el camino principal de adqulrir 
tierra era mediante un puesto gubemamental (vease Fei y Chang, 1946 : 302). 
Esto implica que el grueso de los terratenientes chinos, y particularmente los gran- 
des terratenientes ihxstrados, eran terratenientes burocraticos, esto es, miembros 
tipicos de una hidalguia burocratica. 

Eberhard, en una reciente definicion de la hidalguia china menciona primero 
su “propiedad rustica”; de nuevo se refiere a su aspecto propietario, y ante todo, 
cuando describe “la clase de los hidalgos” abareando “terratenientes, ilustrados y 
politicos en una y la misma clase ”, normalmente con “representantes de las tres 
oeupaciones en una familia” (Eberhard, 1952*. 16; cf. 14 subrayado en el original). 
Eberhard “no se cree capacitado para escribir sobre Egipto, Mesopotamia e India” 
(ibid.: 35, n. 2); y no tiene en cuenta los conceptos de Rustow de “sultanato 
helenistico-oriental” y de la esclavitud de estado burocratica de finales del Iraperio 
romano (^Rustow, OG, II: 189, 187). Careciendo de los instrumentos esenciales para 
un estudio comparative del gobierno y propiedad orientales, no se da cuenta del 
caracter peculiar (y la fuerza) del primero y del caracter peculiar (y debilidad) de 
la ultima. 

** Chang (GI, part. II). Muchas tareas de esta clase, como la eonstruccion y 
reparacion de caminos locales, canales de riego y diques fluviales y reeaudacion de 
contribuciones y alimentos para el gobierno, pertenecen al tipo intermedio de 
empresas, que en la sociedad hidraulica a veces son manejadas por la burocracia 
y otras por particulares (of. Wittfogel, 1931: 413 ss., 445 ss.). Epics particulares 
casi siempre son miembros de la clase burocratica gobernante, y su trabajo ad- 
quiere un caracter semioficial cuando esta respaldado por la autoridad guberna- 
mental para la reeaudacion de fondos v la movilizacion de! pueblo. 
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camino para una mayor infiueneia politics y social, era incomparable- 
men te mas remunerador en el orden material. El tipo medio de altos 
funcionarios civiles pudo haber sacado de su cargo unos 1.700 taels *. 
El miembro normal de los shen-shih, inferiores probablemente, tenia 
unos ingresos anuales de unos 200 taels de sus “servicios hidalgos”. 

Para algunas sociedades hidrauKcas, nuestros testimonies sobre la 
existencia de una hidalguia burocratica son meramente hipoteticos,* para 
otras, concluyentes. Pero aun donde escasea la documentacion parece in- 
dicada la presencia de miembros priv.ilegiados de la casa reinante y de 
una hidalguia burocratica, aunque menos, tambien privilegiada. Los al- 
tos funcionarios se preocupaban de compartir las ventajas de sus pues- 
tos con sus parientes. Y dentro de la esfera de su poder sin duda lo hi- 
cieron asi. 


3. Los parientes de los subalternos civiles y soldados rasos 

Y despues vienen los parientes de los subalternos civiles y soldados 
rasos. Sobre la vida diaria de este numeroso grupo sabemos poco. En el 
siglo xvii en China un “gangster” burocratico, Li San, vivia esplendida- 
mente porque podia ganar dinero a base de la experiencia propia y la 
de su padre y abuelo como empleados gubernamentales 45 . Su exito, aun- 
que efimero y excepcional, subraya los beneficios que los parientes inte- 
ligentes y ambicioso9 de los subalternos civiles podian sacar de su po- 
sicion. 

Las familias de los soldados profesionales constituxan un grupo mas 
o menos analogo. En el Codigo de Hammurabi se indican algunos de sus 
problemas 46 , y un estudio comparative de los clerucos ptolemaieos y 
soldados campesinos de los themes bizantinos probablemente revelaria 
condiciones parecidas. 

En su mayor parte, los parientes de estos subalternos civiles y mi* 
litares estaban situados economicamente en el mismo modesto nivel que 
la mayorfa de los artesanos y campesinos. Pero politics y socialmente 
compartxan el prestigio ambivalente de los miembros empleados de la 
familia. La posicion social de que goza el padre, la esposa o el hijo de 
un policia en un estado policia da alguna idea del lugar oeupado por los 
parientes de los subalternos en un estado despotico oriental. 


* Estas estimaciones se han hecho sobre la base de los datoa en Chang, GI, 
parte II. 
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b) Vinculacion basacla en el estatuto semi, cuasi o preoficial 

No todos los parientes de Jos hombres del aparato coroparten en el 
mismo grado los privilegios sociales de sus parientes funcionarios. La 
proximidad relativa a los burocratas en activo y las peculiaridades del 
sistema de parenteseo predominante definen la posicion especifica de los 
beneficiarios dentro de la clase gobernante. Pero, a pesar de las varia- 
ciones, su posicion, siendo iguales las demas condiciones, se deriva de 
la prexninencia que el estado de aparato da a sus funcionarios. 

De modo diferente, esto vale tambien para grupos que tienen un 
status semi, cuasi o preoficial. Aunque no son funcionarios propiamente 
dichos, los miembros de estos grupos trabajan para el gobierno como 
agentes economicos o disfrutan de un status oficial o cuasi oficial, por- 
que, como funcionarios de la religion dominante, pueden apoyar magica- 
mente la seguridad del regimen. 


1. Semifuncionarios seculares ( agentes cornerciales y fiscales) 

Las personas que pasan la mayor parte de su tiempo sirviendo al 
gobierno como agentes economicos ( damkar , setthi ) se incluyen a veces 
entre los funcionarios. En este caso su status esta claro. Sin embargo, a 
menudo no se incluye a los agentes cornerciales; y los agentes fiscales 
(arrendadares de impuestos) raras veces (si algunas) son considerados 
parte de la jerarquia burocratica. Pero aunque estos hombres carezcan 
de rango oficial se les reconoce como servidores del gobierno. En cali- 
dad de tales reciben apoyo y autoridad, a veces incluso autoridad coer- 
citiva, y para compensarlos por sus servicios se les concede una dieta o 
comxsion. En el Egipto ptolemaico los arrendadores de impuestos obte- 
nian una bonificacion de un 5 por 100 y mas tarde el 10 por 100 47 ; en 
Bizancio el 1, 2,5 6 5 por 100 48 ; en la India musulmana hasta el 10 por 
100 47 En el Egipto otomano se les asignaba, ademas de un ingreso en 
metalico, aproximadamente el 10 por 100 de toda la tierra cultivable de 
la aldea, la llamada waslya 50 . 

Es verdad que los agentes cornerciales y fiscales podian lograr reu- 
nir y guardar mas de la cantidad prescrita. Pero esta tendencia, vigoro- 
samente combatida por los gobernantes fuertes, no distingue a los agen- 
tes economicos de los funcionarios cornerciales o fiscales, igualmente 
preocupados por recoger y guardar mas de lo debido. 

Los agentes cornerciales y fiscales eran empresarios privados en tanto 
que usaban medios privados y, en cierta parte, alquilaban empleados 
privadamente. Pero al actuar para el gobierno gozaban de las ventajas 



de la autoridad gubemamental, y si era necesario podian movilizar per- 1 
sonal gubemamental para imponer su voluntad. Eran temidos y respe- 
tados por la poblacion, no como individuos particulares, sino como ex- 
tensiones del poder gubemamental. 

Si estas personas eran funcionarios o miembros de la hidalguia buro- 
cratica, que trataban de aumentar su riqueza mediante operaciones 
semioficiales, su posicion burocratica estaba establecida a priori. En cual- 
quier caso, el caracter gubemamental de sus funciones les hacia semi- 
funcionarios y los colocaba, aunque en la periferia, en la clase gober- 
nante. 


2. Cuasi funcionarios religiosos ( funcionarios de la religion dominante ) 

En un capitulo anterior hemos examinado los metodos mediante los 
cuales el estado agrodespotico se aseguraba estrechamente el concurso 
de la religion dominante y sus funcionarios. En China y en la epoca 
mas antigua del Egipto faraonico los funcionarios gubernamentales rea- 
lizaban muchos de los deberes prineipales del culto dominante. En otras 
cultures orientales el gobierno nombraba los saeerdotes de la religion 
dominante y, desde el punto de vista administrative, les trataba como 
funcionarios seglares (Staatsbeamte ) 51 . 

Los funcionarios religiosos del Islam vivian en su mayor parte de 
las donaciones ( wakfs ), controladas directa o indirectamente por el go- 
bierno H . A este respecto estaban vinculados mas estrechamente al estado 
que los brahmanes de la India hindu, que solamente en ocasiones reci- 
bian donaciones de tierra. Sin embargo, en ambos casos el estado im- 
ponia el dereebo sagrado de la religion dominante, que otorgaba al fun- 
cionario religioso una situacion cuasi oficial de autoridad. 

Naturalmente todo funcionario religioso goza de una especie de te- 
mor entre los creyentes; pero su prestigio puede aumentar o disminuir 
por el ambiente general en que opera. El sacerdote de un credo secun- 
dario y sin privilegios puede tener dificultades para afirmar su autoridad 
incluso entre sus fieles, que estan constantemente expuestos a los juicios 
de valor injuriantes de un ambiente hostil. El sacerdote de un cre- 
do dominante no se enfrenta con estas dificultades. Por el eontrario, el 
respeto de los gobernantes aumenta su prestigio; y tanto mas cuanto 
mas fuerte es el gobierno. Bajo el despotismo hidrauljeo los funcionarios 
de la religion dominante, aun donde no son funcionarios nombrados, 
gozan en d nivel social de un status cuasi oficial. 
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3. Personas que ocupan un status preofidal ( aspirantes a cargos, gra- 

duados y especializados) 

Los laberintos de la ideologia y la escritura, y la mayoria de las cul- 
tures hidraulicas por encima del nivel tribal tuvieron escritura, tendian 
a hacer que la especializacion para un cargo fuese un asunto lento y 
los que participaban en el a menudo constituian un grupo especial. Si 
eran aceptados en “colegios” o “universidades” oficiales, eran cuidadosa- 
mente seleccionados y restringidos en numero. Esta era la situacion en 
el Mejico azteca y en Bizancio, bajo los mamelucos, en la Turquia oto- 
mana, y durante algunos periodos de la historia china como en la epo- 
ca Han. 

Donde los estudiantes eran educados en los templos y por sacerdotes, 
su formacion no era especificaraente burocratica pero su numero era 
igualmente restringido. Donde los examenes competitivos estaban abier- 
tos al publico generalmente, como ocurria bajo las dos ultimas dinastias 
chinas, los estudiantes eran muchos, y los graduados menores, numerosos. 
Expuestos a un largo e intenso proceso de ensenanza, los estudiantes 
podian haber sido aun mas sensibles a los benefieios y eminencia de la 
vida burocratica que los que desempenaban un cargo. La conciencia de 
clase burocratica podia ademas consolidarse si los graduados podian 
llevar a cabo algunas funciones semioficiales. Los miembros de los shen- 
shik chinos, que poseian grados, pero aun no habian alcanzado un pues- 
to, son el ejemplo clasico de un grupo preburocratico. 

4. Una nota comparativa ( ideologos profesionales en la URSS) 

En la sociedad burocratica los gobernantes raras veces manipularon 
la doctrina sagrada, aunque fuesen sus grandes sacerdotes. En la Union 
Sovietica la iglesia ortodoxa, aunque tolerada todavia, ya no es un credo 
dominante; y cuando se realieen los designios sovicticos publicamente 
expresados, la iglesia sera sustituida completamente por la doctrina se- 
glar del Estado. Los portadores de esta doctrina son los amos del estado 
de aparato; ellos — y solo ellos — la interpretan y la cambian. Los su- 
premos ideologos del pais son los miembros supremos de la burocracla 
gobernante; y la gran mayoria de todos los intelectuales profesionales 
son, como ellos, funcionarios gubernamentales. 

Unos cuantos artistas y escritores destacados pueden producir sus 
obras sin desempenar un cargo. Pero siguen las directrices estatales, eje- 
cutan las ordenes del Estado, son pagados como altos funcionarios; y 
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dado que sirven al Estado bien y sin reservas, gozan de prerrogativas 
similares. Para todos los efectos tienen un status casi oficial. 

La diferencia es importante. Mientras en la sociedad hidraulica los 
funcionarios ideologicos (religiosos) cuasi oficiales son muchos y rela- 
tivamente fibres, en cuanto a doctrina se refiere, en la URSS los intelec- 
tuales cuasi oficiales son pocos y su libertad en asuntos de doctrina, 
nula. El estado gerencial totalitario es ideocratico. Su gobierno implica 
control sobre las ideas de la sociedad. Nacionaliza a la ideologia lo 
mismo que a los ideologos. 

c) Subdividida, pero aun una entidad 

Nuestro examen revela que incluso bajo las condiciones mas simples 
la clase gobernante en la sociedad hidraulica se divide en varias subsec- 
ciones. Bajo condiciones mas diferenciadas tiende a ser una entidad bas- 
tante compleja. ^Hasta que punto los miembros de las distintas subsec- 
ciones tienen conciencia de la peeuliaridad y superioridad de su posicion 
de clase? 

La conciencia de clase probablemente es un factor menos general — y 
ciertamente menos dinamico — de lo que el marxismo nos harfa creer. 
Pero no cabe duda que los amos de la sociedad hidraulica, que gozaron 
de extraordinarios privilegios de poder, ingresos y status, forma ron uno 
de los grupos de clase mas conscientes en la historia de la humanidad. 

A decir verdad, su conciencia de clase no siempre se expreso en ima- 
genes que resaltasen su grandeza como funcionarios. Los hombres al 
servicio de la Turquia otomana estaban orgullosos de ser “esclavos” de 
su sultan. La gloria de la clase gobernante, como ellos la veian, descan- 
saba sobre su gobernante autocratico. Los ideologos politicos de la India 
hindu subrayaban la preminencia del rey como protector supremo de 
la religion dominante. La gloria de la clase gobernante, tal como ellos 
la veian, descansaba sobre sus consejeros sacerdotales. Los filosofos con- 
fucianos rendian bomenaje a su soberano absoluto; pero destacaban al 
caballero ilustrado, que a causa de su formacion estaba llamado a ser un 
Caballero burocrata. La gloria de la clase gobernante, como ellos la 
veian, descansaba sobre sus funcionarios adecuadamente formados. 

El confucianismo presenta el aspecto politico-social del tema con una 
claridad no frecuente. Designando al caballero ilustrado como chiin-tzu, 
Confucio destacaba la cualidad politica de su hombre ideal. El chiin-tzu, 
estaba perfectamente versado en la tradicion cultural del funcionariado 
hereditario (“noble”), pero sus cualificaciones tenian esencialmente una 
intencion politica. La palabra chiin-tzu originariamente significaba “go- 
bemante”, “un hombre dedicado al negocio de gobernar”. Despues de 
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ser adecuadamente formado, el chun-lzu estaba preparado para ser “em- 
pleado” corao funcionario gubernamental 53 . Estaba preparado para go* 
bernar a los “pequefios hombres”, la masa de la poblacion. 

La dieotomia entre los dos grupos encuentra su expresion en los ter- 
minos chinos shih y min, Los shift son los individuos que, por su for- 
macion en asuntos eticos, militares y ceremoniales, estan calificados para 
servir a su gobernante y que lo hacen cuando es posibie. Los min son 
“el pueblo”, gobernados por el soberano y los miembros funcionarios 
de los shih *. Los valores puestos en las calificaciones civiles y militares 
variaron con el tiempo **. Pero la giorificacion de los shih duro hasta 
el final de la epoca imperial. 

Cualquiera que sea la nomenclatura, la distincion shih-min opera en 
todas las sociedades hidraulicas. En todas, los gobemantes potenciales 
y actuales tienen profunda conciencia de su superioridad sobre, y de la 
diferencia de, la masa de los gobernados, los plebeyos, el “pueblo”. 


D. LOS GOBERNADOS 

1. Subseccion.es de plebeyos basadas en la propiedad 

Por debajo de los gobernantes se extiende el amplio mundo de los 
plebeyos. Sus miembros comparten una cualidad negatiya: ninguno par- 
ticipa en los negocios del aparato estatal. Tambien gozan de una cualidad 
positiva. Ninguno es esclavo. 

La tradicion china distingue tres grupos principales de plebeyos: 
campesinos, artesanos y comerciantes. La secuencia refleja el orden de su 
aparicion en la escena historica; pero es dudoso si esto estaba en las- 

* La obra Cldsico de la Historia con frecuencia se refiere a los funcionarios. 
como shih (Legge, CC, III: 275, 367, 369, 626), como lo hacen tambien las Odas 
(ibid., IV: 360, 409, 429 ss., 569). Mas estrictamente, el termino shih connota: 
funcionario® de rango inferior (cf. ibid., I: 401). Como personas de formacion 
adeeuada, los shih se mencionan frecaentemente, particakrmente en los escrito® 
confueianos (cf. ibid., I: 168, 274, 276). La prueba ultima de su educacion se- 

revela en el servieio gubernamental (ibid., I: 271 ss., 339). Ciertamente, se bus- 

caba la amistad de un shih aunque no tuviese un cargo (ibid., I: 297). . 

Frecaentemente los shih se contraponen a los min. Los primeros sirven con, 

distincion en el templo de los antepasados reales (ibid., IV : 569) o la corte, 
mientras los ultimos les buscan y admiran (ibid., IV: 409 ss.). En ambos, los 
shih y los min constituyen toda k poblacion. En epocas de intranquilidad snfren 
ambos grupos (ibid., IV: 560). 

Confucio se preocupo principalmente de las competenciae civiles de los 
shih', y esto sin duda modificaba una tradicion mas antigua (vease Legge, CC, I: 
passim ; cf, Wittfogel, 1935: 49, n. 3). 
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mentes de los que los enumeraban asi. Mas verosimilmente se referian a 
la importancia economica relativa, siendo la agricultura la raiz (pen) y 
la artesania y el comercio las ramas (mo) de la civilizacion agraria *. 

La raiz y las ramas eorresponden a las dos formas basicas de la pro- 
piedad: 3a inmueble y la mueble. En nuestro resumen de los patrones 
de complejidad de la propiedad bemos discutido con gran detalle la apa- 
ricion, desarrollo y posicion social de los tres grupos reden menciona- 
dos 1 ; y no hay necesidad de recapitular nuestras conclusiones aqui. Sin 
embargo, para redondear nuestra investigaeion, examinaremos en este 
punto la posicion del grupo social mas bajo: los esclavos. Los esclavos 
solo desempenaron un papel limitado en la sociedad hidraulica, ^Por que? 

2. Esclavos 

El suelo, el agua y las plantas son manipuladas con gran cuidado 
por las personas que aprovechan personalmente sus trabajos: los miem- 
bros campesinos de las comunidades aldeanas, los eultivadores propie- 
tarios y los campesinos arrendatarios. Pero este cuidado no puede espe- 
rarse de los esclavos, esto es, de personas que ademas de ser personalmente 
no fibres, no poseen propiedad ni familia. Esto vale para las condieiones 
agrarias en general, y es especialmente valido para zonas donde la agro- 
nomia esta ampliamente determinada por el cultivo de regadio. 

En la agricultura hidraulica basada en el riego el trabajo esclavo se 
empleo poco. De vez en cuando este trabajo era una fuerza auxiliar 
cuando el acceso facil al trabajo esclavo sugeria su empleo en la agri- 
cultura (o en la industria). Para asegurarse el cuidado necesario, co- 
rrientemente se daba a los esclavos una participacion en lo que pro- 
ducian, y a veces podian casarse. 

El costo de la supervision inhibia del empleo de gran numero de 
esclavos en todos los trabajos tipicos de la sociedad hidraulica: la cons- 
truccion y mantenimiento de canales, diques, caminos y murallas. Solo 
en empresas espacialmente restringidas, como minas y canteras, cons- 
truccion de palacios y templos, y transporte de objetos, el trabajo es- 
clavo podia supervisarse facilmente y por tanto emplearse con ventajas 2 . 

Esto explica por que los esclavos estatales se eneuentran principal- 
mente en la corte, en las oficinas, talleres y minas gubemamentales, y 
en tipos especiales de aetividades constructivas. Explica por que los es- 
clavos de propiedad privada se empleaban esencialmente en trabajos do- 
mesticos y por personas ricas, que podian pagar el lujo de esta ruinosa 

* La clasificacion china que coloca a los shih antes de los campesinos, arte- 
sanos y comerciantes, no reconoce una clase de personas cuya posicion se funda 
esencialmente en la propiedad rustica. 
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costumbre 3 . Explica por que los intentos ocasionales de emplear escla- 
vos en tareas mas refinadas obligo a sus amos publicos y privados a 
ofrecer notorios incentivos y remplazar la esclavitud completa por la 
semiesclavitud. 

Una guerra victoriosa podia naturalmente producir un gran reser- 
vorio de esclavos. Y mientras los conquistadores de las regiones hidrau- 
licas generalmente se apresuraban a asiguar la mayoria de sus cautivos 
campesinos a la agricultura, ocupacion en la que serian de mas pro- 
vecho para sus nuevos amos, algunos podian quedar eomo esclavos gu- 
bernamentales o scr vendidos a personas privadas. 

Los aztecas, que frecuentemente lucharon con sus vecinos, tenian 
poca tarea para el trabajo esclavo en sus aldeas ( ccdpulli ) organizadas 
comunalmente. Pero eomo victimas en las grandes ceremonias del estado, 
muchos cautivos Servian para los propositos de terror espectacular, un 
medio eficaz para mantener la union del Imperio mejicano, duramente 
coordinado. 

En la Mesopotamia antigua las hostilidades entre los estados inde- 
pendientes era tambien una fuente importante de esclavos; y en Babi- 
lonia los esclavos se empleaban en cierta medida en la agricultura y la 
artesania. Pero tambien aqui el trabajo esclavo siguio siendo un rasgo 
secundario; y generalmente se empleaba en condiciones de semiescla- 
vitud; los esclavos podian adquirir propiedad y casarse". En el Egipto 
faraonico la esclavitud parece haber adquirido alguna importancia solo 
en el Imperio Nuevo, cuando las grandes guerras y conquistas inundaron 
el pais de trabajo esclavo extranjero 5 . 

Despues de examinar la historia de Mesopotamia y Egipto antiguos 
en su integridad, Westermann encuentra que en estas civilizaciones el 
trabajo esclavo fue principalmente domestic© 6 ; y Meyer, en su evalua- 
cion de la esclavitud del Proximo Oriente, asegura que “dificilmente en 
ninguna parte del Oriente la esclavitud desempeno un papel economico 
importante” 7 . El reciente estudio de Mendelsohn sobre la esclavitud en 
el antiguo Oriente conjirma las conclusiones anteriores. Dondequiera que 
se empleara trabajo esclavo en la agricultura “no era de gran importan- 
cia. En conjunto, los esclavos se usaban principalmente en el servicio 
domestico” 8 . 

Los estudios de otros paises orientales Began a las mismas conclu- 
siones. Habia muchos esclavos en la India, China y el mundo islamico, 
pero en ninguna de estas grandes civilizaciones el trabajo esclavo domino 
la agricultura o la industria *. 

* Para India, vease C. A. F. Rhys-Davids, 192 2 : 205; Fick, 1920 : 306 ss. 
Appadorai (1936, I: 317 ss.) no relaciona sus conclusiones sobre el empleo de 
esclavos en la India meridional a finales de la epoca hindu con su analisis de la 



Algunos esclavos y libertos fueron elevados a puestos de importancia 
por los despotas orientales, y a otros se les confiaron importantes tareas 
de supervision por sus propietarios privados. Pero sus Carreras no son 
representativas de las condiciones de su grupo. Aunque los esclavos do- 
mesticos de la soeiedad hidraulica en su mayoria no tenian la condition 
de bestias 9 , eran personalmente no libres y quedaban a merced de sus 
amos. En el caso de las esclavas generalmente se daba por supuesto que 
sus amos tenian acceso a eUas. 

En una soeiedad que polarizo la autoridad total y la sumision total, 
los individuos que carecian de toda libertad personal no podian ser en- 
vidiados. Su condicion mejoro poco por el hecho de que en algunas 
civilizaciones hidraulicas y en familias ricas a veees fueron numerosos. 


E. MODIFICACIONES DE LA ESTRUCTURA DE CLASES 
OCURRIDAS EN LAS SOCIEDADES DE CONQUISTA 

La esclavitud afecta al escalon inferior de la soeiedad oriental, y la 
conquista al superior. De hecho, la conquista puede cambiar la estruc- 
tura traditional de una zona conquistada de tal manera que podemos 
llamar soeiedad de conquista a su resultado institutional K La soeiologia 
de la conquista ha subrayado esencialmente la relation de la conquista 
en los comienzos de las sociedades estratificadas (conquista primaria en 
nuestra denomination U y este proceso, aunque no demasiado registrado, 
sin duda merece atencion. Pero la conquista puede difereneiar ademas 
a sociedades ya estratificadas {conquista secundaria en nuestra termino- 
logia); y este proceso, que se registra con mucha mas amplitud y que 
generalmente implica evoluciones mas recientes, merece particular 
atencion. 


1. Conquista que lleva consigo la formation de sociedades estratificadas 
( conquista primaria) 

La guerra entre comunidades politicas independientes es tan antigua 
eomo la vida humana. Pero los metodos para conservar a una poblacion 
sometida de un modo permanente solo se desarrollan si la sumision es 
factible y remuneradora. ^Fue esta posibilidad explotada por los con- 

agricultura y la industria. Pero su description de estas dos ramas de la economla 
imphca lo que el Dr. Rhys-Davids ha registrado expllcitamente para la India bu- 
inoo' one? n 09 ca . sos < e j trabajo esclavo era insignificante (C. A. F. Rhys-Davids, 
19ZZ; -05). Para la soeiedad china en general, vease Wittfogel, 1931: 393 as.; 
para la epoca Han, vease Wilbur, 1943: 174 ss., 195 ss. Para la soeiedad abbassida, 
vease Mez, 1922: 152 ss.; para la Persia premongol, vease Spuler, 1952: 439 ss. 
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.quistadores en todos los casos? ^0 las crecientes facilidades de produc- 
tion llevaron primero a la apariciori de un grupo superior indigena, una 
nobleza tribal o un funcionario profesional?. m 

Lowie, que considera las “condiciones internas” suficientes ‘para 
,crear clases hereditarias o casi bereditarias” 2 , valora cuidadosamente ei 
posible margen de diferenciacion interna y de conquista afirmando que 
>los dos factores “no han de ser necesariamente exclusivos” 3 . 

Un desarrollo esencialmente endogeno ha sido documentado en nu- 
merosos casos 4 , pero parece que no bay problems sobre que en otros 
.casos la conquista creo una conspicua estratificacion social y muy a me- 
-nudo intensified y adelanto una incipiente diferenciacion endogena. La 
.conquista de este tipo — conquista primaria — aparece claramente en 
todo el mundo bidraulico, en Grecia y Roma antiguas, en Japon y en 
la Europa medieval. Es un factor general y no especifico, y, por tanto, no 
puede considerarse responsable de los distintos patrones de poder, pro- 
■piedad y clase, que caracterizaron a estas civilizaciones *. 

% Conquista que Ueva consigo una diferenciacion ulterior de socieda - 

des estmtificadas ( conquista secundaria) 

La conquista secundaria no siempre conduce al establecimiento de 
,una sociedad de conquista. El grueso de todos los miembros del grupo 
conquistador puede permanecer en su patria; y sus caudillos pueden 
.satisfacerse con ejercer un control remoto, bien colocando a sus conna- 

* Para la historia de la relacion de la conquista con el origen de la estructura 
de clases, vease Rustow, OG, I: 84 ss. El fenomeno ha sido sis_teraaticamente_ dis- 
■cutido desde un punto de vista sociologieo por Gumplowlcz (1905: 190 ss., 195 ss.) 
y Oppenheiner (1919: 32 ss.), ambos defendiendo la tesis de que la diferenciacion 
de clases generahnente se inicia por la conquista. Esta tesis ha sido combatida 
,de niodo convincentc por loe antropologos MacLeod (1924: passim ) y Lowie (!9_7: 
33 ss.). Sin consideration a sus argumentos, Rustow (OG, I: 66 ss., 74 ss., 95. ss.) 
acepta en lo principal la antigua tesis de conquista; pero admite la posibilidad 
de las diferenciaciones sociales re3ultantes de un desarrollo interim y pacinco 
(OG, I: 88 ss., 90 ss.), y reconoce que las sociedades creadas por la conquista 
se estrueturan de diferente manera. Aunque sugiere que estas sociedades se llamen 
“medievales o feudales en e! seniido mas amplio” (OG, I: 79), anota que el ter- 
mino “feudal” en su “significado politico y mas* estricto” se adapia esencialmente 
a la Europa medieval (OG, I: 312), que en la antigua Roma una aristocracia de 
grandes campesinos formo la clase dominante (OG, II: 166), y que en Egipto, 
desde la aurora de la historia, una economia planificada condeno a la masa de la 
•poblacion “a la esclavitud del estado” (OG, II; 187). . , 

En vista de esto, «6 de lametitar que Eberhard, quien acepta la teona de A. 
iRiistow del factor dc poder, que crea sociedades feudales por super-estratihcacion 
*( Eberhard, 1952 : 3) ,y .considera las ideas de Rustow "la mas completa teona, con 
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eionales directamente sobre los que ban subyugado, o utilizando colabo- 
radores natives, o estableciendo guarniciones estrategicamente situadas. 
El gobierno mediante satrapas, Caracas o rajas, generalmente es un 
producto final de la conquista militar; e implica significativas grada- 
ciones horizontales de poder. Pero el orden institucional resultante no 
es una sociedad de conquista en el sentido de la presente investigacion. 

Yo bablo de una sociedad de conquista solo cuando los conquista- 
dores residen en las tierras de que se han apoderado, cuando ni liquidan 
ni expulsan a la poblacion nativa, y cuando son suficientemente nume- 
rosas para establecer un cuerpo gobernante cohesive y extrario, distinto, 
aparte, y por encima de sus nuevos subditos. 

Las sociedades incipientes de conquista ban surgido como resultado 
de conquistas primarias. Ampljas sociedades de conquista aparecieron en 
muchas partes del mundo y bajo muy diferentes circunstancias. Su apa- 
ricion fue inevitablemente estimulada por el atractivo del pais ambicio- 
nado y por la fuerza militar y movilidad de los conquistadores. Las cul- 
turas agricolas (y particularmente economias hidraulicas “ricas”) eran 
objetivos altamente deseables; y basta los tiempos modernos, poderosas 
tribus nomadas (especialmente pastores que sabtan montar a caballo y 
emplear la silla y el estribo) han tenido exitos optimos en apoderarse 
de ellas 5 . 


3. Modificaciones de closes en las dinastias de conquista hidraulicas 

a) Los chinos no siempre absorbieron a sus conquistadores 

Pueblos grandes y culturalmente persistentes, como los chinos, ban 
seiialado la rapidez con que sus conquistadores “barbaros” adoptaban 
muchos rasgos de su modo de vida. Generalizaciones faciles de este 
hecho cultural originaron la extendida leyenda de que los chinos “siem- 
pre” absorbian a sus conquistadores. Sin embargo, la realidad eontradice 
esta leyenda. En lugar de abandonar sus privilegios de poder, pres- 
tigio e ingresos, los conquistadores invariablemente trataron de conser- 

mucho, sobre el origen del feudalismo” (ibid.), no logra familiarizar a sus lectores 
eon la divereidad estructura] de las sociedades feudales de Rustow. Eberhard no 
ve “diferencia principal entre el feudalismo oriental y el occidental” (ibid.: 2). 
Pero basta confrontar el sistema feudal de Eberhard “basado esencialmente en la 
tierra que el vasallo tenia como feudo” (ibid.: 1) con la realidad oriental y e! 
concepto de Riistow del “feudalismo espiritual” de Egipto con su saccrdocio go- 
bemante y esclavitud estatal planificada (OG, II: 17, 31, 187), para darse cuenta 
de la impropiedad del punto de vista de Eberhard, tanto desde el punto de vista 
de los hechos mstiturionales como el de su aducida autoridad, el Dr. Riistow. 
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varlos por toda clase de argucias politicas, militares y legale3. Y donde 
lo consideraron oportuno tambien conservaron rasgos particulars de su 
propia tradicion cultural. 

Un analisis comparativo muestra que ninguna de las cuatro grandes 
dinastias de eonquista de China confirms el niito de la absorcion, ni 
siquiera la ultima. Los manchues ya habian adoptado muchas costum- 
bres chinas antes de la eonquista 6 ; pero en su caso, como en los derrias, 
se mantuvieron hasta el final diferencias basicas en el status politico y 
social *. 

b) Medios de conservar la hegemonia de los conquistadores 

Las razones de ello se comprenden facilmente. Los conquistadores 
“barbaros” dependian para muchos detalles de administracion civil de los 
expertos y burocratas indigenas. Pero protegian su hegemonia politica, 
social y economica, colocando a sus connacionales por encima del fun- 
cionariado indigena, concentrando sus soldados tribales en cuadros, cam- 
pamentos, ordus (hordas), o banderas especiales, dificultando o imposi- 
bilitando el matrimonio con la poblacion sometida, y conservando su 
religion tribal aun cuando, por razones de prestigio, el gobernante y sus 
lugartenientes desempenaran las grandes ceremonias indigenas **. 

Los guerreros arabes, que eran el sosten militar de la dinastia Omeya, 
perdieron su preminencia social cuando se colapso aquella dinastia ***, 
exactamente como en China los Ch’i-tan, Jurchen, niongoles y manchues, 
perdieron su posicion privilegiada cuando terminaron sus respectivas 
dinastias de eonquista (Liao, Chin, Yuan, y Ch’ing). 

c) Duplicaciones de clases 

De este modo las sociedades de eonquista tienden a desarrollar una 
curiosa duplicacion de estratos sociales. Por regia general, una clase 
superior exogena (nobleza) se superpone sobre una burocracia nativa; 

* Bajo condiciones de eonquista el Cambio cultural interfiere intimamente con 
cambios politicos. Nuestros resnltados sobre China son, por tanto, sugerentes para 
las 90 ciedades de eonquista en general: “la completa amalgams cultural sin duda 
solo ocurre cuando la dceaparicion de la divisoria social permitio que desapare- 
ciese tambien la divisoria cultural, eslo es, despues dc que termino el periodo 
de eonquista” (WittEogel, 1949: 15). 

** Esto sucedio, por ejemplo, en cl caso de los manchues, euros emperadores 
realizaban los sacrificios tradicionales chinos, mientras que eti la intimidad del 
palacio continuaban adorando a aus dioses tribales (Wittfogel, 1949: 14). 

*** Wellhausen, 1927 : 537. Los omeyas no conquistaron el Oriente Proximo, 
pero consolidaron las conquistas llevadas a cabo por los primeros califas. 



y los guerreros tribales pasan a ser el estrato distinguido de subalternos 
plebeyos en la jerarqui'a politica. Los ordus, campamentos o cuerpos 
recien organizados sustituven a las antiguas tropas regulares, y ponert 
al margen las tropas nativas que el regimen puede dec i dir conservar. 


F. MUCHOS ANTAGONISMOS SOCIALES, 

PERO POCA LUCHA DE CLASES 

Por razones obvias los representantes del estado despotico son signi- 
ficativos en todo estudio de la estructura de clases; y no es a causa 
de que los hombres del aparato lormen el grueso de la poblacion — lo 
que sun duda no ocurre— sino porque el poder estatal, mas que cual- 
quier otro factor, moldea la suerte de los miembros de la clase gober- 
nante y de los plebeyos. Esto aparece claro de modo cristalino si con- 
sideramos los ties tipos mayores de antagonismo social que surgen en 
la sociedad hidraulica: antagonismos entre los miembros de las dis- 
tmtas subclases de plebeyos, antagonismos entre los plebeyos y el estado 
y antagonismos entre los miembros de las distintas subsecciones del eom- 
plejo gobernante. 


1. Antagonismo social y lucha de clases 

El antagonismo social no es identico a la lucha de clases. Un con- 
llicto puede considerate social si comprende miembros de distintos gru- 
pos sociales y si surge esencialmente fuera de la posicion social de 
aquellos a quienes afecta. Pero un conflicto social limitado a unas cuan- 
tas personas^ no puede ser llamado propiamente lucha de clases. El ter- 
mino clase denota un grupo — y generalmente un grupo relativamente 
grande— de mdmduos esencialmente homogeneos ; y un conflicto social 
asume el caracter de un conflicto de clases cuando los que participan en 
el representan una fraccion recognoscible y representativa de tal grupo. 

La lucha de clases implies la accion en masa. Tal lucha puede alcan- 
zar su punto culminante cuando amenaza las condiciones sociales y poli- 
ticas extstentes. Marx, que fue quiza el cientifico social del siglo xix que 
estudio mas las clases, subrayaba este aspecto del tema diciendo que 
toda lucha de clases es una lucha politica” K 
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2. Paralisis de la lucha de clases por el poder total 

El significado de todo esto para el entendimiento de la sociedad hi- 
draulica es de largo alcance. Un despotismo agrario que es bastante fuer- 
te para evitar la organization politica independiente no ha de tolerar 
la accion masiva como medio de plantear conflictos sociales. Los hom- 
bres del aparato controlan facilmente las variantes religiosas y seglares 
de la democracia de inendigos. Sospechan de todas las reuniones de 
personas socialmente insatisfechas. Y generalmente se apresuran a que- 
brar incipientes movimientos de masas. 

Durante la epoca media de la dinastia Ch’ing, en 1746, algunos 
arrendatarios de Fukien se reunieron para pedir un reajuste de sus ren- 
tas. Aparentemente esto no era mas que una disputa entre dos grupos 
de personas privadas, pero sin embargo los funcionarios locales intervi- 
nieron rapidamente y arrestaron y castigaron a los caudillos 2 . Un edicto 
subsiguiente inculpaba a los funcionarios provinciales por baber permi- 
tido que “el estupido pueblo se reuna y viole la ley” 3 . 

Un tratado Han sobre el estado y la empresa privada en las manu- 
facturas de la sal y el hierro desaconsejaba a los hombres de negocios 
privados el empleo de mas de mil obreros, dado que esta acurmtlacion 
de gente podia dar oportunidades para una accion subversive 4 . A finales 
de la epoca imperial un edicto notaba con enfasis que babia “habido 
sieinpre una ley de esta dinastia prohibiendo el establecimiento de socie- 
dades y asoeiaciones de cualquier suerte que fuese” 5 . La afirmacion es 
significativa tanto por su hostilidad a las asoeiaciones populares como 
por su falta de interes por los gremios industrials y comerciales exis- 
tentes. Sin duda, el gobierno no eontaba a estas organizaciones entre las 
sociedades y asoeiaciones politicamente importantes. 

Estas actitudes impedian la accion politica masiva (lucha de clases) 
como forma legitima de protesta social. Y lo hacian incluso dentro de la 
cla.se goberrtante. Los conflictos entre miembros de distintas subsecciones 
de esta clase adquirian con frecuencia tinte politico porque implicaban exi- 
gencias antagonicas de privilegios basados en el poder; pero raras ve- 
ces llevaron a una accion masiva politica y abierta. La historia de la 
sociedad hidraulica sugiere que la lucha de clases, lejos de ser una en- 
fermedad cronica de toda la humanidad, es el lujo de sociedades multi- 
centradas y abiertas. 


s,,.$ 
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G. ANTAGONISMQ ENTRE MIEMBROS DE 
DISTINTAS SUBSECCIONES DE PLEBEYOS 

En las sociedades hidraulieas simples los campesinos constituyen casi 
el total de los “gobernados”, y siguen siendo la subseceion mas nume- 
rosa de plebeyos en las sociedades hidraulieas semicomplejas y com- 
plejas. iQue ocasiones bay para el antagonismo social entre ellos y los 
demas plebeyos? 

Los campesinos pobies (y arrendatarios) pueden chocar con los cam- 
pesinos ricos ( propietarios y acomodados), con los mercaderes, o con los 
prestamistas de dinero. Sin embargo, la posibilidad de estas fricciones 
es minima en las comunidades de aldeas reguladas que prevalecen en la 
mayoria de las sociedades hidraulieas. Porque en estas comunidades el 
arrendamiento o no existe o es un asunto marginal; y las diferencias 
economicas entre las familias campesinas de situacion similar son li- 
geras. Ademas, la flexibilidad economica limitada del miembro medio de 
la comunidad restringe la extension en que puede tratar — y chocar — 
con los plebeyos no campesinos: artesanos, mercaderes y prestamistas*. 

Los conflictos rurales aumentaban cuando aumentaba la propiedad 
rural privada. En la Rusia zarista estallaron levantamientos campesinos 
en el siglo xvm cuando los pomeshchihi se transformaron en propieta- 
rios de su antigua tierra oficial y cuando los campesinos, animados por 
rumores de toda clase, deseaban ser propietarios de la tierra que culti- 
vaban La reforma de la tierra pomeshchik en 1762 fue seguida por 

* . W. C. Smith, en su artfculo “Lower-class Uprisings in the Mughal Empire”, 
no dice nada sobre los conflictos sociales de este tipo interplebeyo. Menciona 
varias veces a los “terratenientes” envueltos en lucha de clases con los campesinos. 
Pero solo en un caso supone la existencia de estas personas (1946: 28); en otros 
emplea la palabra “terratenientes” como equivalente a zamindars (ibid.; 27, 30). 
Hasta el^ siglo xvm los zamindars eran esencialmente rajas tributaries (Moreland, 
1929; 279); y la “nobleza” que, segun Smith, se apoderaba “aproximadamente de 
un tercio del producto agricola del pais” lo hacia “en forma de lo que se Hainan 
“impuestos o rendimientos” (1946: 23). Esto es, estos “nobles” eran de hecho 
funcionarios gubernamentales que vivfan de los ingresos del gobierno. Este patron 
es completamente diferente del sistema de posesidn de la tierra en la Europa feu- 
dal; y es lamentable quo Smith, que conocfa esto (1946 a; 308), a pesar de todo, 
denomine la situacion de la India como “feudalismo” (ibid.). 

Los campesinos participaron sin duda en rebeliones de distinta clase, pero los 
que _ pueden verse claramenle que implicaban problemas sociales parecen haber 
surgido en su mayor parte de conflictos fiscales. Como puede esperarse en un 
pafs dominado por gobernantes de credo extranjero, los conflictos religiosos con 
frecuencia se^ fun den con otros laicos* y, en muchos casos, los primeros daban 
Toz o mayor irttensidad a los ultimos (vease Smith, 1946: 27 ss.). Pero no tenemos 
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graves disturbios campesinos 2 , que alcartzaron su climax en la gran 
rebelion acaudillada por Pugachev (1772-75) 3 . 

Los conflictos originados por el prestamo usurario de grano y dinero 
y por unos arrendamientos opresores estan bien documentados en el 
Egipto ptolemaico y rotnano, la China tradicional, y, por supuesto, en 
muehas sociedades hidraulicas en transicion. 

Estudios recientes se ban concentrado a menudo sobre estos conflic- 
tos basados en la propiedad y, en consecuencia, se ha prestado poca 
atencion a las fuerzas extraordinarias del poder y propiedad burocra- 
ticos que subyacen y complican las tensiones entre los distintos gru- 
pos de plebeyos pobres y ricos. Pero a pesar de que muchos de estos 
estudios no han comprendido el caracter dc la sociedad hidraulica, nos 
dan datos valiosos sobre los conflictos que surgen de la propiedad; y 
nos evitan la necesidad de repetir aqui lo que sus autores han dicho 
sobre este tema, con erudicion, aunque no carentes de parcialidad. 

La aparicion de la propiedad y la empresa privadas en la artesania 
y el comercio creo condiciones que dieron Sugar a conflictos sociales de 
muehas clases entre los plebeyos urbanos. En la Europa medieval estos 
conflictos adquirieron gran violencia. No sin frecuencia los movimientos 
sociales adquirieron proporeiones de lucha de masas (y de clases), que 
en algunas ciudades obiigo a los mercaderes a compartir su caudillaje 
politico con los artesanos, y en otras aseguro ia hegemonia de los gre- 
mios artesanos 4 . 

razdn para dudar de que aigunos conflictos eran genuinamcnlc — o primariamente — 
religiosos. En 1672 los miembros de una pequrna secta chocaron con las autori- 
dadcs, derrotaron a la poliefa local v a varios contingcntes de tropas regulares, y 
controlaron temporalmente la ciudad de Narnawl. Smith, que considera estc su- 
ceso como una “lucha de clases desesperada” (ibid.: 29) deja de mencionar todo 
problema exlrarreligioso que justificase esta clasificacion. 

Y tambien bubo luchas que se ocuparon esencialmente de problemas nacionales 
o territoriales. La rebelion dc los Pathan, que Smith designs como “quiza el mas 
formidable movimiento dal pueblo” de la epoc.a mogol fue el intento prolongado 
y patetico de los orgullosos tribales fronterizos de restetir “el intento de imponer. .. 

[sobre ellos] el gobierno del cstado mogol” (ibid.: 33, 34). Y en el distrito de 
Klshtwar fue sin duda un grupo semiindependiente de gobernantes locales el que 
combatio las ineursiones de los mongoles sobre ellos. Los protagonistas de la rcbe- 
lion kishtwar, los zamindars locales, defendicron la causa de su principe, que 
eventuabnente fue reinstalado. El heebo de que las “clases inferiores” tambien 
“luebasen y sufriesen” y que los ryots y habilantes de la cercana Cachemira “se 
quejaran” de las durezas del comandante mongol (ibid.: 27) no es una razon su- 
ficiente para incluir cste asunto entre los “levantamientos de la clase baja” de la 3 

epoca. 
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El contraste con el ntundo hidraulico es clarisimo. Aunque los gre- 
mios de la sociedad hidraulica tienen una historia mucho mas larga que 
sus correspondientes occidentales, raras veces, si es que alguna, se dedi- 
caron a actividades militares y politicas de un alcance comparable *. 


H. EL PUEBLO CONTRA LOS HOMBRES DEL APARATO ESTATAL 

La desproporcion entre la intensidad del antagonismo social y la 
frecuencia de la lucha de clases se hace particularmente chocante al 
examinar las relaciones entre las dos clases principales de la sociedad 
hidraulica: el “pueblo” y los hombres del aparato. En el curso normal 
de los hechos, los plebeyos sufren periodicamente las exigencias de los 
representantes del estado despotico. Generalmente los oprimidos y ex- 
plotados no se atreven a resistir abiertamente ; y frecuentemente, ni 
siquiera se atreven a hacerlo en la sombra. La preocupacion proverbial 
de los subditos orientales de evitar todo contacto con los temidos orga- 
nos del gobierno, subraya esta aceptacion de la derrota en una lucha en 
la que no se atreven a participar. 

Sin embargo, la no intervencion no es siempre posible. El plebeyo 
puede no llevar sus quejas ante el juez o el magistrado; pero a menudo, 
debe prestar sus servicios y normalmente debe pagar un impuesto. Pue- 
de dolerse amargamente de ambas exigencias, y siendo incapaz de pro- 
tegerse por medios constitucionales, puede pretextar quejas. Pero detras 
de esta fachada combatira a los hombres del aparato con todas las ar- 
mas de resistencia pasiva e indirecta a su alcance. 

Cuando realice trabajos de prestacion personal trabajara tan lenta- 
mente como lo permita el control (o el palo o el latigo) del capataz 1 . 
Cuando pague su impuesto tratara de ocultar su peculio. Y no pocas 
veces entregara su parte solo despues de ser severamente apaleado. Los 
escritores del Egipto faraonico ban satirizado este aspecto de la batalla 
por el impuesto territorial 2 , y un relato del siglo xix muestra que la 
actitud del trabajador egipcio seguia inalterada en estos asuntos: “todos 
los fellahin estan orgullosos de los azotes que reciben por retener sus 

* Cf. mas arriba, cap. 4. Las mercaderes karimi del Egipto mameluco acumu- 
laron grandes fortunas en el comercio internacional de especies y como banque- 
ros; y su comercio con pafses como el Yemen pudo haber influido ocasionalmente 
en la polftica exterior del gobierno mameluco, que sacaba de el grandes ingresos. 
Pero, a pesar de su importancia economica, los mercaderes karimi no lograron 
alcanzar tma posicion politica independiente comparable a la de loe comerciantes 
gremiales de la Europa feudal. Vease Fischel, 1937 : 72 ss., 76 ss., 80 ss. ; cf. Becker, 
IS, 1: 186, 214. 
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contribuciones, y a menudo se les oye presumir del n umer o de golpes 
recibidos antes de entregar su dinero *. 

Cuando los impuestos se hacen extraordmariamente onerosos, el cam- 
pesino puede reducir la superficie culdvada 3 , y si continuan las pesadas 
demandas puede transformarse en un fugitive fiscal **, abandonando sus 
campos por complete. Podia vagar desesperado, buscar trabajo en otras 
partes o volverse bandido o rebelde ***. 

Como antes hemos dicbo, eran raros los confiictos abiertos entre 
campesinos y el gobierno, donde estaba regulado el regimen de la tierra, 
e incluso en la China imperial asumieron proporciones mayores, princi- 
palmente durante periodos de desintegraeion, que iniciaron el colapso 
de la dinastia. 

Los confiictos entre los plebeyos ciudadanos (o grupos de plebeyos) 
y el gobierno ocurrian en un contexto distinto. Tambien se centraban 

* Lana 1898: 143 ss. Lane afiade: “Ammiano Marcellino atribuye precisa- 
mente el raismo caracter a los egipcios de su tiempo”. Ammiano vivio en el si- 
glo xv d. de C. 

** Baber, el fundador de la dinastia mogol, estaba furioso contra los campe- 
sinos itidios que, siendo ttpicos fugitivos fiscales, se escondian en los bosques 
y “eonfiando en su situacion inaccesible, con frecuencia continuaban en estado de 
revuelta, rehusando pagar los impuestos” (vease Baber, 1921: 208). 

*** La historiografia china relata muchos de estos casos (cf. Wittfogel and 
Feng, 1949 : 420). Un incidente ocurrido en la dinastia Ming es ilustrativo en 
varios aspectos. Entre 1436 y 1418 un renlero, Teng Mao-ch’i, llego a ser persona 
influyente entre sus vecinos de la aides, de quien se decia que logro que “trabaja- 
sen para el”. Su prestigio subio mucho por su caudillaje en un movimiento que 
pedia que los renteros no hiciesen el regalo acostumbrado a sus senores cuando 
pagaban la renta. Los terratenienle6 se dirigieron al magistrado local, y pudo 
ocurrir que algunos de ellos fuesen miembros de la corte o del funcionariado, te- 

niendo en cuenta que en la epoca Ming estos grupos logran apoderarse de ntucha 

tierra de cultivo. En todo caso, el magistrado envio fuerzas armadas; pero Teng 
las derroto con un ejercito rebelde, que contaba varias decenas de millares. Pronto 
su poder tse extendio a veinte condados, y recibio mas apoyos de las gentes que 
hufan de la “insufrible” opresion de un {uncionario “rapaz y cruel”. Los hechos 
postexiores revelan que la prestacion ds trabajo excesiva era la razon principal 
de su descontento. Despues de varios exitos militares, los rebeldes fueron derro- 
tados; y Teng, junto con algunos de sus seguidores, fue decapitado ( Ming Shih, 
165.5 a-b). Un episodio que se situa a mediados de la lucha caracteriza tanto la 
fuerza del gobierno como los limitados objetivos de la revuelta. Negociando con 
un valietite funcionario, se dice qua los rebeldes pedian solamente que se les per- 
donara la vida y que se les eximiera de la prestacion personal de trabajo “du- 
rante tres anoe”. Si se les coneedian estas condiciones, depondrian las armas y de 
nuevo serfan “buena gente” (Ming Shih, 165.5 b). Al final de la dinastia el go- 
bierno probablemente habri'a estado mas dispuesto a pactar y los rebeldes menos 

dispuestos a someterse. Durante la ultima fase de la epoca Ming los rebeldes apa- 
recieron en todae partes; y los multiples confiictos locales se fundieron en la 
hatalla final que derroco la dinastia. 



con frecuencia en cuestiones de impuestos; pero el caracter administra- 
tive (y de guarnicion) de la mayor parte de las exudades hidraulicas ge- 
neraimente evitaba que el pueblo, que la plebe ciudadana, recurriese a la 
rebelion armada. Los mereaderes o artesanos se defendxan como podian 
contra las regulaciones restrictivas y la explotacion fiscal, y los gremios 
de artesanos y mereaderes, capitaneados por funcionarios nombrados o 
supervisados por el gobierno, no raras veces apelaban a las autoridades 
para el reajuste de excesivas demandas. A veces los artesanos dejaban de 
trabajar y los mereaderes cerraban sus tiendas 4 , y, en ocasiones, la mul- 
titud podia iniciar un motin *. Los funcionarios encargados de mantener 
el minimo de racionalidad del gobierno estaban obligados a atender a 
estas advertencias. Y, de hecho, lo haclan con frecuencia. Pero estaban 
mas dispuestos a hacerlo donde se trataba de negocios privados y no es- 
tatales 5 , y toda moderaeion esporadica por su parte no les guardaba de 
ejercer su autoridad plena y coercitiva en asuntos de importancia, por 
ejemplo, sobre los artesanos y obreros que prestaban trabajo forzado 6 o 
sobre personas particulares, cuya riqueza deseaban chupar. 

* Para el Egipto xnameluco cf. Poliak, 1934 : 267 ss. Los miembros de la 
secta india que, en 1672, iniciaron un levantainiento, se cree que eran “orfebres, 
carpinteros, barrenderos, curtidores y otros seres innobles” (plebeyos). Algunos 
parece que se dedicaban a la agricultura (Elliot y Doweon, 1877: 185, 294). Smith 
(1946 : 29) sugiere que los miembros de las sectas urbanas eran trabajadores o 
mereaderes pobres: “pequefios traficantes y obreros, unos y otros proletaries sin 
propiedad o poeeedores de una escasa “propiedad” profesional. Su segunda fuente 
habla de comercio “a pequena escala” o, segun otra traduecion, “su eomereio tiene 
por base un pequeno capital” (ibid,.'. 29 ss.). En la India musulmana, las personas 
sin propiedad participaban en las motines urbanos; pero en este caso los datos 
citados apuntan a artesanos que poseian sus medios de produccion mas que a 
elementos proletaries. 

Otra insurreccion de la epoca dista aun mas de haber sido proletaria. Segun 
Smith (ibid.: 25 ss.), la ciudad de Patna fue tomada en 1610 “por un motin po- 
pular”, cuyo lfder personificaba “al heroe popular Khusraw”, Despues del exito 
de este golpe, se le unieron numerosos proletaries. Incluso organizaron eetos pro- 
letaries un pequeno ejercito entre ellos, y fueron suficientemente locos para en- 
viarlo contra el ejercito de la clase superior que avanzaba al mando del airado 
gobemador”. Este relate es en gran parte una variante de los hechos que dan las 
mismas fuentes de Smith. El heroe popular Khusraw era el hijo mayor del empe- 
rador, que fue hecho prisionero despues de un intento armado para apoderarse del 
trono (Jahangir, 1909 : 56-68). Khusraw habia basado su rebelion ante todo en el 
apoyo de los miembros del ejercito imperial (ibid.: 52, 55, 58); y remporalmente 
sus posibilidades de exito habfan sido grandes (ibid.: 58). Por ello no es sor- 
prendente que el impostor encontrase partidarios entre “numerosos infantes y ji- 
netes”, Estos soldados — y no “el motin proletario” — fueron los que tomaron Patna 
y su fuerte (ibid.: 174); y no existe testimonio espeeffico de que “las criaturas 
miserables”, que despufe se unieron a la rebelion, fueran “proletarios”. Yahangir 
aplica el termino “miserable” indistintamente a todos los rebeldes, incluyendo per- 
sonas del mas alto estado politico y social (ibid.: 55, 65, 123). 
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En la grau mayoria de los cases el artesano o mercader que desper- 
taha la codicia de un funcionario de range o subordinado obraba con 
gran prudenc-ia. Si podia, saldria del paso pagando. Sin duda, una men- 
tira acomodaticia o un cohecho bien colocado no son precisamente armas 
para una guerra de liberacion. La serie interminable de pequenos con- 
flictos entre el cazador burocrata y su caza pequeno-burguesa o capita- 
lista demostraban elaramente que en esta caceria los plebeyos urbanos 
podian sobrevivir, pero nunca ganar. 

El estatismo chino traditional daba mas via Ubre a la propiedad 
privada que lo hacian los regimenes absolutistas de la mayoria de otras 
civilizaciones hidraulicas; pero, bajo su sombra, la empresa capitalista 
estaba tan aprisionada como en todas partes. Un edieto del efimero go- 
bierno reformists de 1898 echa la culpa de este heeho a los funcionarios, 
particularmente — y algo hipocritamente — sobre los subordinados. Cuan- 
do una lirma tiene dificultades, “las exigencias y extorsiones de los fun- 
cionarios subalternos son invariablemente tan grandes y exborbitantes 
que los mercaderes se desaminan y no se atreven a aventurarse mas en 
empresas de comercio, por lo cual se inmoviliza el trafico” 7 . 

Los conflictos encubiertos entre esclavos estatales y sus amos buro- 
craticos eran numerosos y, hablando en general, pasaban inadvertidos. 
Como los esclavos domesticos de propietarios privados, los infortunados 
siervos del gobierno trataban de aliviar su suerte mediante argucias 
astutas y bien camufladas; y, como a ellos, tambien se les empleaba in- 
dividualmente o en pequenos grupos y con poca oportunidad de suble- 
varse en masa. 

La guerra de esclavos iniciada en Mesopotamia meridional en 869 
saco su fuerza inicial del numero extraordinariamente grande de esclavos 
empleados por empresas 8 enormemente grandes en la production de sal, 
al este de Basora. La magnitud de estas empresas las hacia un terreno 
ideal para el fomento de la evasion en masa. La revuelta, que duro unos 
catorce anos, debio gran parte de su exito al hecho de que durante estos 
anos el estado abbassida estuvo sacudido por las guerras civiles entre 
ciertos generales y altos funcionarios territoriales y entre ambos y el 
califato. 


I. CONFLICTOS SOC3ALES DENTRO DE LA CLASE GO BERN ANTE 

Excepto los levantamientos campesinos, que ocasional y particular- 
mente en las sociedades hidraulicas con propiedad rural privada fuerte- 
mente desarroliada, desafiaron la autoridad del funcionariado, solo los 
conflictos sociales dentro de la clase gobernante tenian calidad politica 
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defmida. Las rebeliones militares de los miembros disidentes de la fa- 
milia gobernante o de los generales o gobernadores, ambiciosos contra 
un monarea debil, generalmente llevaban consigo conflictos entre perso- 
nas de distintos grados y situaciones dentro de la jerarquia del poder. 
Pero ocurnan solo esporadicamente y a largos intervalos, y cuando lo 
hacian tendian a evolucionar rapidamente a pruebas de fuerzas milita- 
res entre dos o mas lerritorios o regiones independientes. 

De mayor frecuencia, y mucho mas dificiles de discernir, son los 
conflictos encubiertos surgidos entre funcionarios de rango y subordina- 
dos democratic os, entre distintos grupos de funcionarios altos, entre fun- 
cionarios e Mdalguia burocrata y entre funcionarios de rango y el des- 
pota y su camarilla personal, o sea la corte. Estos conflictos generalmente 
luchaban por el poder o la influencia politica, y mientras algunos afec- 
taban solamente a unos cuantos individuos, otros interesaban privilegios 
de grupos mayores, subsecciones o estratos dentro del orden burocra- 
tico. Pero, aunque estos conflictos podian tocar intereses de un numero 
considerable de personas, carecian de la cohesion organizativa que carac- 
terizo a los grandes movimientos sociales de Occidente antiguo, medieval 
y tnoderno. 

1. Altos funcionarios / rente a subordinados 

Hablando en general, los altos funcionarios determinan las opera- 
clones de sus subordinados secretaries y sirvientes. Pero con frecuencia 
un problema administrative (o fiscal o policial) puede resolverse en be- 
neficio o de los altos funcionarios o de los subordinados. Situaciones am- 
bivalentes de este tipo son inherentes a todas las organizaeiones cuyas 
funciones estan verticaknente divididas. Pero en el medio hidraulieo es- 
tas situaciones eran particularmente consecuentes porque las acciones del 
apparatchiki no eran frenadas por fuerzas exteriores eiicaces y porque 
los implicados en los conflictos disponian de los recursos de un aparato 
estatal de un poder unico. 

Los altos funcionarios, asi como sus subordinados, deseaban un ma- 
ximo de control sobre detalles de proeedimiento y personal, en parte por 
el poder y parte por aumentar su participacion en los ingresos del go- 
bierno. El status no era problema mayor, aun cuando los subalternos, 
al aumentar su poder, tambien aumentaban su prestigio politico. Un exa- 
men critico del gobierno chino bajo los manchues sugiere que los sub- 
alternos, por algun ti-empo, se arrogaron algo asi como el 30 por 100 
de los ingresos gubernamentales h Teniendo en cuenta que esta evalua- 
cion se hizo por un miembro del alto funcionariado 2 , puede ser demasia- 
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do aha, pero indica la dimension del problema economico que lleva con- 
sigo la lucha diaria entre los caballeros-funeionarios y sus avudantes 
plebeyos. 

En esta lucha los subordinados podian sacar, y sacaron, ventaja de su 
conocimiento intimo de los negocios locales, en familiaridad con la ru- 
tina oficinesea y su control fisico sobre la ejecucion ultima de toda la 
obra administrativa. Los funcionarios podian sacar, y sacaban, ventajas 
de los distintos metodos de supervision, del control sobre el empleo y 
cese del personal del equipo, y en casos graves del poder de apelar a todo 
genero de castigos. 

Una declaracion oficial china de 1899 revela como en el conflicto 
entre los altos funcionarios y los subalternos algunos funcionarios po- 
dian llegar a depender de escribas estrategicamente situados: “En todo 
lo refererste a ascensos, traslados, nombramiento, merito o demerito, o 
de impuestos y decisiones legales, los funcionarios provinciales buscan 
ganar favores cohechando a los empleados de los distintos negociados. 
Y los funcionarios encargados de la entrega de ingresos, cobre o raa- 
terias primas de tenido al gobierno central eran especialmente perjudi- 
eados por sus demandas. Desde el dia en que registraban las enlregas 
basta el momento en que se les daban los recibos los empleados encon- 
traban muchas razones para dedicarse a las extorsioncs. Las sumas exi- 
gidas subian a cientos de miles de taels. Esto se conocia con el nombre 
de “negociado de gastos”, y las sumas se recaudaban srn preocuparse 
por ocultarlo” 3 . 

Los correos ejercian su poder en un piano distinto y, naturalmente, 
con metodos diferentes. Controlaban el acceso a los edificios guberna- 
mentales: arrestaban a la gente y guardaban las celdas. Por tanto, po- 
dian aliviar la suerte del prisionero o hacerla mas miserable; podian 
regular la fuerza de los azotes; podian alegar resisiencia al arresto *. 
Son manifiestos el poder y beneficios materiales inherentes a estas situa- 
ciones. 

Los funcionarios altos, que deseaban conservar su control sobre la 
hueste numerosa y bien atrincherada de subalternos, ponian en juego 
todos los medios administrativos y disciplinarios de que estaban inves- 
tidos. Los funcionarios de la China Ch’ing intentaron limitar la dura- 
cion del empleo de los subalternos. Pero, aunque este control fortificaba 
la position de los altos funcionarios sobre los inferiores, las perdidas en 
capaeidad y experiencia podian ser considerables. 

Los subalternos que abusaban de su poder en detrimento manifiesto 
del gobierno se exponinn a ser severamente casligados. Este aspecto del 
tema ha sido claramente definido en el Arthashastra, en las ordenanzas 
dinasticas de China, y en otros normales de estatismo agrodespotico. 



Para los escribas y correos deshonestos o que recurrian a la extorsion 
el ultimo Codigo de la China imperial establecia penas que iban desde 
las multas al destierro perpetuo y ejecucion por estrangulacion. La ju- 
risprudeneia de tales casos demuestra que los altos oficiales no dudaban 
en pegar fuerte cuando lo juzgaban conveniente 5 . 

En la lucha entre los funcionarios y los subalternos los ultimos nunca 
se sometieron por completo. Pero tampoco podian derrocar la estructu- 
ra del aparato burocratico, que permitia a los altos funcionarios apare- 
cer a veces no como vencedores absolutes, pero si como detentadores de 
una superior autoridad legal, administrativa y economica. 


2. Competition burocratica 

a) Distintos fipos de competicion en las diferentes sociedades 

La competicion en el mercado es solo una de las muchas formas de 
competicion. Y la sociedad hidraulica y feudal difiere del capitalismo, 
no porque falte en ellas la competicion, sino porque tiene forma distinta. 

En ei mundo medieval de Occidente la servidumbre reducia la compe- 
ticion casi a la nada en las aldeas, mientras que los Caballeros compe- 
tian clara y violentamente con sus colegas por la tierra y la gloria. 
Los gremios restringian severamente la competencia en los oficios, pero 
no en el comercio internacional a gran escala 6 . 

Las aldeas reguladas de la sociedad oriental tenian poca oportuni- 
dad para rivalidades economicas. En la China tradicional el avance de 
la propiedad privada rustica alimento la competicion en asuntos eeo- 
nomicos, sin que, en verdad, hiciese capitalista a la agricultura china. 
En todos los tipos de sociedad hidraulica los miembros de la clase gober- 
nante rivalizaban por el poder, el prestigio y los ingresos, y esto es 
verdad no solo para los altos oficiales, sino tambien, y con las debidas 
modificaciones, para los subalternos burocratas. 

Dentro del sisfema capitalista encontramos la competicion tanto al 
nivel del patrono como al del empieado. Pero mientras la expansion de 
este sistema aumenta la calidad de las mercancias y el numero de per- 
sonas incluidas, reduce el numero de elementos de competicion y rega- 
teo mediante la aparicion de corporaciones y sindicatos obreros. Ade- 
mas, los controles legales tienden a restringir los metodos de lucha com- 
petitiva, que generalmente es mas violenta en las primeras que en las 
ultimas fases de la economia capitalista. 

La diferencia entre los tres tipos de competicion aparece tambien en 
la diferencia de sus resultados. El caballero medieval que coraete una 
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equivocacion crucial al competir con sus camaradas (en el campo de 
batalla) puede perder su vida, pero su propiedad y honor generalmente 
quedan intactos. El hombre de negocios moderno que comete una equi- 
vocacion crucial al competir con sus colegas (en el mercado) puede 
perder su propiedad, pero su honor raras veces es mancillado, y, sin 
duda, no se jugara la vida. Ei funcionario de un despotismo agrario 
que comete una equivocacion crucial al competir con sus colegas (en 
una intriga burocratica o cortesana) es probable que pierda su honor, 
su propiedad y su vida. Donde el poder esla fragmentado y equilibrado, 
el castigo por una equivocacion capital es limitado. Bajo condiciones 
de poder total, es total. 

b) Corapeticion burocratica en la sociedad bidraulica 

Todas las organizations burocraticas tienen ciertos rasgos tecnicos 
comunes, y algunos metodos de competicion intraburocraticas parecen 
universalmente validos para las burocracias que sirven al estado, lo ccn- 
trolan o lo dirigen. Sin embargo, esto hace que sea imperativo el reco- 
nocer, detras de los arboles conocidos, la peculiaridad de los bosques 
de que forman parte *. 

Los funcionarios del absolutismo occidental estan muy cerca del ab- 
solutismo oriental en lo que se refiere a oportunidades de una subida o 
caida meteoricas; pero bajo el absolutismo occidental hay caminos no 
burocraticos de preminencia social. Y los funcionarios gubernamentales 
de una sociedad moderna abierta ban establecido legalmente derechos 
que garantizan que el perdedor en una lucha intraburocratica no tiene 
que sufrir mas que la frustracion de no ser ascendido. 

Bajo condiciones de poder total la vida burocratica es tan competi- 
tiva como peligrosa. Lin estudio estadislico de los funcionarios de la 
primera dinastia de larga duracion de la China imperial muestra que 
entre aquelios cuya carrera puede regirse con algiin detalle 7 aproxima- 
damente el 21 por 100, en un momento u otro, fueron cncarcelados por 
delitos durante su carrera oficial, y un 35 por 100 murio de muerte 
violenta fuera del campo de batalla. Mas del 12 por 100 fueron asesina- 
dos o murieron en prision despues de torturados, el 14 por 100 fueron 
ejecutados y el 9 por 100 se suicidaron **. 

* Caracteristicas universales de la guerra aparecen en las empresas militares 
de Europa feudal asf como en las sociedades hidraulicas e industrial moderna. Pero 
nadie interesado en la especificacion institutional negara las peculiaridades de or- 
ganizacion y procedimiento que distinguen a estos tres patrones. 

** Un estudio de la China del siglo xtx sugiere que a finales del perfodo im- 
perial la carrera dc un funcionario estaba erizada de muchos peligros, aunque el 



3. Funcionarios civiles contra militares 

La competicion burocratica ocurre no solo entre miembros del mis- 
mo cargo o unidad burocratica, sino tambien entre miembros de distin- 
tas ramas del aparato estatal. Entre esas ramas, el ejercito, por razones 
obvias, plantea problemas especiales. 


a) El autocrata y el ejercito 

El ejercito, como maquina compacta de coercion institucional, des- 
empena un papel diferente en. las distintas fases de sociedad bidraulica. 
Durante el periodo fonnativo el caudillo militar supremo tambien vale 
para controlar la nueva economia politica, dado que su posicion organi- 
zadora y disciplinaria le prepara de mode unico para cabeza del na- 
ciente aparato agrogerencial. Una vez establecido, el aparato politico 
supremo tiende a prevalecer sobre las distintas ramas, porque los cabe- 
zas del primero, mediante su control sobre el personal y la coraunicacion, 
penetran todos los sectores, que, sea cualquiera su peso economic© o 
potencial de coercion, quedan compartimentados y, por ende, estrate- 
gicamente inferiores al centro coordinador. Para completar nuestra te3is, 
antes enunciada, podemos decir: no es el especialista tecnico ni el ge- 
rente hidraulico o el cabeza de la policia, o el comandante del ejercito, 
sino el amo del aparato politico ommipresente el que mantiene el poder 
supremo sobre los tecnicos, gerentes, jefes de policia y generales, que 
gozan de autoridad parcial. Solo durante periodos de desintegracion 
politica y guerra civil un general activo se apodera del control de todo 
el pais, o numerosos generales simultaneamente en territories separados 
se transf orman en lideres politicos y militares: guerreros burocratas. 

El despota agrogerencial generalmente es muy consciente del poder 
potencial inherente a las fuerzas armadas, y, por eilo, toma todas las pre- 
cauciones para mantenerlas sumisas. El es el amo de lo militar porque 
toma las decisiones capitales sobre su organizacion, su personal y (a 

caraeter de estos peligros habfa carabiado en muchos aspectos. A base del Tung- 
hua-lu, el Dr. Hellmut Wilhelm deduce que entre 1821 y 1895 “casi todos los 
altos funcionarios fueron castigados por lo menos una vez durante su carrera”. Se 
impusieron castigos extraordinariamente graves (ejecucion, destierro, esclavizacion, 
castigo corporal o encarcelamiento) en un 22 por 100 de los casos llevados ante 
el emperador, cese en el 42 por 100, y ligeros castigos (reprimertdas, multas y/o 
degradacionl en los casos restantes. El estudio, que considera los funcionarios 
chinos y manchues, fue hecho bajo la dircccion del Dr. Wilhelm, en la Universidad 
de Washington, Seattle, por Cecil Cody, Robert Crawford, Chen-i Wang, y Lincoln 
Wong. 
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menudo tambien) sus suministros, y, segundo, porque es la cabeza del 
aparato centralizado de comunicaciones y espionaje. 

Otras ventajas socioestrategicas sitnilares favorecen a los amos po- 
liticos de los modernos estados industrials de aparato. Expiiean en gran 
parte por que en los afios 30 pudo Stalin liquidar las cabezas desconten- 
tas del ejercito sovietico y dos jefes consecutivos del GPU, y por que 
en 1944 el centre nacionalsocialista prevalecio sobre los generales que 
querian derrocar a Hitler. 

b) Funcionarios eiviies contra militares 

Los funcionarios militares, como sus colegas eiviies, forman parte del 
funcionariado en general, y no raras voces se superponen los deberes de 
ambos. Cuando tareas militares y eiviies esenciales son ejecutadas por 
los mismos altos funcionarios (un gobernador, un satrapa, etc.). Los 
conflictos entre funcionarios militares y eiviies aparecen solamente en 
los niveles mas bajos de autoridad. Sin embargo, a menudo las dos esfe- 
ras de accion estan representadas por dos grupos distintos, y entonces 
aparecen los conflictos en los escalones supremos de la jerarquia. 

Fuera de los periodos de formacion, decadeneia y crisis, los caudi- 
llos militares tienen oportunidad de establecer posiciones de preminen- 
eia bajo varias condiciones: 1) en todas las zonas —central y margina- 
les — • que, situadas entre vecinos fuertes, requieren una fuerte proteccion 
por razones internacionales, 2,) en zonas marginales, porque la menor 
importancia de la burocracia gerencial aumenta el peso del ejercito y 
3) en sociedades de conquista, en las que el ejercito es un factor esen- 
cial, no solo para el establecimiento del regimen, sino para su perpe- 
tuacion. 

Numerosos estados de la India budista caen en la primera catego- 
ria, el Bizancio antiguo y medio y la Rusia postmongolica en la se- 
gunda, y muebas sociedades de conquista del Viejo y del Nuevo Mundo 
en la tercera. 

La lucha entre el funcionariado civil y el militar puede observarse 
claramente en varias sociedades hidraulicas. En el Egipto faraonico,. fun- 
cionarios especializados en el arte militar propiamente dicbo estuvieron 
durante largos periodos subordinados a administradores militares, esto 
es, a funcionarios que conservaban los anales militares y que organiza- 
ban suministros y equipo 8 . Pero en otra situacion los oficiales en cam- 
pana podian con exito contrapesar a los miembros de la administracion 
civil. El rey colocaba a algunos en puestos gubernamentales importantes, 
donde, como homines novi socialmente inferiores, eran de confianza 
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para sostener sus intereses (los del rey) contra las ambiciones de los 
funcionarios eiviies de alto rango 9 . 

Bajo los mamelucos los oficiales militares, que eran exclusivamente 
mamelucos, siguieron estando aparte y por encima de la burocracia in- 
digena. Podian (y lo liacian) expropiar, aprisionar y ejecutar a funcio- 
narios eiviies cuando veian con rabia que los ultimos menoscababan su 
autoridad 10 . 

Durante el ultimo periodo de ]a Republics rotnana los generales vic- 
toriosos subieron a la cuspide de la jerarquia politica, y bajo el impe- 
rio el ejercito desempeno un papel dominante, aunque con alternativas, 
durante siglos 11 . 

Ostrogorsky considera que “la lucha entre las fuerzas rivales de la 
aristocracia civil metropolitans y de la aristocracia militar provincial” 
fue la tendencia basics de la sociedad bizantina n . El significado de esta 
afirmacion se bace claro si recordamos que la aristocracia civil militar 
era una Beamtenadel, una aristocracia de funcionarios 13 , y que ambos 
grupos rivalizaban dentro de la trama de un Beamtenstaat, un estado bu- 
rocratico, que estaba en “constante hinchazon, y que, como el ruling 
stratum, exigia cada vez mas” u . 

Las intrigas intergubernamentales en la China T’ang y, en periodos 
comparables de la historia, de otras civilizaeiones, eran en gran parte 
luchas entre las ramas militar y civil del alto funcionariado. 


4. Los hurocratas en ejercicio contra los hidalgos burocratas 

Los conflictos entre funcionarios en su cargo y miembros de la hi- 
dalguia burocratica se asemejan a las luchas intraburocraticas en que 
tambien aquellas van ligadas a las intrigas y maquinaciones de las ca- 
marillas cortesanas rivales. Sin embargo, tienen importantes peculiari- 
dades. Los burocratas activos tienen poder; los miembros de la hidal- 
guia burocratica ejercen influencia. Los ejecutivos en funciones tienen 
excelentes oportunidades de acumular riqueza; los rentistas burocraticos 
tienen faciles oportunidades de conservar, al menos durante su vida, la 
riqueza que tienen. Estas diferencias de situacion sirven de mucho para 
explicar los conflictos que ocurren entre miembros de los dos grupos. 

Si los individuos en conflicto son del mismo rango, a igualdad de 
otros factores, el poder vencera a la influencia, y el ejecutivo sobre el 
rentista. Sin embargo, no sin frecueneia, un funcionario local de menor 
rango puede encontrarse en oposicion a miembros de la bidalguia, que 
vencera porque perteneeen a poderosas familias buroeraticas. El estudio 
de poderosas familias en la sociedad hidraulica 15 revela el papel deci- 
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sivo que desempena el poder en esta sociedad como determinants de 
status, influeneia e ingresos. 

Un conflicto de hidalgos burocratas puede envolver a un solo miem- 
bro de la bidalguia, una persona, digamos, que busca, mediante la in- 
fluence, disminuir sus obligaciones fiscales o aumentar sus fondos. Oca- 
sionalmente puede implicar a todos los miembros de la hidalguia local 
que tratan de llevar la politica social segun sus intereses. Los miembros 
de la bidalguia pueden afirmar (y, de hecho, representar) el maximo de 
racionalidad del gobernante; y pueden dramatizar sus intenciones lle- 
vando a los plebeyos a demostrarse contra los funcionarios locales. 
Para apoyar sus intereses a un nivel local pueden incluso apelar a miem- 
bros de alto rango de la jerarquia. 

En la provincia de Anhui, despues de la rebelion de T’ai-p’hg, los 
miembros de la hidalguia, junto con otros terratenientes, pudieron tem- 
po ralmente “privar al gobierno anualmente de una gran proporcion de 
productos de la tierra”. Los funcionarios locales aceptaron esta condi- 
cion por algun tiempo, porque temian que una insistencia en los pagos 
completes de los impuestos podia llevar al pueblo, “ineitado por la no- 
bleza campesina”, a rebelarse contra el magistrado recien llegado. Sin 
embargo, eventualmente algunos miembros atrevidos de la burocracia su- 
girieron la restauracion del catastro, destruido con el fin de restablecer 
el control gubernamental sobre los ingresos 16 . 

Por el contrario, algunos miembros de la nobleza de una cierta re- 
gion en la provincia de Chekiang estaban descontentos de su magistrado 
de distrito a causa de sus “extorsiones”. Se quejaron a sus superiores, 
pidiendo su destiiucion !7 . 

Un decreto imperial del 14 de abril de 1890 lamentaba “la practica 
corriente de la nobleza y los ilustrados provinciales de mezclarse en 
asuntos de negocios publicos, y a veces incluso baciendo presion sobre 
las autoridades”. Los primeros justificaban sus acciones afirmando que 
promovian el bien publico. Sin embargo, segun el punto de vista oficial, 
estas acciones estaban “en realidad inspiradas por fines egoistas” 1S . La 
publicacion del edicto muestra que los funcionarios locales, que durante 
algun tiempo llevaron la peor parte, despues y mediante el apoyo del 
gobierno central, prevalecieron sobre los hidalgos. 

En epocas de deeadencia politica la pequena nobleza se afirma de 
distintas maneras, pero los funcionarios de un regimen fuerte general- 
mente exigen obediencia a sus demandas. Este fue el caso a prineipios 
y mediados de la historia de Bizancio y en la Rusia del siglo XIX, donde 
las negociaciones sobre la emancipacion de los siervos revelaron la fuer- 
za relativa de las alas burocraticas y propietarias (hidalga) de la nobleza 
gobernante. Teoricamente hablando, los terratenientes (burocraticos), o 



el estado absolutista y sus funcionarios, o los campesinos, podian haber 
sido los principales beneficiarios de la emancipacion de 1861. De hecho, 
el gobierno determino unilateralmente que la comision del edicto estaria 
“compuesta de oficiales de los distintos departamentos ocupados de los 
asuntos campesinos, junto con algunos propietarios experimentados” 19 . 
Asi, los terminos de la emancipacion fueron “planteados por discusion 
en el campo burocratico” 20 ; y tanto los propietarios burocraticos como 
los funcionarios presentaron sus respectivos argumentos, basados “no 
en un ideal, sino en el reconocimiento de las necesidades de los terrate- 
nientes o del estado” 2I . El caracter burocratico de los intereses campe- 
sinos de los nobles se expreso en la persona del hombre que dirigio fi- 
nalmente la comision, el conde Panin. Panin poseia enormes latifundios 
y veintiun mil siervos, pero tambien tuvo un papel destacado en los 
asuntos juridicos del gobierno. Presionado por el zar y sus ayudantes, 
Panin subordino las aspiraciones propietarias de la nobleza a sus inte- 
reses burocraticos 

Las relaciones entre los burocratas en activo y la hidalguia burocra- 
tica rentxsta recuerda tipos de conflictos que ocurrieron en las grandes 
corporaciones de la moderaa sociedad industrial. Los accionistas de una 
companxa, que no figuran entre sus funcionarios, tieuen el derecho de 
la reunion anual para comentar o interrogar sobre la politica de la 
compania. Pero esta partieipacion casual y optativa dista de ser un 
control efectivo. Satisfechos con sus dividendos, la mayoxia de los accio- 
nistas estan dispuestos a dejar el manejo efectivo a funcionarios ejecuti- 
vos. Estes funcionarios ejercen un poder supremo de decision y sobre 
el personal; y aunque originariamente poseyeron poco capital tienen 
oportunidades incomparablemente mayores de mejorar su posicion que 
los accionistas 

En contraste con los accionistas corporativos, que tienen derecho a 
reunirse, a apelar a la opinion publica y a recurrir a la accion legal, los 
miembros de la hidalguia hidraulica, aun cuando posean considerables 
cantidades de tierra, no pueden organizarse ni reunirse libremente. El 
poder de accion organizada se restringe a los hombres con cargos, quie- 
nes, controlando la mayor parte del surplus del pais y monopolizando 
el poder coercitivo, no tienen dificultad en apoyar los intereses buro- 
craticos contra los propietarios de la clase gobernante. Y lo hacen asl, 
aun cuando, como en el caso del conde Panin, fueran al mismo tiempo 
funcionarios y grandes terratenientes. 

Asi, los conflictos entre la hidalguia burocratica y los altos funcio- 
narios destacaron una vez mas la posicion de poder unica de la que en 
la sociedad hidraulica gozaron los hombres del aparato estatal. 
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5, Conflictos entre el autocrata y otros miembros de la close gobernante 

El autocrata ha sido eomparado al sol que da la vida, a los animales 
feroces y a las inxplacables fuerzas del rayo, la tormenta y el diluvio. 
Para sus subditos es realmente todo esto, y los que actuan en su nombre 
se preocupan tanto de ejecutar su voluntad como de influir sobre ella. 

Pero el amo de un instrumento es tambien su servidor. El autocrata 
depende operacionalmente de las personas que ejecutan sus ordenes. La 
historia de las cortes orientales registra infinitos intentos de influir sobre 
el autocrata y otros tantos del gobernante por prevalecer sobre todas 
las fuerzas personales e impersonales (burocraticas). Los conflictos de 
ello resultantes son nnichos. Contemplando las relaciones antagonicas 
del autocrata con sus parientes, por un lado, y con sus altos oficiales, 
por otro, podemos distinguir varios tipos de conflicto y tambien varios 
metodos principales que emplean los antagonistas para llevar a cabo sus 
respectivas aspiraciones. 


a) El autocrata contra sus parientes 
] . Parientes consanguineos 

Los parientes del gobernante (su determination depende de los pa- 
trones de parentesco predominantes) estan siempre dispuestos a ernp'.ear, 
para fines politicos, su posicion socialmente privilegiada. IN’ombrar un su- 
cesor fuera de la tradicion establecida o remplazar a un gobernante en 
vida es una aventura arriesgada; pero con frecuencia se ban hecho in- 
tentos v no siempre sin exito. 

Pueden surgir graves problemas aun cuando se mantenga la tradi- 
tion establecida. ^Como controla un autocrata a su principe heredero? 
iComo controla a sus familiares? Los emperadores Han les otorgaban 
muchas propiedades, pero poco poder. Una politica de este tipo no puede 
eliminar todos los conflictos, pero los restringira mucho, y en ventaja 
clara del autocrata. 

2. Parientes politicos 

Los parientes politicos del gobernante son un grupo igualmente am- 
bivaiente. Aloanzan preminencia politica porque uno de sus miembros 
femeninos es la esposa de aquel. Tienen asi un notorio interes en la per- 
sona del gobernante, que por su parte puede confiar en cllos mas que en 
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sus parientes consanguineos. Los gobernantes Han, easi sin exeepeion, 
mantuvieron a sus parientes consanguineos fuera de los cargos, pero die- 
ron altos puestos de la burocracia a muchos miembros de la familia de 
la emperatriz. Los emperadores Liao eran menos discriminadores, pero 
tambien a menudo se volvieron a sus cunados cuando babia que ocupar 
puestos politicos 24 . Por supuesto, esta politica tiene sus peligros. Los pa- 
rientes politicos que detentan gran poder pueden reducir al gobernante a 
una figura de paja durante su vida. 0 despues de su muerte pueden en- 

tronizar a un nino como sucesor suyo, y entonces reinar en su nombre. 

Durante gran parte de la dinastia Liao el imperio fue gobemado por la 
emperatriz viuda 2S . 

,;C6mo controla un autocrata a sus parientes politicos? El poder del 
eunuquismo politico tiende a disminuir la influencia de las esposas del 
gobernante, y las medidas destinadas a proteger al heredero aparente 
tambien tienen ventajas ohvias. El gobernante Toba llegaba a procedi- 

mientos extremos: mataba a su mujer despues de dar a luz a un here- 

dero 26 . Pero raras veces se recurria a estas medidas radicales. Mas a 
menudo en vez de matar a la madre de su hi jo (o hijos) el gobernante 
llenaba su haren con muchacbas esclavas. Sus parientes eran normal- 
mente personas de baja condicion y, aunque algunos podian subir a un 
alto puesto, eran una amenaza muebo menor, como grupo, que las fami- 
lias consortes nobles y de alta posicion. Varios emperadores chinos eran 
hijos de las antiguas “muchaehas cantantes” 21 , y la mayoria de todos 
los califas * y sultanes turcos tuvieron por madres a antiguas esclavas 28 . 

Los problemas planteados por los parientes de sangre contrastan gran- 
demente con los planteados por los parientes politicos. Respecto a los 
primeros, el gobernante podia restringir la base de hostilidad; respecto 
a los ultimos, podia, bajo circunstancias optimas, eliminarla totalmente. 


b) El autocrata contra los funcionarios 

1. Una vez mas el problema de la autocrada 

El esfuerzo del despota por controlar a sus parientes no es mas que 
una expresion particular de su esfuerzo general por controlar a sus ser- 
vidores. Ni uno ni otro indican la ausencia de autoridad autocratica. Por 
otro lado, un gobernante que concentra en su persona “todo el poder 
sobre las grandes decisiones” 29 no por eso rata por encima y mas alia 

* Todos los califas abbassidas, excepto tres, tuvieron madres esclavas (Goldziher, 
1889: 124, cf. Mez, 1922: 140, y Kremier, CGO, I: 393). 
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de la influencia de los que Ie sirven. Y dado que los intereses del fun- 
cionariado sugieren frecuenteraente una decision y los del gobernante 
otra distinta, hay un considerable espacio para los conflictos. No hay que 
decir que el soberano predominara de un modo mas completo cuanto mas 
determine la eleccion de sus funcionarios civiles y militares, y cuanto 
mas controle sus procedimientos ejecutivos. 

El hecho de que el gobernante en paz o en guerra pueda insistir en 
una polftica irracional, aun cuando ponga en peligro la existencia misma 
del estado, subraya hasta que punto se concentra el poder en su persona. 
El hecho de que sus menores decisiones puedan afectar profundamente 
al prestigio, los ingresos y la seguridad de sus funcionarios subraya la 
sensibilidad politica unica de la clase gobernante bajo las condiciones 
del poder total. 

2. Relaciones humanas ( societies ) expresadas a traves de las instituciones 

El despota establece controles horizontales dando igual autoridad a 
dos o mas funcionarios. Mantiene controles verticals por un sistema 
multiple de informacion y supervision. Y demuestra su poder supremo 
por metodos despiadados de disciplina y castigo. De este modo es capaz 
de contrarrestar los esfuerzos de sus altos funcionarios, que buscan ma- 
yor influencia (eomo consejeros y memorialistas), mas libertad (como 
ejecutivos y jueces), mas riqueza (como administradores de los ingresos 
gubernamentales) y mas ventajas de grupo (como beneficiarios de privi- 
legios hereditarios). 

Las conformaciones institucionales resultantes no son tan solo orga- 
nizadoras y tecnicas, como creen algunos observadores. Antes bien, ex- 
presan relaciones humanas (sociales) entre dos subsecciones capitales y 
antagonicas de la clase gobernante. Estas relaciones se inclinan siempre 
en favor del despota, y esto incluso si los funcionarios gozan de privi- 
legios hereditarios. Ocurre partic.ularmente asi donde el gobernante nom- 
bra a sus funcionarios sin necesidad de tener en cuenta a la burocracia 
de derecho (noble). 

6. Metodos autocraticos de control del personal burocratico 

a) Control del gobernante sobre el funcionariado hereditario (no- 
bleza burocratica) 

Los miembros de familias funcionarias hereditarias (nobles) gene- 
ralmente tienen derecho hereditario a un puesto, pero no necesariamente 
un derecho a un puesto especial o a uno de igual rango. Si un funeio- 
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nario hereditario prevarica seriamente o es desleal, el gobernante puede 
cancelar el privilegio familiar por completo y esclavizar o exterminar al 
culpable 30 . El gobernante, que esta limitado respeeto al grupo de que es- 
coge sus funcionarios, ejerce no obstante su poder ascendiendo o re- 
chazando sus miembros a voluntad. 

b) Medios autocraticos de debilitar o destruir la cualidad heredi- 
taria de los funcionarios 

Pero “el mismo despotismo tiene sus variedades” 3t . El despota puede 
reducir la homogeneidad social de los funcionarios mediante el nombra- 
miento de extraiios ; puede colocar a hombres de origen humilde sobre 
funcionarios procedentes de la clase superior; puede dar preferencia a 
los sacerdotes, a los nobles “barbaros”, eunueos o funcionarios esclavos. 
En la mano del soberano estos metodos se transforman en armas para 
asegurar su poder autocratico contra la voluntad y las interminables in- 
trigas politicas del funcionariado de rango. 

1. Sacerdotes 

La inclusion de funcionarios religiosos profesionales en el gobierno 
fue un medio importante de evitar un funcionariado homogeneo. Bajo 
los mayas, los sacerdotes parecen haber sido empleados normalmente 
como funcionarios 32 . En la India la posicion hegemonica de los “gue- 
rreros-gobernantes”, los kshatriyas, fue debilitada por el nombramiento 
de brahmanes para puestos gubernamentales 33 y por la institucion de los 
purohita. El sacerdote de la casa real, que era el principal consejero del 
soberano, podia promover la seleccion de sacerdotes como funcionarios 
cuando las circunstancias lo permitlan. Incluso los gobernantes musul- 
manes de la India acostumbraban a “hacer a un brahman su secretario 
de estado” 31 . La preminencia de los sacerdotes entre los consejeros del 
rey probablemente explica por que tanto en la India hindu como musul- 
mana los eunueos tuvieron poca oportunidad de subir a puestos de altos 
consejeros, que alcanzaron en otras civilizaciones orientales. 

2. Plebeyos (observaciones generales) 

Los funcionarios profesionales de la religion dominante eran miem- 
bros de la clase gobernante; y el gobernante que los empleaba — -o para 
este fin a sus parientes de sangre o matrimonio — contrapesaba la ten- 
dencia hacia una burocracia hereditaria sin recurrir al “pueblo”. 
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En sentido amplio “el pueblo” comprendia plebeyos y esclavos. Pero 
es caracteristico de las peculiaridades de la movilidad social bajo el 
despotism© agrogerencial que en este tipo de regimen los esclavos (y 
los eunucos) scan nombrados para puestos politicos claves mas sistema- 
ticamente que los plebeyos. 

Los funcionarios hereditarios y los sacerdotes en los puestos de go- 
bierno atribuyen gran importancia a las calificaciones educacionales re- 
queridas para el desempeno de sus tareas burocraticas ; y su senor tiene 
pocas razones para descartar requisites que, desde el punto de vista de 
la eficacia y el prestigio, parecen muy deseables. Estos requisites dan 
graves argumentos contra el empleo indi3criminado de plebeyos en los 
puestos gubernamentales. 

En la India los sudras como grupo no estaban autorizados a estudiar 
los libros sagrados 35 ; los vaisyas no tenian esta probibicion M . ;,Pero 
cuantos llegaron de heebo a una edueacion como la de un brahman o 
de un kshatriya? Entre los may as los plebeyos ricos se empleaban en 
puestos gubernamentales, pero, como se dijo antes, de vez en cuando 
la jerarquia oficial era purgada de los que no estaban “versados en las 
etencias ocultas de la clase superior” 37 . Confucio aceptaba como discipu- 
los a plebeyos *, pero, como sus colegas nobles, estos plebeyos tenian 
que ©star completamente fatniliarizados con los clasicos y el ceremonial 
religioso y seglar antes de que pudiesen ser “empleados” en un cargo. 

3, Plebeyos, efectos societies y Umitaciones del sistema chino de exa- 

menes 

Frecuentemente se ha considerado al sistema chino de examenes como 
una institucion que, en toda la epoca de gobierno imperial, dio a los 
plebeyos acceso a cargos gubernamentales. Dado que la participation 
en los examenes se basaba no en una invitation desde arriba sino en la 
solicitud espontanea del posible eandidato, puede parecer que la buro- 
cracia china durante este periodo se reclutase en gran parte entre “el 
pueblo”. 

De hecho el sistema chino de examenes hizo posible que numerosos 
plebeyos cualific-ados entrasen en la burocracia; pero sus efectos sociales 
fueron mucho mas modestos de lo que nos haria creer la leyenda po- 
pular. ,jQue sucedio realmente? La cuestion es tan importante para un 
entendimiento de la movilidad en la sociedad hidraulica que justifica 

* Uno, Tzu-kung, se sabe que era un horabre de negocios {Shih Chi, 129. Sa; 
cf. Legge, CC, I: 144, 212). Para la posicion destacada de Tzu-kung entre los 
seguidores de Confucio, vease Creel, 1949: 66 ss. 
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un breve examen de la funcion — y la limitation — del sistema chino de 
examenes. 

Ante todo, el sistema chino de examenes proveyo a los gobiernos 
absolutistas de China de candidatos para cargos solo durante un periodo 
limitado y relativamente tardio. En la epoca Chou, y probablemente tam- 
bien bajo la dinastia Shang, la mayor parte de los funcionarios deten- 
taron puestos porque sus antepasados lo babian hecho antes. Durante 
la dinastia Han (206 a. de C. - 220 d. de C.), la entrada a la carrera 
gubernamental dependia esencialmente del nombramiento por el empe- 
rador o un funcionario especial; ademas, los padres funcionarios podian 
recomendar a sus propios hijos. El metodo de “recomendar a los hijos” 
(/era tzu) 38 favorecia la autoperpetuacion de determinadas familias en 
la burocracia, mientras que el nombramiento favorecia la autoperpetua- 
cion del alto funcionariado en general. Un examen de los datos biogra- 
ficos incluidos en las historias dinasticas del periodo Han nos da con- 
siderable luz sobre los efectos de estos procedimientos, que de hecho son 
una variante burocratica del principio de cooptacion burocratico 39 . Ba- 
sandonos en esta fuente, encontramos que no mas de un 8 por 100 de 
todos los funcionarios de origen social conocido fueron plebeyos, siendo 
los restantes parientes del emperador (principalmente, de matrimonio), 
miembros de otras familias nobles, o — y en su gran mayoria — parientes 
de funcionarios 40 . 

El periodo de revueltas que termino el ano 589 d. de C. modified 
los primitivos patrones de gobierno. Aunque las guerras y conquistas 
dieron oportunidades para la ascension social de hombres nuevos, un nu- 
mero limitado de familias pudieron perpetuar su posicion en el aparato 
estatal. Bajo la infiltration y dinastias de conquista 4! de la China del 
norte, prevalecieron los nobles de origen centro-asiatieo ; y en el sur, pre- 
dominaron igualmente “familias hereditarias” (shih ehia). Las biografias 
de la dinastia Chin meridional (216-419) indica que un 9,5 por 100 de 
todos los oficiales de origen conocido pudieron haber sido plebeyos *. 

El muy discutido sistema de examenes se establecio en la epoca del 
imperio reunificado por la efimera dinastia Sui (581-618). Fue desarro- 

* En 1935-36, organice en Pekin un estudio del origen social de los funcio- 
narios registrados en las secciones biograficas de las historias oficiales de las dis- 
tintas dinastfas imperiales. En 1938 resumi los resultados de un analisis prelimi- 
nar de nuestros resultados como sigue: “Pudo haber sido absorbida alguna “sangre 
fresca” de los estratos inferiores de la sociedad mediante el sistema de examenes; 
pero en conjunto el funcionariado gobernante se reprodujo socialmente mas o 
menos de sus propias filas. El sistema chino de examenes tenfa una funcion muy 
definida; pero, como en el caso de la familia, esta funcion no es ni mucho menos 
lo que la leyenda nos ha hecho creer” (Wittfogel, 1938 a: 11 ss.). 
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Ilado plenamente por la dinastia T’ang siguiente, esto es, nacio unos 
mil setecientos anos despues del comienzo de la dinastia Chou y ocho- 
cientos anos despues del comienzo de la era imperial. Y aun durante la 
priroera mitad de los mil trescientos anos de su existencia su influencia 
sobre la composicion social de la burocracia imperial fue seriamente 
restringida por la discriminacion social institucionalizada, por las aspi- 
raciones hereditarias a los puestos (el privilegio yin ■) y, bajo las dinas- 
tias de conquista, por los nobles politicamente preminentes de la nacio- 
nalidad “barbara” dominadora. 

El sistema chino de examenes no fue establecido por fuerzas derao- 
craticas sino uniiateralmente por un gobernante despotico. Los funcio- 
narios ciertamente influyeron en el plan original; y lo complementaron, 
una vez establecido. Todo el que era elegible para participar en los 
examenes podia tomar la iniciativa de solicitarlo ; y esto es una des- 
viacion significativa del antiguo sistema de nombramiento. Sin embargo, 
aun bajo el sistema de examenes, el emperador y sus funcionarios deci- 
dian en ultima instancia a quien emplearian y como lo emplearian. El 
gobierno determinaba de antemano como habian de conferirse los gra- 
dos; e incluso los poseedores del grado mas importante, el chin-shih, 
originariamente eran admitidos al cargo solo despues que habian pasado 
una especie de prueba de servicio civil 42 . 

La insistencia en una educacion completamente clasica daba a ms 
miembros de las familias funeionarias — -y, por supuesto, tambien a los 
parientes de la casa gobernante — ■ una enorme ventaja social y cultural. 
Esta ventaja se aumentaba por medidas que, por un lado, restringian el 
acceso de los plebeyos a los puestos, y, por otro, daban a los parientes 
de los funcionarios altos y medios aspiraciones institucionalizadas a los 
puestos. 

Los estatutos sui que iniciaron el sistema de examenes excluian expre- 
samente del desempeno un puesto a los “artesanos y comerciantes”. Una 
politica de discriminacion similar prevalecio bajo la dinastia T’ang, y, 
con algunas modificaciones, tambien bajo la dinastia Sung 43 . Dado que 
el comercio, mas que otra ocupacion, daba a los plebeyos oportunidades 
de adquirir riqueza y educacion, la discriminacion contra los mercaderes 

A partir de 1939 ei Proyecto de Historia China, de New York, ha investigado 
varios aspectos del funcionariado chino, incluido el ^sistema via, Ha examinado 
en details la seleccion de funcionarios en la dinastia Liao (Wittfogel, y Feng, 
1949: 450 ss.); y ha depurado un analiais estadistico anterior de las biografi'as 
de la dinastia Han, Por varias razone6 no ha sido posible^ examinar las biografias 
de otras grandes dinastfas con tanta amplitud; pero teniendo en cuenta que el 
probleraa de la movilidad es muy importante, me he . creido justificado de pre- 
sentar mas arriba algunos de los resultados de mi investigacion piloto junto con al- 
gunos de los resultados mas recientes 
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excluia del gobierno exactamente a los plebeyos materialmente mejor 
equipados para preparar sus examenes *. 

Ademas, los estatutos que restringian a los artesanos y mercaderes 
daban mas ventajas a la burocracia. A base de su posicion gubernamen- 
tal, los funcionarios altos y medios tenian el privilegio {jin) “protector” 
de que uno o varios de sus hijos ** entrasen en el servicio civil sin tener 
que aprobar rtingun examen 44 . Este privilegio, que restablecia prerroga- 
tivas venerables bajo una nueva apariencia, surgio en tiempos de las 
dinastias Sui y T’ang, esto es, inmediatamente despues de la institucion 
de los examenes. El sistema jin sufrio un cambio considerable durante 
la epoca Sung; pero continuo desempenando un papel importante en 
esta epoca 45 y tambien bajo las dos primeras de las cuatro grandes 
dinastias de conquista, la Liao y la Chin 46 . 

Los mongoles sospechaban enormemente de sus subditos chinos. Por 
ello prefirieron nombrar a sus funcionarios chinos en lugar de cualquier 
otro metodo de seleccion. Durante gran parte de su gobierno los mongoles 
no tuvieron examenes; y cuando se reinstituyeron eventualmente los 
examenes el numero de grados chin-shih permanecieron grotescamente 
; escasos: “las medias no suman mas de setenta (incluyendo numerosos 

j “barbaros”) 47 . Tambien restringieron el numero de priviiegiados yin 

para hijos y nietos a uno, frente a diez y veinte beneficiarios bajo los 
1 Sung y seas bajo los Chin. Pero favorecieron a los que tenian el privi- 

j legio yin permitiendoles entrar en la jerarquia burocratica con la cate- 

goria quinta, un nivel mas alto que el que se otorgaba en la epoca 
T’ang ***. Los emperadores Ming y Ch’ing redujeron la prerrogativa yin 
a una sombra de lo que babia sido. Lo concedieron solamente a los 

j * Bajo la dinastia Sung, los puestos gubernamentales podian darse a personas 

s®:: que contribman con trigo para aliviar el hambre. Esta politics, que equivalia a 

una venta indirecta de cargos, dio a algunos mercaderes la oportunidad de entrar 
en el servicio estatal. Pero “parece haherse practicado solamente con ocasidn de 
tfj.y alguna emergencia especffica” (Kracke, 1953: 76). 

** El numero vario segun las epocas. 

*** Wittfogel y Feng, 1949 : 459, 463. A3 tnismo tiempo, “los mongoles eSevaron 
el nivel de entrada en la jerarquia oficial para los aspirantes yin del grado septimo 
i al grado quinto”. Originariamente el hijo yin de un padre que ocnpaba uno de 

los tres rangos mas altos podia empezar su carrera en el rango sexto, y los 
hijos yin de padres que ocupaban puestos en el rango cuarto o quinto podian 
entrar en el rango octavo, mientras que los graduados chin-shih distinguidos 
podian solicitar puestos tan solo en el rango inferior o noveno. Los funcionarios 
yin podian subir a los mas altos puestos, incluido el de primer ministro; y mien- 
fjy tras en la epoca T’ang este puesto supremo, en la mayoria de los casos, era de- 

tentado por hombres con grado chin-shih, muchos hijos yin parecen haber llegado 
a puestos de tipo medio o superior (ibid.: 458). 
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descendientes de los altos funcionarios; y sus beneficiarios podian al- 
canzar altos puestos solo si aprobaban los examenes ®. 

El papel de los titulares del grado chin-shih revelo una de las razo- 
nes de ser esencial del sistema de examenes. El conocimiento intensivo 
de los clasicos chinos exigido para los examenes saturaba a los estu- 
diantes de filosofia social de la burocraeia gobernante y de las grandes 
tradiciones de su estatismo semigerencial v absolutista. De este modo, el 
sistema de examenes competitive era un medio excelente para adoctrinar 
a los plebeyos ambiciosos y obligar a los hijos de funcionarios de ta- 
lento y a las familias burocraticas hidalgas a someterse a una formacion 
ideologica profesional extraordinariamente completa. 

Los examenes estuvieron abiertos a los plebeyos durante los primeros 
seiscientos anos con graves restricciones, y durante los liltimos seis- 
cientos sin tales limitaciones. /‘Pero, cuantos plebeyos subieron de hecho- 
a una situacion oficial en el gobierno de la China imperial por este me- 
todo? Tambien las biografias, incluidas en cada una de las historias di- 
nasticas oficiales, nos suministran information valiosisima aunque sekc- 
tiva. Las biografias son numerosas, mas numerosas de hecho que otra 
coleccion cualquicra de dalos correspond ientes en eualquier otra civili- 
zacion agraria, y tratan esencialmente de funcionarios altos y medios, 
registrados no por su rango. sino por sus hcchos meritorios. 

Nuestro esfuerzo preliminar por determinar el origen social de las 
biografias oficiales en algunas de las dinastias imperiales mas impor- 
tantes indica que durante la epoca T’ang (618-907) un 83 por 100 de 
todos los funcionarios socialmente definibles tuvo un origen de clase 
superior: aproximadamente un 70 por 100 fueron de familias de fun- 
cionarios y un 13 por 100 de la casa reinante u otras familias nobles. 
Casi un 7 por 100 fueron “barbaros” (la casa reinante Tang era, por 
lo menos en parte, de origen turco). Y menos de 10 por 100 fueron 

plebeyos. ^ , 

Las cifras correspondientes para la dinastia Sung (960-1279) sugiere 
una cifra minima de un 85 por 100 de funcionarios con un origen de 
clase superior: 72 por 100 descendian de familias de funcionarios y 
un 13 por 100 de la casa reinante. Aproximadamente un 15 por 100 
eran plebeyos. 

Nuestro examen de las biografias de la dinastia mongola (1234-1368) 
sugiere que un 85 por 100 de todos los funcionarios socialmente defi- 
nibles tenian un origen de clase superior: 74 por 100 descendientes de 
familias de funcionarios y 11 por 100 de la casa reinante. Un 15 por 
100 aproximadamente descendian de plebeyos. 

No todos los gobernantes indigenas de la dinastia Ming se preocu- 
paron de restaurar los privilegios premongoles de la burocraeia. Con- 
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trolaban a los funcionarios desde arriba mediante el eunuquismo politi- 
co. Y facilitaron a los plebeyos la entrada al servicio del Estado restrin- 
giendo el privilegio yin y no haciendo discrimination contra artesanos 
y mercaderes, coino habian hecho los gobiernos Sui, T’ang y Sung. Bajo 
la dinastia Ming el 70 por 100 de todos los funcionarios socialmente 
definibles tenian un origen de clase superior: el 63 por 100 eran des- 
•cendientes de familias de funcionarios, el 14 por 100 de la casa reinante. 
Y un 23 por 100 descendian de plebeyos. 

Los gobernantes manchiies no se inclinaron mas que sus predeeeso- 
res Ming a favorecer la tendencia burocratica hacia la formacion de 
una casta. Controlaron a sus altos funcionarios chinos desde arriba por 
medio de los nobles tri bales, cuya posicion politica se fortifico por la 
conservation de sus prerrogativas hereditarias. Y facilitaron el acceso 
de los plebeyos a los examenes y cargos, como habian hecho los go- 
bernantes Ming, mediante la restriccion del privilegio yin y la no dis- 
criminacion contra artesanos y mercaderes. Favorecieron particularmente 
la compra de grados como medio de evitar que los shen-shih (funcio- 
narios y graduados) se transfoimaran en un cuerpo socialmente ho- 
mogeneo. 

Un edicto imperial de 1727 expreso la aguda critica de muchas per- 
sonas que alcanzaban cargos mediante examenes. “Si la carrera de fun- 
cionario ha de dejarse completamente a los que aseienden mediante exa- 
menes, se uniran firmemente y trabajaran por intereses privados contra 
los intereses publicos. Esto es un gran dano para el bienestar publico 
1 y la subsistencia del pueblo. El sistema de compra debia extenderse de 

un modo apropiado” <9 . 

Segun un analisis reciente del fondo social de los candidatos chin- 
shih , el porcentaje de candidatos cuyos antepasados no fueron funcio- 
narios ni graduados aumento grandemente durante el siglo xix *. Y un 
■estudio de los shen-shih del siglo xix revela que las personas que entra- 
ron en este grupo, no por examenes sino por compra de un grado, cons- 
tituian un 32 por 100 aproximadamente de la “nobleza inferior” durante 
la primera mitad del siglo, y un 36 por 100 aproximadamente despues 
de 1854**. 

Los resultados de nuestro analisis se confirman para la epoca Sung 
por dos listas de graduados chin-shih que se refieren a 1148 y 1256 
respectivamente, las cuales, aunque incompleta3 en cuanto a dalos de 

* Vease el estudio inedito del luncionariado Ch’ing emprendido por el Dr. 
C. K. Yang para el Proyecto tie flistoria Moderna de China, Instituto de Extremo 
Oriente y Kusia de la Universidad de Washington, Seattle. 

** Chang, CG. Para otros datos sobre la posicion de los shen-shih a finales 
de la dinastia Ch’ing vease infra y cap. 7 mas arriba. 
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origen social *, proyectan una luz adicional sobre nuestro problema. 

Suponiendo que durante el periodo de treinta anos desde 1142 a 1171 
casi 4.500 personas aprobaron examenes **, y que todas estas personas 
y un numero igual que “seguramente entraron en el servicio por otros 
metodos” 50 lograron puestos gubcrnamentales, que por lo menos la mitad 
de todos los graduados chin-shih como parientes del emporador, actuan- 
do como funcionarios o miembros de la hidalguia burocratiea, pertene- 
cian a la elase gobernante ***, y que la duracion media de la posesion de 
un cargo era unos veinte anos ****, encontramos entre treinta y tres mil 

$ 

* Para tletalles sobre las dos listas, vease Kracke. 1947: 107 ss. La segunda 
lista tiene lagunas notables {ibid.: 113), y ambas, como las biografias dinasticas, 
nos dan solatnente datos escogidos sobre el origen social oficial de los protago- 
nistas. En su cuidadoso estudio de este origen, Kracke considerd solamente los 
parientes en lfnea directa, incluidos basta los bisabuelos {ibid.: 115). Sin embargo, 
ademas de estos individuoe, la lista de 1256 menciona por regia general los her- 
manos de los “graduados” que tuvieron grados o cargos. En dos casos, en que 
los antepasados directos no tuvieron cargo publico, cineo (69 a) y siete (66 a) her- 
manos los tuvieron reepectivamente. Y ambas listas registran hermatios, ties, tips 
abuelos, y tatarabuelos cuando fneron cabezas dc familia. A diferencia de Kracke, 
nosotros consideramos a los graduados con estos parientes como de origen ^ de 
funcionarios; y en eonsecuencia anadimos dieciseis casos mas para 1148 y veinte 
mas para 1256 a estos graduados con origen de funcionarios. Esto eleva I 03 por- 
eentajes de graduados con origen de funcionarios conocidos del 43,7 al 49,5 por 100 
en el primer caso y de 42,1 a 45 por 100 en el segundo. 

** La cifra exacta, segun Kracke (1947: 120), es 4428. 

*** Eu su estudio de 3947, el Dr. Kracke diRtingue esencialmente entre gTa- 
duados con y sin un origen de funcionarios. Nuestras cifras, por tanto, puede 
suponerse que son algo mayores que las suyas. Todos los graduados de 1148 que 
eran miembros de la familia imperial Chao, se registran en la cuenta Sung como 
teniendo parientes con cargos oficiales; y por tanto son incluidos por el Dr. Kracke. 

Sin embargo, en el documento de 1256 solo se registran los nombres de los gra- 
duados Chao, que suman veintisiete. El Dr. Kracke es consecuente al no incluirlos; 
pero nosotros lo somos jgualmente al hacerlo. Asi nos encontramos que el 50,3 por 
100 de todos los graduados de 1256 perteneefan a la elase gobernante, En vista 
del caracter limitado de los datos de origen contenidos en ambas listas, nuestra 
evaluacion que arriba damos de que “por lo menos la mitad de los graduados 
chin-shih... perteneefa a la elase gobernante” probubleinente es una cifra con- 
servadora. Me gustarfa aprovechar esta ocasidn para agradecer a Mr. b ang Chao- 
ying por llamar mi atencion sobre los parientes mencionados en las listas y al 
Prof. Tung-tsu Chu por su cuidadoso reexamen de los datos sociales contenidos en 
las dos listas Sung. , 

’*** El Dr. Kracke suponc que los funcionarios (civiles) “Servian una media 
de unos treinta anos (los examenes se aprobaban por gentes de veinte a cincuenta 
anos)” (Kracke, 1947: 120). El ultimo hecho mencionado indica que_ parte de los 
candidatos eran fisica y mentalmente fuertes hasta los^ cincuenta anos; pero no 
nos dice nada sobre las condiciones politicas que determinan y acortan una carrera 
oficial bajo el despotismo oriental. Careciendo de cstadisticas Sung pertinentes, 
to vuelvo a los datos biograficos del periodo Han, que: han eido analizados en 
detalle por el Proyecto de Historia China. Entre los funcionarios Han para los que 
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funcionarios civiles y militares * un total del 9 por 100 que puede Haber 
procedido de las bias plebeyas. Estas cifras estan muy por debajo del 
15 por 100 sugerido por nuestro analisis anterior. Para ajustarlas ten- 
driamos que suponer que el emperador Sung nombro un numero mayor 
del supuesto de plebeyos sin benebeio de grado. 

Muchos detalles del sistema chino de examenes aun necesitan aclara- 
ciones, pero parece eierto lo siguiente: si los emperadores Sui y Tang 
establecieron el sistema de examenes, en parte por lo menos, con el fin 
de alterar la composicion social del funcionaiiado, debe decirse que el 
sistema no logro su proposito. Los examenes daban al nucleo ambicioso 
de la elase gobernante una formaeion intelectual y doctrinal mas inten- 
sive; y anadfan una cantidad variable de “sangre fresca” al funciona- 
riado. Pero no destruyeron la tendencia que dominaba el pensamiento 
v la accion de este grupo bacia la constitucion de una carta politico-social. 

4. Los eunucos : el principio 

Un metodo muy distinio de fortalecer la ferula autocratica del go- 
bernante sobre sus funcionarios lo da el empleo de personas castradas: 
eunucos politicos. 

La castracion probablemente se empleo primero en los grandes ani- 
males domesticados. En la Antigua America, que no conocio estos ani- 
se da esta informacion, un 45 por 100 aproximadamente ocuparon cargos menos 
de diez anos, y mas del 18 por 100 de diez a diecinueve anos. Esto supone una 
ocupadon media del cargo no mayor de diez anos. Al final de los Sung Septen- 
trionales, en 1119, el privilegio yin se habfa reducido, aunque temporalmente, con- 
eediendolo solamente a funcionarios civiles y militares, que babian desempefiado 
un cargo mas de catorce y diecinueve anos respectivamente (wen-hsien T'ung-h’ao, 
34c 325). Sin duda, estos terminos de permanencia en el cargo no se considera- 
ban exeesivamente cortos (o la medida habria tenido un caracter poco restrictive) 
o exeesivamente largos (o hubiera sido probibitiva). Suponiendo que el desempeno 
medio de un cargo en. la epoca Sung fuera mucho mas grande que durante la 
dinastia Han y algo mas que las cifras mencionadas para 1119 parece una esti- 
macion razonable una media de veinte anos. 

* La tradicion china considers a los funcionarios civiles y militares, funcio- 
narios del gobierno ( po kuan ); y en toda la epoca imperial se dio a los funcio- 
nacios civiles puestos militares y a los militares puestos civiles. (Para los Sung, 
vease Kracke, 1953 : 56). Aceptando, para salvar el argumento, una duracion media 
del cargo de unos treinta anos (una estimacion demasiado alta a base de nuestros 
datos) y considerando solamente funcionarios civiles (segun kracke unas 11.000 
personas), encontramos que como graduados en examenes, los plebeyos podfan 
constltuir un 20,4 por 100 del funcionariado civil. Una duracion media de veinte 
anos reducirfa la cifra al 13,6 por 100. Nuestro ealculo se base en “los numeros 
combinados de funcionarios civiles y militares [Sung]” de Chin Yii-fu dados 
por Kracke en la ultima nota de su estudio (Kracke, 1947; 122, n. 31). 
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males, no hay evidencia de eunuquismo. Sin embargo, en el Oriente 
Proximo, aparecen referencias a animales castrados a mediados del se- 
gundo milenio a. de C., y quiza antes *. La castracion de seres humanos 
eomo forma de castigo se empleo en Asiria en la segunda mitad del 
segundo milenio. Pero el eunuquismo politico esta claramente eviden- 
ciado en el Proximo Oriente y China solo desde el primer milenio antes 
de Cristo en adelante **. 

Con toda verosimilitud se emplearon los eunucos como guardianes 
del haren antes de que llegasen a ser funcionarios politicos. No es dificil 
ver como un gobernante, que de nino conocio eunucos como criados 
personales de su madre, se inclinaria a confiar en estos fieles ayudantes 
una vez llegado al poder y enfrentado con una burocracia complicada y 
extraiia. Habiendo sido castrados de adultos (y frecuentemente por un 
crimen) o de ninos (y frecuentemente despues de haber sido vendidos 
por padres pobres), los eunucos, a diferencia de los funcionarios regula- 
res, no procedian de familias distinguidas. Socialmente desarraigados, 
debian todo lo que tenian y eran a su gobernante; y su devocion de 
perro hacia el era un sentido tan consecuente de su posicion como lo era 
su despego o su abierta hostilidad para los miembros regulares del fun- 
eionariado. Los persas aquemenidas, que empleaban exclusivamente eu- 
nucos politicos 5I , decian a los visitantes griegos que estas personas eran 
los instrumentos mas fieles que puede tener un gobernante 52 . 

Los despotas orientales gustaban de emplear eunucos en muchas es- 
feras semipersonales y semipoliticas de la vida cortesana y en el gobierno 
propiamente dicho. A menudo se confiaba a los eunucos tareas confi- 

* Se ha creido que unos cuantos pasajes de los Textos de Las Pir amides se 
•referfan probablemente a la castracion; pero el Diccionario de Berlin y egiptologos 
tan eminentes como Sethe senalan el caracter problematic© de esta interpretaeidn 
(Sethe, FT, III: 213, 215, 216; Wb., IV: 43. 264; V: 410). Las reserves de 
estas autoridades deben hacerse tambien sobre el pasaje 1462 c (vease Mercer, 
1952, II: 323; III: 712 ss.). Las inscripciones que se refieren al tribute de 
novillos castrados desde Siria (Breasted, 1927, II: 191, 199, 203) empezo bajo 
el Faraon Tutmes III (siglo XV). Asi, a mediados del segundo milenio a. de C. se 
conocia en Asia occidental, pero no tenemos testimonies igualmente fidedignos 
para la castracion humana. 

** Meissner (BA, I: 120) no esta seguro si los girsequm del Codigo de Ham- 
murabi (sec. 187, 192, 193) eran eunucos. El Codigo castiga el adulterio con la 
muerte (Hammurabi, sec. 129, 130), mientras que las leyes asirias medias ordenan 
la castracion para este y otros crimenes sexuales (Meek, 1951: 181). Las tabletas 
en que se recogen estas leyes proceden del siglo xn a. de C. pero las leyes “pueden 
remontarse al siglo xv” (ibid.: 180). Las referencias a lo que parecen ser eunucos 
politicos se contienen en inscripciones hechas bajo Abad-Nirari II (911-891 a. de C.) 
y Sargon (724-705) (Luckenbill, AR, I: 116); pero en lo que se refieren a repre- 
sentaciones de hombres barbilampinos, Meissner (BA, I: 411) advierte que no 
siempre indican eunucos. 
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denciales de informacion. No sin frecuencia eran responsables de la 
seguridad personal de su soberano (como jefes de su guardia personal); 
y a veces iban al f rente de ejercitos o flotas importantes, o eran encar- 
gados del tesoro real. 

Estas disposiciones resultaban muy satisfactorias porque, aunque mu- 
tilado en el cuerpo y el esplritu 53 , un eunuco conservaba sus potencias 
intelectuales y su capacidad de accion. Uno de ellos, Ts’ai Lung, se cree 
que invento el papei 54 ; y el mas eminente historiador chino, Ssu-ma- 
Ch’ien, completo su gran obra historica despues de haber sido castrado. 
Los generales y almirantes eunucos parecen no haber sido menos inge- 
niosos y atrevidos que los no emasculados. En la arena politica la astu- 
cia de los eunucos asombraba a los veteranos de la intriga cortesana 
oriental. Aqui fue donde se les temio mas, porque aqux estaban mas 
cerca de los centros nerviosos del poder despotico. 

5. Eunucos: unos cuantos hechos historicos 

Asi, el eunuquismo institucionalizado parece haber faltado comple- 
tamente en la America antigua. El eunuquismo domestico fue conocido 
en muchas zonas mayores de la sociedad oriental del Viejo Mundo. El 
eunuquismo politico se desarrollo poco en la India hindu, donde su 
sacerdocio, enormemente influyente, suministraba el grupo mas impor- 
tante de candidates no kshratriyas para los puestos gubernamentales. En 
China y el Oriente Proximo llego a ser por algun tiempo un arma for- 
midable de autocracia para supervisar y controlar al alto funciona- 
riado. 

En China, los eunucos surgieron como consejeros politicos y jefes 
de ejercitos durante la segunda mitad del periodo Chou, esto es, en 
una epoca cuando los altos funcionarios aun constituian una burocracia 
hereditaria (noble) 53 . El fundador del imperio, Ch’in Shih Huang-ti, tuvo 
al final de su vida como su mas intimo eompanero al eunuco Chao Kao. 
Despues de la muerte del emperador, Chao Kao logro destruir al gran 
canciller Li Ssu, y a otros machos funcionarios destacados. Y tan pode- 
81' roso fue este eunuco que despues de haber provocado el suicidio del 

segundo emperador, fue el y no un funcionario de alto rango 5,5 quien 
| escogio el nuevo emperador. 

:f Los primeros soberanos de la dinastia imperial Han, que duro tanto 

| tiempo, pronto empezaron a emplear eunucos para conservar su gobierno 

autocrata. Bajo la emperatriz Dowager Lii (188-180 a. de C.) el eunuco 
Chang Shih-ch’ing manejo los edictos y ordenes 57 . Bajo el emperador 
Ilf - Wen (180-157) dos eunucos gozaron de considerable favor 55 . El empe- 
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rador Wu {141-87) dejo todos los asuntos politicos a sus fieles eunucos 
cuando se retire a su haren 59 , y dos eunucos, Hung Kung y Shih Hsien, 
jugaron un papel destacado en el gobierno del emperador Yuan (48-33 
a. de C.) w . 

Bajo estos gobernantes de la epoca Han antigua los eunucos tuvieron 
iraportancia individualmente. Durante los Han posteriores (25-220 des- 
pues de Cristo) los eunucos constituyeron un grupo poderoso. Su in- 
fluence creeio notablemente en la segunda mitad del siglo I d. de C., y 
en el segundo. tuvieron en sus manos “reinos y altos rangos de nobleza 
y en sus bocas los decretos del Cielo” 6! . Corao instrumentos del empe- 
rador o de sus mujeres o cunados, ejercieron temporalmente un con- 
trol casi ilimitado sobre la burocracia a . 

Una evolucion similar tambien caracterizo a las dinastias “tipica- 
rnente” chinas 63 Tang y Ming. La importancia de los eunucos politicos 
en la epoca Tang coincidio de un modo significative con el estableci- 
miento del sistema de examenes, y en la epoca Ming con la restriccion 
de la prerrogativa yin. Bajo los emperadores Ming * los eunucos se en- 
cargaron de agendas especiales para supervisar a los funcionarios y 
plebeyos metropolitan os. El eunuco Liu Chin, el mas famoso de los 
“Ocho Tigres [eunucos”] persiguio sistemaiicamente a sus rivales bu- 
rocraticos, y fue igualmente despiadado en sus tratos con los miembros 
de la “hidalguia” burocratica Aunque Liu fue ejecutado, los eunucos 
siguieron siendo poderosos hasta que la dinastia cayo bajo el asalto 
combinado de los rebeldes chinos y los invasores manchues. 

Los emperadores Sung se apoyaron menos en el eunuquismo que 
los gobernantes Han, Tang y Ming; pero a comienzos del siglo XII el 
eunuco Tung Kuan fue elevado al mas alto rango militar y puesto a 
la cabeza del consejo supremo de defensa del imperio. 

En Asia occidental el eunuquismo florecio bajo los aquemenidas. 
Decayo bajo los monarcas helenisticos, pero adquirio gran fuerza cuan- 
do el Imperio romano se orientalizo cada vez mas. 

En fuerte contraste con la antigua costumbre los emperadores Clau- 
dio, Neron, Vitelio y Tito incluyeron eunucos en su circulo intimo. 
Claudio sufrio la influencia de dos, Posides y Halotus; y Neron, que 
“se caso” con el eunuco Spores, encargo al eunuco Pelago del escuadron 
del terror 6S . Bajo Heliogabalo y Gordiano, los eunucos llegaron a ser 
una caracteristica permanente de la administracion 66 . Diocleciano les 
dio un lugar destacado en su nueva jerarquia cortesana 67 . 

* La ascension de los eunucos en la epoca Ming empezo poco despuee de la 
fundacion de la dinastia (1386). A los eunucos se confio la defensa de la frontera 
norte en 1403, y en 1406 el eunuco Cheng Ho mando la gran flota imperial que 
visito la India, Arabia y Africa Oriental. 


De los dieciocho rangos del funcionariado bizantino los eunucos pu- 
dieron detentar ocho, entre ellos el distinguido de Patrikios; y los eu- 
nucos patricios eran considerados mas que los patricios ordinarios 6S , 

Runciman llama al empleo de eunucos “la gran arma de Bizancio con- 
tra la tendencia feudal a controlar el poder en manos de una nobleza 
hereditaria, que causaba tantas preocupaciones en Occidente” 69 . Tenien- 
do en cuenta que el eunuquismo ya habia .sido plenamente instituciona- 
lizado en Bizancio en el siglo IV, no pudo haber sido instituido como 
arma para combatir una tendencia feudal, que ciertamente no fue un 
problema en el regimen burocratico del Imperio Romano Oriental y que, 
aun en Occidente, solo lo fue varios siglos despues. La sugerencia de 
que los eunucos “daban al emperador una clase gobernante de confian- 
za” ™ se acerca mas al meollo de la cuestion. Como en otras partes, los eu- 
nucos politicos de Bizancio constituian un grupo de control enteramente 
fiel dentro de la burocracia absolutista. Y funcionaba tan bien que Bi- 
zancio llego a ser un “paraiso del eunuco” 71 . Entre los eunucos gene- 
rales se destacaron Narses, Salomon 72 y Niceforo Urano 73 ; entre los 
eunucos almirantes Eustatio Cimerano 74 y Nicetas, que martdaron la 
flota bizantina en la batalla de Sicilia en 963 75 . Despues de la catastrofe 
militar y politica de Manzikart, un eunuco, Niceforo el Logothete, “se de- 
dico a reformar el ejercito” 76 . “Ningun cargo religioso o secular, por alto 
que fuese — con la unica excepcion de la dignidad imperial — , estaba 
en principio cerrado a ellos” 71 . “Una gran proporcion de patriarcas de 
Constantinopla fueron eunucos” 7S . A veces los eunucos ejercieron un 
poder ilimitado sobre el soberano. Constancio II (f 361 d. de C.) estaba 
tan completamente dominado por el eunuco Eusebio que el historiador 
Ammiano satirizaba: “Para decir la verdad, Constancio tenia gran in- 
fluencia con el” *. 

El eunuquismo politico florecio durante y despues del califato abbas- 
sida en los centres de poder musulmanes. Desde el siglo IX los eunucos 
colocaban eunucos en puestos importantes en la corte, el ejercito y la 
marina. El mariscal de campo abbassida Munis, el general Samanida 
Fa’ig y el almirante Thamil fueron eunucos. Cuan alto podian subir en 
esta epoca los eunucos en la jerarquia militar lo ilustra el hecho de que 
cuando las fuerzas navales de Bagdad y el Egipto fatiniita se enfren- 
taron en 919, ambas flotas estaban mandadas por almirantes eunucos 79 . 


* Ammiano Marcellinus 18.4.3: “Eusebi... apud quem... si vere diet debeat 
— multa Constantius potuit”. 
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6. El personal del despoia agente no es un partido incipiente 

Dentro de una industrializacion progresiva y de estrechos Iazos entre 
los diferentes estratos de la sociedad y la direccion central, una superor- 
ganizacion omnipresente, como el Partido en un Estado fascista o cornu- 
nista so , constituye un medio unico de afirmar o perpetuar un poder total 
autocratico. 

El poder oriental no necesita esta superorganizacion. Las eomunida- 
des compartimentadas de campesinos o ciudadanos, y tambien los fun- 
cionarios individuales que carecxan de facilidades modernas de comuni- 
cacion y conspiracion en potencia, podian ser satisfactoriamente contro- 
lados por el servicio postal y de inlormacion, por los “hombres” del rey 
y por secciones especiales de su funcionariado, como los eunucos. El 
servicio de informacion cuidaba de los centros vitales administrativos 
y militares del pais, los eunucos principalmente de la corte y, con fre- 
cuencia tambien, de la capital. Es interesante anotar que los eunucos 
nunca formaron un grupo muy grande. En mucbas sociedades bidrau- 
Hcas un numero limitado de agentes personales bastaban para asegurar 
la posicion autentiea del gobernante. 

7. Los nobles tribales de las dinast.las de conquista 

En mucbas sociedades orientales, pero no en todas. Para meneionar 
solo una excepcion: incluso en las sociedades hidraulicas del Viejo Mun- 
do, que conocieron el eunuquismo institucionalizado, los eunucos poli- 
ticos no tuvieron gran importancia en las sociedades de conquista. 

Ya hemos comentado el papel peculiar desempenado en las sociedades 
orientales de conquista por nobles y plebeyos de la nacionalidad con- 
quistadora. Los plebeyos extranjeros eran medios de coercion ideales, y 
los nobles extranjeros, de rango superior a la burocracia indigena, for- 
maban una elite social cuya importancia y seguridad dependian de su 
lealtad al gobernante y su capacidad de controlar a los funcionarios na- 
tivos. Los nobles extranjeros por lo regular mandaban los ejercitos re- 
gulares y generalmente ocupaban los cargos civiles estrategicos. Eran 
agentes politicos que, tan fieles como cualquier eunuco, defendian los in- 
tereses de la dinastia conquistadora, intereses que realmente eran los 
suyos propios. 

^Por que los califas omeyas emplearon poco a los eunucos? Se ba 
invocado la religion para explicar este interesante fenomeno 81 . Pero la 
evolucion abbassida demuestra que las dificultades teologicas podian ven- 
cerse con facilidad, si el gobernante lo queria. Con mayor probabilidad. 
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los omeyas, como dinastia de conquista, encontraron satisfactorio basar 
su poder autocratico esencialmente en sus connacionales arabes, nobles 
y plebeyos. 

Los amos Ch’i-tan del Imperio liao establecieron su dominio sobre j 

la China norteoriental sin crear un excesivo antagonismo entre los ven- 
cedores pastores y los subditos sedentarios. No obstante, se reservaron 
pxudentemente las posiciones claves del poder, y el emperador trataba j 

personalmente las comunicaciones estrategicas y el mando supremo K . El j 

unico ehino de alto rango que gozo de plena confianza (a causa de sus 
grandes exitos en la guerra contra el imperio Sung) no carobio el cetro 
de autoridad hacia el sector chino del gobierno. En su lugar recibio un 
nombre de clan ch’i-tan, simbolo de su inclusion en la nobleza “barbara” 
de los conquistadores. Cuando el ultimo emperador liao, desesperado y 
ya privado de una gran parte de su reino, ofrecio el mando de los restos J 

de sus fuerzas orientales a un chino, el hombre que habia elegido decli- 
ne, observando con amargura, pero con correccion, que “bajo el anti- 
guo sistema los chinos no habian participado en la politica militar y es- 
tatal importante...” 83 . Realmente, bajo el antiguo sistema, las mayores 
decisiones militares y civiles se tomaban por el gobernante extranjero 
y sus nobles “barbaros”. No es extrano que los “eunucos... fueran hom- 
bres al margen en la sociedad liao... y que nunca se concentrase influen- j 

cia politica en las manos de ningun eunuco mencionado en los anales j 

historicos” M . f 

En la dinastia manchu, tambien los nobles manchues hacian super- j 

fluos a los eunucos. La revolucion T’ai-p’ing (1850-1863) debilito, pero 
no destruyo, la hegemonia de los aristocratas tribales, y el efimero in- 
tento de 1898 de modernizar el gobierno, hecho por reformistas chinos 
bajo un emperador manchu heretico, .Cue aplastado por la emperatriz 
viuda. En sus primeros edictos de restauracion nombro de un modo sig- 
nificative a numerosos manchues para puestos de poder 85 . Asi, aun los 
manchues que habian aceptado de la cultura china mas que ninguna de 
las tres dinastias de conquista precedentes, no eonfiaron tanto en los 
eunucos como en los nobles “barbaros”. Estos nobles llegaron muy cerca j 

de ser “cuasi partido”, como toda faccion dominante en la clase go- 
bernante de la sociedad hidrauliea de todas partes *. } 

8 

* Aparecieron temporalmente eunucos politicos bajo el emperador Shih-teu 
it 1661) (Hummel. ECGP, I: 256 ss.). Pero la tendencia se detuvo de un modo 
brusco y nunca volvid a mostrar fuerza de nuevo excepto bajo la ultima emperatriz f 

viuda (cf. Hummel, ECCP, I: 296; II: 724, cf. tambien I: 298). Sin embargo, j 

a (in esta mujer extraordinariamente despota, trato de ampliar su poder, no inten- 
sificando el eunuquismo, sino restaurando el control manchu sobre el funciona- 
riado chino. 1 

i 
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8. Esclavos 

En las sociedades que no son de conquista los eunucos son un arma 
formidable de politics autocratica. Sin embargo, los esclavos (y ex es- 
clavos) pueden servir de igual manera, dado que son tambien socialmente 
desarraigados. Y pueden cumplir sus fines aim mas eficazmente, porque 
su fisico mas normal les bate mas adecuados para representar la auto- 
ridad del despota en todas partes. 

Algunos de los primeros etnperadores romanos emplearon esclavos 
libertados ( libertini ) en puestos politicos importantes S6 , pero los empe- 
radores posteriores prefirieron eunucos, que, a diferencia de los esclavos, 
estaban tradicionalmente asociados con el poder del despotismo oriental. 

El empleo de esclavos como sirvientes del gobernante fue mas f re- 
cuente en el Proximo Oriente islamico, donde las condiciones rapidamen- 
te cambiantes de la guerra y los acuerdos politicos facilitaban fuertemente 
experimentos en soldados a sueldo. En contraste con los omeyas, que 
conservaban su regimen de conquista esencialmente por medio de apo- 
yos tribales, los abbassidas se apoyaron cada vez mas en mercenaries. 
Eventualmente, y en particular para la guardia de corps del califa, com- 
praron esclavos turcos. Los gobernantes sasanidas y seleucidas de Per- 
sia siguieron el ejemplo abbassida 87 . En el imperio mameluco una elite 
de guerreros ex esclavos perpetuaron sistemaiicamente su casta llenando 
las vacantes con esclavos comprados en el exterior. Cuando entraban en 
su carrera oficial los esclavos eran libertados solemnemente ; pero si- 
guieron siendo un estrato socialmente cerrado en si mismo ss . En la 
Turquia otomana los ninos y personas de tributo de origen esclavo o pa- 
recido eran entrenados para ser guerreros regulares y administradores 
de alto rango. 

A estos “esclavos” funcionarios turcos se les ofrecian muchos in- 
centivos: ganancias sustanciales, honores, oportunidades de ascenso y a 
veces tambien una oeasion de casarse. No eran esclavos-ganado, sino se- 
miesclavos muy privilegiados, si no completamente manumitidos. Pero in- 
cluso como ex esclavos permanecian intimamente vinculados al gober- 
nante *. Situados mas favorablemente que la mayoria de la poblacion 
libre, consideraban un honor ser propiedad de el. 

Pero las distinciones de que gozaron no altero la deficiencia basica 
de su posicion — su desarraigo esencial — . Es verdad que podian en la 
cumbre de su carrera invitar a algunos de sus parientes o comparer su 
gloria y riqueza, pero esto era mas una excepcion que una regia. En 

* La palabra turea “kul” como la palabra arabe “ mamluk ” signifiea esclavo. 
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todo caso — y esto iba en beneficio del gobernante — los parientes afor- 
tunados eran casi siempre personas de clase humilde, y por ello no for- 
maban ningun lazo para una nobleza burocratica ambiciosa y de casta 
(noble). 

Su desarraigo se acentuaba aun mas cuando el gobernante escogia 
sus funcionarios esclavos entre los hijos de los no creyentes, particular- 
mente entre los hijos de los cristianos. Naturalmente, se les daba una 
educacion musulmana completa, pero su formacion especial ampliaba el 
vacio entre ellos y los creyentes de la clase superior, de los que estaban 
ya separados por cuestiones de origen. 

Los efectos sociales del sistema de funcionarios esclavos aparecio 
con claridad clasica en Turquia. Durante el fiorecimiento del poder oto- 
mano los funcionarios administrativos y militares no establecieron un 
funcionariado hereditario ®, y evitaron que los Hderes de la milicia de 
cabaJJena, que vivian de la tierra oficial ( khasses , ziamets y timars) 90 , 
aleanzaran mas que una posicion secundaria y subordinada de poder. 

En este arreglo politico no faltaron completamente los eunucos *, 
pero solo fortificaron un edificio autocratico que era esencialmente un 
“gobierno por una clase esclava” 9! . Los funcionarios de este gobierno 
eran tan disciplinados, e incluso en la esfera politics, tan bien integrados, 
que Maquiavelo no veia oportunidad de derribar el regimen turco me- 
diante la cooperacion (boy podriamos decir una quinta columns) como 
podia hacerse en la Francia feudal. Porque “en reinos gobernados como 
el de Francia... es facil entrarles ganando algun baron del reino, ha- 
biendo siempre descontentos, y otros deseosos de innovaciones. Estos, por 
las razones dichas, pueden abrirte el camino y facilitarte la victoria” 92 
No asi con los turcos. “Porque, siendo todos esclavos y dependientes, 
sera mas dificil corromperlos, y, aun corrompidos, poco efecto puede 
esperarse, porque son incapaces de llevar al pueblo detras por las razones 
citadas. Por tanto, cualquiera que ataque al turco debe prepararse para 
enfrentarse con sus fuerzas unidas, y debe confiar mas en las suyas pro- 
pias que en los desordenes de los demas” 93 . 

Viendo la lucha entre el gobernante supremo y sus servidores, no nos 

* En el Imperio mameluco los eunucos estaban encargados de adiestrar a los 
mamelucos (Ayalon, 1951; 14 ss.). Los sultanes turcos hicieron jefe de la Escuela 
de Palacio al jefe Eunuco Blanco. En ella se educaban los Hderes militares, admi- 
nistrativos del estado (Miller, 1941; 64, 88). Otro Eunuco Blanco de alto rango 
guardaba el tesoro privado del sultan (Miller, 1941 : 38). El Eunuco Blanco Jefe, 
ademas de estar encargado de la Escuela de Palacio y del haren y actuar como 
gran maestro de ceremonias, era tambien agente confidencial del sultan (Miller, 
1941: 88). 


408 


LAS CLASES £N LA SOCIEDAD HIDRAULICA 


sorprende que los poseedores de cargos turcos llegaran eventualmente 
a hacerlos hereditarios o serniherediiarios w , pero durante mucho tiem- 
po el sultan pudo bloquear por completo estas tendencias manteniendo 
una clase socialmente desarraigada de “funcionarios-esclavos” *. 

7. Funcionarios “ regulares ”, grupos de control y pueblo 

Los funcionarios-esclavos eran uno de los instrumentos mas eficaces 
que podia reunir el gobernante de un estado hidraulico. Los eunucos 
politicos o una nobleza de conquistadores tribales podia supervisar, de- 
bilitar y restringir el funcionariado “regular”, pero los funcionarios-es- 
clavos podian remplazarla. A pesar de diferencias obvias, estos ties gru- 
pos se parecian entre si de un modo significative. Cada uno constituia 
un grupo de control, que desde el punto de vista del autocrats era cla- 
ramente mas eficaz que los plebeyos que podian incluirse en las filas 
del funcionariado. Los sacerdotes, colocados en Importantes puestos gu- 
bernamentales en la America Antigua, India y otros lugares, con toda 
probabilidad cumplieron una funcion similar. 

Los funcionarios regulares estaban distantes y por encima del pue- 
blo. Pero los miembros de los grupos de control, particularmente pro- 
ximos al despota, eran tambien particularmente alejados del pueblo. Un 
funcionario regular bien intencionado o un miembro de la hidalguia 
burocratica podia desarrollar relaciones cuasi patriarcales con la po- 
blacion local. Esto sucedia, sin duda, mucho menos en el caso de los 
sacerdotes funcionarios-esclavos, nobles extranjeros o eunucos. 


* El amo autocrata de la sociedad de una clase en la URSS ejerce el control 
supremo sobre el apparatchiki de rango por muchos metodos, entre elios la purga 
periodica de grupos establecidos de funcionarios (la “vieja guardia”, los “viejos 
cuadros”) y la introdaccion de plebeyos tecnica y polfticamente adecuados. Desde 
el punto de vista del autocrats supremo, la fidelidad de los funcionarios es tanto 
mayor cuanto menor sea su arraigo a cualquier grupo de prestigio que conserve 
eleraentos de cohesion social. La gran purga de los atios 30 liquido a la mayorfa 
de los viejos bolcheviques, y las siguientes a muchas otras personas destacadas 
del partido, gobierno y ejercito. Vyshinsky, que fue menchevique hasta los pri- 
meros dfas del regimen, era ideoldgicamente apto para perseguir a los viejos 
bolcheviques. No frenaron su ataque lazos de camaraderfa; y su pasado heterodoro 
le haefa particularmente vulnerable, y particularmente dispuesto a complaccr a 
la supremo jerarquia del partido. 


J. PROMOCION SOCIAL 

Las carreras politicas de los eunucos, esclavos, ex esclavos y plebeyos 
en la sociedad hidraulica pueden tener un significado mas. Demuestran 
que la movilidad social (vertical) significa una cosa en las sociedades 
abiertas y equilibradas, y otra en las sociedades que existen bajo la 
sombra del poder totalitario. Sin duda hay mas de un patron de movi- 
lidad social. Y toda diseusion del fenomeno sera satisfactory solo en el 
grado en que los hechos se situen en su postura institucional especifica. 

1. Reservas y fuentes de promodon social 

En sociedades abiertas y basadas en la propiedad un plebeyo puede 
subir sobre su posicion originaria mediante exitos politicos o economicos. 
Los miembros de la clase superior pueden tratar de dificultar esta as- 
cension, pero no pueden evitarla. Pueden discriminar contra el parvenu 
al poder o el nuevo rico personalmente, pero generalmente los hijos o 
los nietos del recien llegado consiguen ser aceptados socialmente. Esto 
era el patron general en las sociedades-estado democraticas de la antigua 
Grecia. Y es cada vez mas tfpico de paises industriales modernos como 
Inglaterra, Escandinavia, Australia y los Estados Unidos. 

Este patron de movilidad social espontanea difiere fundamentalmente 
de los patrones de movilidad social, que caracteriza a la sociedad hidrau- 
lica. En la sociedad hidraulica los de abajo, que entran en la clase go- 
bernante, raras veces proceden de las filas de plebeyos libres y distin- 
guidos. En China el numero de personas que podian obtener un grado 
superior en los examenes era cuidadosamente restringido, y atm este 
patron chino no era tipico, en modo alguno, de la mayoria de las socie- 
dades orientales. En general, un plebeyo de valfa no tenia oportunidades 
de ser miembro de la clase gobernante. Los eunucos, libertos y esclavos 
que alcanzaban preminencia politico originariamente eran de rango in- 
ferior al de los plebeyos libres. Y esto puede decirse tambien de las mu- 
chacbas esclavas, que en el haren del gobernante podian llegar a madres 
de los futuros gobern antes. 

Los miembros de estos grupos subian a puestos distinguidos, no por- 
que salvaran barreras de riqueza y poder establecidos por su propio es- 
fuerzo, sino porque el gobernante era suficientemente fuerte para esco- 
ger a los que queria y colocar a las personas de su eleccion donde le 
placia. Toda la movilidad existente en una sociedad hidraulica era pro- 
ducto de una manipulacion desde arriba. 
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A decir verdad, hay un comportamiento pasivo de 3os eleraentos ac- 
tives, lo mismo que hay un comportamiento activo de 3os elementos pa- 
sivos # . Pero esto no niega la validez de la conclusion de que hajo el 
despotismo oriental la movilidad social era un proceso esencialmente 
pasivo. 

Naturalmente, puede decirse que algunas sociedades orientales com- 
plejas y semicomplejas, algunos plebeyos, han suhido desde un origen 
pobre y humilde a la riqueza y distincion dentro de su clase, mejorando 
su condicion de un modo tipico de las sociedades abiertas basadas en la 
propiedad privada. Es verdad. Sin embargo, en muebas sociedades hi- 
draulicas estos patrones faltan por completo, y donde existen no impli- 
can ascension a la clase gobernante. 

2. Criterios de promotion social ( aptitudes “plus”...) 

El poder total promueve con prudencia y discriminacion. Y promueve 
a los que puede esperar que satisfagan las necesidades del estado de 
aparato. En tal proceso el candidato debe poseer aptitudes “plus”... 
iQue es este “plus”? 

Algunos escogidos para el ascenso pueden ser de un talento excep- 
cional, y esto es ciertamente deseable. Pero todos deben sobresalir en 
la virtud clave del totalitarismo: el servilismo total e inteligente. Esta 
cualidad puede expresarse de un modo sutil ideologicamente o ceremo- 
niosamente (como era el caso en la China confucianista o en la India 
hindu) o pragmatica y directamente (como era el caso en otras muchas 
civilizaciones hidraulicas). Pero la sustancia fue siempre la misma, y los 
manipuladores supremos del poder total se creerian locos si no insistie- 
ran en una calificacion que, desde su punto de vista, era vital. 

3. Promotion social en una plantacion trabajada por esclavos 

La movilidad social en la sociedad hidraulica no es identica a la 
movilidad social en una plantacion trabajada por esclavos. No obstante, 
algunos rasgos de la ultima no carecen de interes para la primera. Un 
propietario de una plantacion puede elevar sus esclavos mas bajos a ca- 
pataces o sirvientes personales suyos, pero una consciencia de esta po- 
sibilidad no favorece un espiritu de independence entre sus compane- 
ros, El hecho de que el ascenso se ofrezca esencialmente a los que son 
indudablemente sumisos tiende a estimular entre la mayoria oportuni.sta 
de todos los esclavos actitudes de servilismo espectacular. 

* Cf. Wittfogel, 1932 : 474 ss. F.ste estudio ha intentado definir la influencia 
potencial de un objeto sobre las operaciones a que se expone. 


K. LA CLASE GOBERNANTE TOTALITARIA. 

UNA BUROCRACIA MONOPOLISTICA 

1. La clase gobernante de la sociedad hidraulica y las closes superiores 

en otras sociedades estratificadas 

Desde otro angulo, Ja peculiaridad de la movilidad social en la so- 
ciedad hidraulica indica la peculiaridad de su clase gobernante. Para 
todos los fines practicos esta clase gobernante es una clase cerrada. Solo 
por voluntad de sus representantes reconoeidos pueden los miembros de 
las clases inferiores ser incorporadas a ella. A este respecto es como la 
nobleza feudal y distinta de las clases superiores de la sociedad indus- 
trial moderns, basada en la propiedad. 

La peculiaridad de la varjante hidraulica de una clase gobernante 
cerrada se deriva principalmente de la manera en que esti. organizada. 
El nueleo activo de la clase gobernante de la sociedad hidraulica es un 
cuerpo rigidamente cohesivo; en este aspecto difiere no solo de la bur- 
guesia moderna, sino tambien de la nobleza feudal. Incluso donde mono- 
polios emprendedores coordinan elementos destacados de la alta burgue- 
sia, no encontramos la clase de hombres de empresa como un todo or- 
ganizado jerarquico y formalmente, como lo estaban los vasallos de los 
parses feudales. La unidad organizadora de los senores feudales alcanzo 
su cima en sus acciones combinadas (nacionales); pero tanto la amplitud 
de estas acciones como los controles disciplinarios ejercidos por el lider 
supremo eran muy restringidos. En su mayor parte los senores tenian 
independence para ocuparse de sus propios asuntos militares, econo- 
micos y sociales. 

Los servidores del despotismo hidraulico estaban organizados en un 
“aparato” altamente centralizado y permanentemente operante. En con- 
traste con la clase superior burguesa, que no tiene cabeza reconocida, 
y a diferencia con los senores feudales, cuya cabeza reconocida era un 
primus inter pares en un orden claramente descentralizado, los hombres 
del estado de aparato hidraulico mantenian a su gobernante como lider 
supremo, que siempre e incondicionalmente determinaba su posicion y 
tareas. 

Antes de la ascension del estado de aparato industrial moderno, los 
hombres del gobierno hidraulico fueron el unico ejemplo mayor de una 
clase gobernante, cuvo nueleo operacional funcionaba permanente como 
una entidad organizada, centralizada y semimilitar. 
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2. Los cuerpos autoritarios no ejercen necesariamente el poder total 

Incluso un cuerpo autoritario formidable puede no dominar total- 
mente mientras fuerzas contrarias ejercen una influencia restrictiva o 
controladora sobre el. Tanto en la Atenas de Pericles como en la demo- 
cracia industrial moderna, el ejercito es una organizacion autoritaria; 
sus jefes exigen, y tienen fuerza para obligar a una obediencia ciega. 
Pero en todos los casos esta subordinado a las decisiones de un cuerpo- 
politico supremo y democraticamente establecido. 

Sin duda, ninguna sociedad existe sin fracciones autoritarias, pero 
en una sociedad democratica estas fracciones pueden ser supervisadas 
y controladas. La conciencia de este hecho es esencial para una evalua- 
tion apropiada de los efectos (y las lirnitaciones) de patrones autorita- 
rios en “los grandes negocios”, el “gran trabajo” y “el gran gobierno”, 
que aparecen en las civilizaciones modernas basadas en la propiedad. 

Los gobiernos absolutistas de Europa de finales del feudalismo y post- 
feudal tenian que entenderselas con estas fuerzas como la nobleza or- 
ganizada, la Iglesia, los gremios y la clase media capitalista en auge. Los 
gobiernos eran bastante autoritarios,, y lucharon duramente para ejercer 
un poder exclusivo (total). Pero en conjunto eran incapaces de bacerlo, 
porque eran incapaces de conseguir un monopolio del liderazgo social. 

3. Monopolio contra competicion en el liderazgo social 

El liderazgo social puede ser ejercido por distintos grupos o clases 
que de varias maneras se equilibran mutuamente. 0 puede ser ejercido 
monopolisticamente por un solo grupo o clase. Sin duda, un grupo que 
ejerce el liderazgo monopolistico se comporta de un modo distinto de 
un grupo que, a pesar de su fuerza superior, es incapaz de aplastar a 
sus rivales, 

En la Europa y en el Japon postfeudales el poder estatal y la propie- 
dad activa (emprendedora) dieron origen a varias clases superiores, y 
ninguna clase logro establecer un predominio exclusivo (total). Mas re- 
eientemente, los propietarios de tierra y capital se enfrentan con un 
nuevo tipo de rival: los propietarios de un nuevo tipo de propiedad, el 
trabajo. Hoy el trabajo disputa abiertamente el liderazgo politico y so- 
cial de las antiguas clases inferiores. 

En la sociedad hidraulica, la evolution tomo un rumbo distinto. Alii 
la aparicion de clases propietarias — artesanos, mercaderes y terratenien- 
tes — no implied la aparicion de clases superiores competidoras. En las 


sociedades hidraulicas semicomplejas y complcjas los funcionarios de 
rango aceptaban como inevitable, y en cierto modo deseable, la presen- 
cia de hombres ricos sin vinculo con el gobierno. Pero aun cuando estos 
hombres fueran bastante numerosos para constituir una clase, no com- 
petian con la clase superior burocratica por la hegemonia social y poli- 
tica. No competian porque no tenian oportunidad de intervenir en una 
lueba politica seria. Ni al principio ni despues estos poseedores de pe- 
quena o gran propiedad lograron coordinar sus fuerzas en una organi- 
zation rival national y politicamente eficaz. 

Con toda probabilidad, los hombres del aparato no tenian conciencia 
clara de la amenaza que podia suponer una organizacion rival. La ma- 
yoria de las sociedades hidraulicas se originaron antes, y muy alejadas 
de las sociedades agrarias equilibradas, que cristalizaron en Grecia y 
Roma antiguas y en la Europa y el Japon medievales. Y en las socieda- 
des hidraulicas mas simples los grupos propietarios independientes eran 
demasiado debiles para hacer sentir su libre voluntad en las asambleas 
politicas generales o en las corporaciones estatales. Las tradiciones tri- 
bales democraiicas — donde existian — fueron abandonadas, segiin pare- 
ce, cuando Uegaron a ser una amenaza seria para los amos del estado 
agroadministrativo, o antes de ello. Esto pudo suceder en la sociedad 
protosumeria, pero incluso en este caso los testimonios son debiles. Por 
regia general los representantes de los jovenes estados despoticos pare- 
cen haber conservado politicamente atomizados a los poseedores de pro- 
piedad privada mueble e inmueble, recurriendo a veces a la violencia, 
pero mas a menudo sin ejercer ningun esfuerzo politico o fisicamente 
desagradable. 

En las epocas tardo y postmedievales los estados despoticos orientales 
del Proximo Oriente y Rusia coexistieron con estados europeos caracte- 
rizados por organizaciones politicas multiples. Pero, excepto la Rusia 
postmoscovita y la Turquia del siglo xix, hay poco que demuestre que 
el patron occidental se imitase en estos paises orientales cercanos. Los 
cruzados cristianos debilitaron el poder absolutista de Bizancio, pero 
sus ciudadanos propietarios fueron incapaces de crear corporaciones 
feudales o burguesas independientes y eficaces. En Turquia y Rusia apa- 
recieron organizaciones politicas multiples solo cuando la revolution 
industrial y el impacto del poder occidental crearon una situation natio- 
nal e international enteramente nueva. 
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4. El monopolio de la hegemonia social aparece en el despotisms 
oriental como mono polio de organizacion burocrdtica (“ Burocracia 
monopolistic a”) 

La libertad de competir implies la libertad de organizar ; e implica la 
libertad, si las condiciones lo permiten, de emplear medios burocraticos 
para desarrollar y perpetuar vinculos de organizacion. Los barones y 
burgueses corporativizados del inundo feudal utilizaban medios buro- 
craticos solo en pequena medida. Pero la historia de la Iglesia medieval 
demuestra que durante esa epoca un poderoso cuerpo no gubernamentai 
podia erigir, si lo queria, impresionantes estructuras burocraticas. 

En los paises modernos de Europa central y occidental, en America, 
Australia y Japon existen muchas burocracias pequenas y grandes fuera 
e independientes del gobierno. Los terratenientes aristocratas, alii donde 
todavia sobreviven, pueden emplear metodos burocraticos para proteger 
sus intereses. Los mercaderes, industrials y banqueros dirigen grandes 
empresas con equipos burocraticamente organizados; y cuando se com- 
binan para alcanzar metas politicas amplias crean o apoyan catnaras 
o partidos burocraticamente organizados. Los agricultores tambien recu- 
rren cada vez mas a una accion organizada burocraticamente. Y los 
sindicatos y partidos obreros consiguen preminencia economica y poli- 
tics, porque emplean con eficacia metodos burocraticos para realizar 
el potencial organizador inherente a la concentracion de obreros en 
grandes empresas. 

De todos estos desarrollos, la expansion de grandes empresas en gi- 
gantes monopolisticos ha sido la mas estudiada por algunos investiga- 
dores, quienes 3a consideraban un rasgo tan destacado de nuestro tiempo 
qne decidieron hablar de uria verdadera epoca de “capitalismo monopo- 
listico”. 

El concepto “eapitalismo monopolistico” es tan atrayente como erro- 
neo, pero sus mismas deficiencias nos ayudan a poner en su verdadero 
punto las peculiaridades de la burocracia monopolistica oriental. Las gi- 
gantescas empresas modernas son realmente formidables, tanto en dimen- 
siones como en influencia, y sin duda han aplastado o absorbido a 
muchos rivales medianos y pequenos. Pero solo raras veces han podido 
evitar las operaciones de otros gigantes en las diferentes ramas de la 
economia. Y nunca han podido evitar la aparicion de grandes rivales 
sociales, como el Gran Gobierno, el Gran Trabajo. “Capitalism o mono- 
polistico” es, pues, una designacion erronea de una conformacion ins- 
titucional en !a que las multiples fuerzas sociales, aunque inclinadas al 
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monopolio, se equilibran entre si para impedir la hegemonia exclusiva 
de una de ellas. 

Ningun freno de este tipo debilita las aspiraciones monopolisticas 
de un estado de aparato totalitario. Los amos de la sociedad hidrauliea 
no permiten rivales eonspieuos y burocraticamente organizados. Ejercen 
la hegemonia exclusiva operando continuamente y sin piedad como una 
autentica burocracia monopolistica. 









CAPITULO NOVENO 


AUGE Y DEC ADEN®! A DE LA TEORJA 
DEL MODO AS! AT ICO DE PRODUCCION 


Tal es la sociedad hidraulica, como surge de nuestra investigaeion. 
Esta sociedad duro milenios — realmente hasta que sufrio el impacto de 
ia ascension del occidente industrial y comercial— . Entonces se provoca- 
ron reacciones en cadena y dieron al viejo orden una nueva forma y 
una nueva direccion. iPero permiten nuestros analisis comprender estos 
desarrollos recientes? 

En este momento, el lector que nos ha seguido hasta aqui puede 
preguntar algunas cuestiones. El concepto de sociedad hidraulica, puede 
decir, puede haber sido eminentemente productivo para el estudio del 
pasado. ;,Pero es tambien util para evaluar el presente y el futuro? ;.No 
es igualmente apropiada la interpretacion “feudal” de las condiciones 
orientales? Ciertamente sehala la condenacion vigorosa de una herencia 
maligna— y ya se utiliza ampliamente en Oriente y Occidente. 

Esto puede muy bien ser asi. Sin embargo, en nuestro contexto, la 
vigencia y la popularidad de una teoria dificilmente pueden ser criterios 
decisivos. La historia de la demagogia social y racial demuestra que los 
falsos ’’slogans” pervierten los pensamientos y hechos humanos, la ma- 
yoria de las veces desastrosamente, cuanto mas freeuente e insistentemen- 
te se expresan. Al equiparar la Europa feudal y el Oriente, perdemos de 
vista las diferencias basicas. Y al ignorar la existencia de sociedades 
grandes no occidentales, corremos el peligro de abandonar la libertad 
de la eleccion historica, porque estamos paralizados por la ficcion de un 
desarrollo unilinear e irresistible. 

No resulto este peligro de los esfuerzos de los unilinealistas del 
siglo xix, cuyos errores son faeilmente recognoseibles. Esencialmente es 
un producto del marxismo-leninismo contemporaneo, que combina medios 
ideologicos y politicos para liquidar tanto la teoria de la sociedad orien- 
tal como el concepto de desarrollo multilinear. 
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Si no se identifica, esta fuerza marxista-leninista puede bloquear el 
analisis de la sociedad hidraulica en transicion no por una discusion 
abierta, sino creando una atmosfera enervante de equivocos y descon- 
fianzas. Identificada con propiedad, dara un nuevo impetu al estudio 
de los hechos — y a las potencialidades — de un mundo multiforme y 
cambiante. 


A. LOS TEORICOS ANTIGUOS Y MODERNOS DE UN DESARROLLO UNILINEAR 
OLVIDAN A LA SOCIEDAD HIDRAULICA 

1. U niUnearistas del siglo XIX 

Los unilinearistas del siglo xix olvidaron a 3a sociedad hidraulica no 
porque ignorasen la realidad del despotismo oriental, sino porque esta- 
ban inspirados por las extraordinarias consecuencias de la revolution 
industrial. Supergeneralizando la experiencia de un mundo occidental 
en rapida transformacion, postularon ingenuamente, un curso simple, 
unilinear y progresista del crecimiento social. 

El hombre parecia moverse irresistiblemente hacia la libertad (Hegel), 
la armonia universal (Fourier), una sociedad justa y racional (Comte) 
hacia una felicidad general (Spencer). Los arqueologos empezaron a dis- 
tinguir una escala de “edades” basada en el uso de la piedra, bronce 
y hierro; y los etnologos sistematizaron las caracteristicas de vida pri- 
mitiva en “estadios” consecutivos. Al definir el “paleolitico” y el “neo- 
litico” como procedentes de la “Edad de los metales”, Lubbock completo 
en 1865 lo que Thompson habia iniciado en 1836. Y en 1877 Morgan 
formulo su citadisima secuencia tipologica: Edad Antigua de la Piedra 
(salvajismo), Nueva Edad de la Piedra (barbarismo) y Edad del Hierro 
(civilizacion). 

2. Cnticas negativas 

Los evolucionistas del siglo xix indudablemente ban de ser alabados 
por sus esfuerzos por encontrar estructura y orden en las turbulentas 
corrientes de la historia. Pero sus resultados dificilmente han de juz- 
garse satisfactorios, porque solo pudieron caracterizar a las grandes 
civilizaciones como unilinearmente progresivas, olvidando la suerte de 
mas de la rnitad de la poblacion del globe. Y tampoco lleno el vacio el 
criticismo que despues se levanto contra ellos, porque tambien dejo de 
tener en cuenta el estancamiento del mundo hidraulico. 
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Una masa de nuevos dates antropologicos y arqueologicos permitio 
a eruditos como Boas aemostrar que los teoricos del siglo xrx “erraron 
al suponer una evoiucion unilinear unica” 1 . Pero al mismo tiempo de 
estos meros conocimientos, se rehuso obstinadamente explotar en luebas de 
la historia institucional y oriental para deducir un mero esquema multi- 
linear de desarrollo. Decia Boas: “las ieyes de desarrollo, excepto en su 
forma mas general, no pueden establecerse y no puede producirse un 
curso detallado de crecimiento. Todo lo que podemos hacer es observar 
i y juzgar dia a dia lo que haceruos por lo que hemos aprendido y dirigir 

nuestros pasos de acuerdo con ello” 2 . Es verdad que incluso esta cauta 
afirmacion sugiere un cierto “curso de evoiucion”. Pero en vez de intentar 
determinar su caracter, Boas se limita a una evaluacion “dia a dia” de 
la experiencia humana. 

I 3. Un vacio teorico 

Los argumentos de Boas ejercieron gran influencia tanto dentro como 
I fuera de su disciplina. Y su actitud antievolucionista gano gran apoyo 

entre los cientificos en general durante los primeros decenios del si- 
glo xx. Un sociologo del conocimiento, observando este agnosticismo, 
podia discernir rapidamente el vacio teorico resultante. Y podia baber 
pronosticado que los conflictos y crisis mayores inspirarian nuevos pro- 
| blemas y, en ultima instancia, nuevas respuestas. 

El concepto spengleriano de civilizaciones compartimentadas, que cre- 
cen y decaen como organismos vivientes, estaba basta tal punto basado 
en premisas biologicas mas que bistoricas que no pudo satisfacer a los 
sociologos cientificos. Por razones distintas tambien fracaso el intento 
: de Toynbee. Siendo historiador de profesion, Toynbee estudio el destino 

X de la humanidad desde el punto de vista historico. Pero la falta de 

j conceptos generates netos imposibilito su analisis. Un enfasis excesivo 

en los detalles le impidio reconocer los grandes patrone? de cambio social. 
Y el mismo enfasis en las peculiaridades de cada “sociedad” le impidio 
reconocer los eomunes denominadores institucionales que obligan a cla- 
|& silicar estas sociedades en unidades mas amplias. En el campo de la 

|| taxonomia, el demasiado detallista esta tan proximo al error como el 

- ; que lo clasifica todo a bulto 3 . Los arboles enigmaticos que adornan el 

paisaje de Toynbee* no revelan el caracter de los bosques de que 
forman parte. 

p * Un paisaje, podemos decir, que era rico y sujestivo en muchos aspectos. El 

|| intento de Tovnbee de ver estructura y proceso en la vida de “sociedades” lo agra- 

|§| deceran tambien aquellos que encuentran las conclusiones principales de sus estu- 

dios socio-histdricos intelectualmente problematicas o moralmente paralizadoras. 

. I) 
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4. La expansion del neo-unilinearismo “ marxista-leninista" 

Pero la necesidacl de nuevos puntos de vista historicos se desperto 
incluso antes de la aparicion del Estudio de la Historia de Toynbee. Los 
terremotos economicos y politicos, surgidos con la depresion, hicieron 
que las apreciaciones romanticas de Spencer aparecieran tan poco rea- 
listas coino los hallazgos de una sociologia supermetodizada, supercom- 
partimentada y supercuandficada. 

Impresionados por el caracter brutalmente directo con que el mar- 
xismo-leninismo discutia los problemas candentes del dia, numerosos 
escritores aceptaron elementos significativos del esquema sovietico de 
evolucion junto con la explicacion marxista-leninista del eapitalismo e 
imperialisrao. No dudaron en llamar “feudales” a las instituciones tra- 
dicionales de China, India y el Oriente Proximo. Equipararon el feu- 
dalismo de la Rusia mongolica con el occidental. Y se convencieron de 
que la Rusia comunista — y recientemente el continente chino— habian 
alcanzado tin mas alto nivel socialista o protosocialista de desarrollo, 
porque habian prevalecido tanto sobre ei “feudalismo” como sobre el 
eapitalismo. 

5. Necesidad de una revision, de los puntos de vista de Marx, Engels 

y Lenin sobre el “sisiema asidtico” y el despotismo oriental 

Ante estos hechos, ningun estudioso responsable de la sociedad hi- 
draulica negara la importancia de revisar las ideas de Marx, Engels y 
Lenin sobre el “sistema asiatico”, despotismo oriental, y evolucion de la 
sociedad. Este reexamen es, sin duda, necesario desde el punto de vista 
del tema de nuestra investigacion, y es altamente dramatico, porque Marx 
y Engels, e incluso el Lenin anterior a octubre, aceptaron el mismo con- 
cepto asiatico que rechazan hoy los altos lamas de la ideologia marxista- 
leninista. 


B. MARX, ENGELS Y LENIN ACEPTAN EL CONCERTO ASIATICO 


1. Marx sigue a sus predecesores cldsicos respecto a la estructura ins- 

titucional y la posicion evolutiva del Oriente * 

El concepto de Marx de. la sociedad asiatica fue elaborado en gran 
parte sobre los puntos de vista de economistas tan clasicos como Richard 
Jones y John Stuart Mill, que a su vez habian desarrollado y generali- 
zado ideas de Adam Smith y James Mill. Adam Smith noto similitudes 
de empresa hidraulica en China y “varies otros gobiernos de Asia” ; y se 
fijo particularmente en el poder adquisitivo de los gobernanles de China, 
Egipto Antiguo, e India 1 . James Mill consideraba “el modelo asiatico 
de gobierrio” como un tipo institucional general 2 : y rechazaba las ana- 
logias forzadas con el feudalismo europeo 3 . Richard Jones trazo un 
euadro general de la sociedad asiatica en 1831 4 , cuando Marx tenia 
trece anos. Y John Stuart Mill situo esta sociedad en un euadro compa- 
rative en 1848 5 , cuando los autores del Mani fiesta Comunista, a pesar 
de alguna refercncia ocasional al “Oriente” 6 , no acusaban conciencia 
de una sociedad asiatica. Solo despues que Marx reanudo su estudio de 
los economistas clasicos en Londres ** fue cuando surgio esta idea como 
un vigoroso ingrediente de su concepto “asiatico” 

Desde 1853 hasta su muerte, Marx mantuvo el concepto asiatico con 
la denomination asiatica de los antiguos economistas. Ademas de la 
formula “despotismo oriental”, empleo para todo el origen institucional 
la designation de “sociedad oriental”, empleada por John Stuart Mill 7 , 
y tambien (y con clara preferencia) la designation de “sociedad asiatica”, 
empleada por Richard Jones 8 . Expreso su interes por ei aspecto eeono- 
mico de la sociedad asiatica al hablar de un “sistema asiatico” de pro- 

* Los escritores marxistas raras veces se han molestacio en trazar las fuentes 
del concepto asiatico de Marx (vease la nota de Kantskya Plechanoff, 1891 : 4-17, 
Kautsky. 1929, IT: 209 ss. ; y Plekhanov, FPM: 40, 507. En mis trabajos mas 
antiguos senale al geografo Ritter y Hegel como posibles fuentes de Marx (Wittfogel, 
1929 : 492-496; ibid., 1931a; 354); pero entoncea r.o me di cuenta de la depen- 
dencia fundamental de Marx de los economistas clasicos. 

** En Londres Marx reanudo sus estudios economicos v socio-historicos le- 
yendo los Principles of Political Economy, de Mill (desde septiembre de 1850), la 
IFeallh of Nations de Smit (marzo 1851), la Introductory lecture (sobre Economfa 
Political de Jones (junio 1851). Conquest of Mexico y Conquest of Peru de Prescott 
(agosto de 1851), Coy ages de Bernier (mayo-junio 1853). History of British India 
de James Mill (probablemenle. mencionada el 2 de julio de 1853) (KMCL; 96, 
103, 107, 139; cf. tambien MEGA, Ilf. Pt. 1: 133; Marx. NYDT, julio 11, 1853). 
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piedad rustiea 9 , un “modo de produccion asiatico” especifico 10 , y mas 
concisamente, “produccion asiatica” n . 

En los aims 1850 el concepto de una sociedad asiatica especifica des- 
lunibro a Marx con la fuerza de un descubrimiento. Abandonando tempo* 
ralmente la politica, se aplico intensamente al estudio del capitalismo 
industrial como un fenomeno distintivo socioeconomico e historic©. Sus 
escritos de esta epoca — entre otros, la primera redaccion de Das Kapital 
que escribio entre 1857-58* — le presentan estimnlado por el concepto 
asiatico. En su primera redaccion, asi como en la version final de su 
magnum opus, corrtparo sistematicamente algunas caracteristicas institu- 
cionales de los tres tipos principales de sociedad agraria (“Asia”, anti- 
giiedad clasica, feudalismo) y en la sociedad industrial moderna i2 . 

2. Interpretation asiatica de Marx de la India, China j Rusia post- 

mongolicas 

No necesitanios en esla ocasion examinar todos los aspectos dc los 
puntos de vista de Marx sobre la sociedad asiatica. Para ruiestros lines 
basta subrayar su interpretation asiatica de tres paises que hoy vuelven 
a destacarse en e! escenario politico mundial: India, China y Rusia. 

a) India (“sociedad asiatica”...) 

En dos articulos publicados por el New York Daily Tribune, en 
1853 **, Marx discutio el caracter de la sociedad asiatica y las posibili- 
dades de su disolucion progresiva. En estos articulos cita a la India como 
una “sociedad asiatica antigua” y a los hindues como poseedores de algu- 
nas institucior.es basicas comunes con “todos los pueblos orientales”. El 
arguyo que las “condiciones climaticas y territoriales” hacen que “el 

* F,n su forma original esta redaccion apareeio imjiresa por primera vez en 
dos volumenes en 1939 v 1911 respectivamente. Marx reescribio y publico parte de 
clla en 1859 bajo el titulo Zur Kritik der Politischen Okonomie. En el prdlogo 
a esle libro hizo su afirmacion mas sistematica sobre estructura y cambio social, 
afirmacidn que termina con la emimeracion de los cuatro ordenes socio-economicos 
y los modos de produccion asiatico, antiguo, feudal y capitalista. Desde el verano 
de 1863, Marx reorganizo y rehizo su primera redaccion en lo que ahora Uamamos 
Das Kapital (vease Grossman, 1929: 3)0 ss.) la historia de las teorfas pertinentes 
que Marx planeaba publicar como cuarto vo lumen de Das Kapital . (ibid.: 311), 
ftte publicado como obra aparte bajo el titulo Theorier iiber den Mehrwerl (Teorfas 
sobre la Plusvalfa). j 

** Marx, NTD, 25 de junio y 8 de agosto de 1853. En su correspondencia con 
Engels, Marx habfa precisado mticho su concepto de sociedad “asiatica” u “oriental” 

(vease MEGA. Ilf. Pte. 1 : 475 ss., 480 ss. y 486 ss.). 
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riego artificial, por medio de canales, sea la base de la agricultura orien- 
tal”. Y observaba que el control acuatico en Oriente, donde la civilization 
era demasiado baja y la extension territorial demasiado grande para pro- 
ducir la asociacion voluntaria, “hacia necesaria la interferencia del poder 
centralizado del gobierno”. 

Asi, pues, fue la necesidad de obras hidraulicas dirigidas por el 
gobierno lo que, segun Marx, dio lugar al estado asiatico. Y fue la con- 
dition “dispersa” del “Pueblo oriental” y su aglomeracion en aldeas 
“autosuficientes” (combinando la pequefia agricultura y la artesania do- 
mestica) lo que permitio su larga perpetuation 13 . 

De hecho, la segunda afirmacidn requiere algunas precisiones. Ideolo- 
gicamente no es consecuente. Solo si tenemos en cuenta la notion de Marx 
del papel de las aldeas orientales “dispersas” podemos comprender por 
completo la caracterizacion del despotismo por Marx, Engels y Lenin. 

bi) China (“...Produccion asiatica” y prosperidad agricola privada) 

Viviendo en Inglaterra, doiide paso 3a mayor parte de su vida adulta, 
Marx se intereso mas por la situation de India que de China. Pero a 
partir de los anos 50 considero que, tanto China como India, se caraete- 
rizaban por las instituciones u “asiaticas”, y encontro que “la estructura 
economica de la sociedad china dependia de una combination de pe- 
quena agricultura e industria domestica” (1859) 15 . En el tercer volumen 
de Das Kapital, al discutir el impacto del comercio ingles sobre India y 
China, volvio sobre este punto. Pero tambien comentaba la ausencia de 
un sistema comunal de regimen de la lierra en la China contemporanea. 
En la India y China el modo fundamental de production esta modelado 
por la unidad de pequena agricultura e industria domestica, a lo que, en 
la India, se ahade el patron de comunidad aldeana, basado en la propie- 
dad comunal, que, dicho sea de paso, fue tambien la forma original en 
China. “Y senalando que la lenta disolucion de la economia rural antisu- 
ficiente en la India (donde Inglaterra intervenia directamente), y la mas 
lenta disolucion de esta economia en China (“donde ninguna potencia 
politica la ayuda”), concluye que, “a diferencia del comercio ingles, el 
comercio ruso deja intactos los fundamentos economicos de la produccion 
asiatica” 16 . 

Ya en los anos 1850 Marx se daba cuenta de que la “Corona” china 
permitia a la niayoria de los campesinos “poseer sus tierras, que son de 
extension muy limitada, en plena propiedad” 17 ; y el pasaje que acaba- 
mos de citar de Das Kapital muestra claramente que, en su opinion, la 
desaparicion de la “propiedad comunal” en China no socavo, de modo 
apreciable, “los fundamentos economicos de la produccion asiatica”. 
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c) Rusia (“Despotismo oriental”... perpetuado) 

_ Segun mis conocimientos, Rusia fue llamada pais “semiasiatico”, por 
primera vez, en un articulo firmado por Marx, pero escrito por Engels, 
que aparecio en el New York Daily Tribune el 18 de abril de 1853 I8 . El 
5 de agosto de 1853, y esta vez el articulo era germinamente suyo, Marx 
contrastaba algunos desarrollos “semiorientales” que afectaban a la Rusia 
zarista eon sucesos “completamente orientales” en China. Desde el prin- 
cipio, el termino “semiasiatico”, tal como lo aplicaban a Rusia Marx y 
Engels, no se releria a la posicion geografica del pais, sino a sus “tra- 
diciones e instituciones, caracter y condiciones” 19 . 

Eos articulos de 1853 no discutian en detalle la peculiaridad institu- 
cional de Rusia. Sin embargo, en 1881 Marx hablaba de las aldeas aisladas 
de Rusia y de la forma pertinente centralizada de despotismo que habia 
surgido por doquier sobre estos fundamentos 20 . Poco antes, Engels habia 
destacado este punto. De hecho, la interpretacion marxista de Rusia 
recibio su mayor contribucion con dos afirmaciones hechas por Engels 
en el ano 1870. El primero, escrito en 1875, decia asi: “un aislamiento 
tan complete de las comunidades (aldeanas) entre si que en todo el pais 
crea intereses identicos, pero que no tienen nada que ver con los intereses 
comunes, es el fundaxnento natural del despotismo oriental, y desde India 
a Rusia esta forma societal, donde quiera que predomine, ha producido 
siempre el despotismo y siempre ha encontrado en el su fundamento. No 
solo el estado ruso en general, sino su forma especifica, el despotismo del 
Zar, lejos de estar suspendido en el aire, es el producto logieo y necesa- 
rio de las condiciones sociales rusas” 21 . La segunda, contenida en su cri- 
tica de Diihring, expresa la misma idea mas bi'evemente: “las antiguas 
comunas, donde siguen existiendo, han formado durante miles de afios 
la base de la forma de estado mas barbara, el despotismo oriental, desde 
India a Rusia” 22 . 

,;Cuanto duro el despotismo oriental ruso? Marx insistia en que Pedro 
el Grande, lejos de eliminarlo, “lo generalizo” 23 . Y el esperaba que la 
emancipacion de los senores fortifiease el regimen absolutista, porque 
destruiria al rnismo tiempo el poder de los nobles sobre los siervos y la 
autonomia de las comunidades rurales 2i . 

Marx no explico como pudo desarrollarse en Rusia el capitalismo 
moderno bajo el gobierno oriental. Esta falta es una de las deficiencias 
mas serias en su tratado de los patrones marginales y transicionales de la 
sociedad hidrauliea. Pero, dada la manera en que explica la situacion 
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del capitalismo en Oriente 25 , era consecuente cuando, en 1881, conside- 
raba el capitalismo casi occidental de Rusia como una fuerza preda- 
toria intermediaria 20 . 


3. Marx pone en guardia contra la confusion del orden agrario contro- 
lado por el estado de Asia con la esclavitud o servidumbre 

Volviendo a los problemas generales del modo de produccion asiatico, 
podemos deeir: Fuera cualquiera el pensamiento de Marx sobre la na- 
turaleza exacta de la propiedad rustica en Oriente, se daba cuenta que 
no era feudal. En 1853, cuando Engels notaba “que los orientales no 
avanzaban haeia la propiedad rustica *, siquiera fuese feudal”, Marx 
llamo la atencion contra una hipotesis demasiado simplista de la falta 
de propiedad rustica oriental 21 . Pero cuando vio despues algunos testi- 
monios de tenencia de tierra particular en India 28 , y mas tarde la admi- 
tio tambien en China, no califico de “feudales” a estos tipos de regimen 
de la tierra. 

Sin embargo, Marx, supersimplificando un patron eomplejo de rela- 
ciones de propiedad, reeonocio una tendencia basica al deeir que “bajo el 
sistema asiatico” el Estado era “el propietario rustieo real ” 29 . Marx, 
mas tarde, matizo esta primera nocion. En Das Kapital, volumen tercero, 
explico que bajo el sistema asiatico no existia “propiedad rustica pri- 
vada, sino posesion y uso privados y eomunales del suelo” 30 . 

Esta postura llevo a Marx a estigmatizar la confusion del sistema de 
propiedad de la tierra asiatico-egipeia, basado en la esclavitud y fundado 
en la servidumbre como la falta mas grave que puede cometerse en el 
analisis de la renta rustica 31 . Y esto le inmunizo contra la afirmacion de 
que los zatnindares indios eran una variante de los senores feudales. 
Clasifico a los zamindares tradicionales como “recaudadores indigenas de 
impuestos”, y ridiculizo el intento de equiparar “los senores zamindares, 
creados por los ingleses a la hidalguia campesina de Inglaterra: “el 
zamindar era un tipo curioso de senor ingles que recibia solo un diezmo 
de la renta, mientras que tenia que entregar los otros nueve al go- 
bierao” **. 

* Engels quiere deeir propiedad privada de la tierra, como puede verse por 
la carta preeedente, que, sosteniendo el ptmto de vista de Bermier, habia expresa- 
mente de Privatgrundeigentum (MEGA, III, p. 1: 477), 

** Marx, NYDT, 5 de agosto de 1853. Por razones que seran discutidas mas 
abajo, la edicion eomunista india de Karl Marx. Articles on India (citada: Marx, 
1951), que anadfa comentarios “feudales” a los puntos de vista asiatieos de Marx, 
no contiene esta obra ni otra publicada el 7 de junto de 1858, que trata tambien 
del sistema de la tierra en la India. 
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4. “ Esclavitud generalizada” 

Asi, en “Oriente”, el Estado era el gobernante supremo tanto sobre el 
trabajo como sobre la propiedad de sus subditos. Marx analizo la posi- 
cion del despota como coordenador verdadero y visible del trabajo de la 
poblacion para el trabajo hidraulico y otras empresas eomunales 32 , y 
consideraba al eampesino individual que poseia la tierra “en el fondo 
propiedad, esclavo” del jefe de la comunidad oriental 33 . En conseeuen- 
cia, hablaba de la “esclavitud general de Oriente” M . En contraste con la 
esclavitud privada de la antiguedad clasica, tipo cuya insignificancia com- 
prendio en el Oriente 35 , y en contraste con los patrones descentralizados 
del control feudal, que tambien comprendio m , Marx veia la relaeion entre 
el despotismo oriental y el grupo mas importante de la poblacion como un 
estado general de esclavitud *. 

5. Durante muchos ahos Lenin tambien admite el concepto asiatico 

Es dificil armonizar estas afirrnaciones con la interpretacion “feudal” 
del Oriente que ofrecen hoy personas que se llaman “marxistas”. Incluso 
es dificil presentar esta interpretacion en nombre del leninismo. Partiendo 
como un marxista ortodoxo, Lenin sostuvo la idea de un “sistema asiatico” 
durante dos decenios, hablando con precision, desde 1894 a 1914. 

a) “Despotismo asiatico”, un conjunto de rasgos “con caracteristicas 
economicas, politicas y sociologicas especificas” 

El joven Lenin se unio al movimiento social democrata en 1893. Des- 
pues de un cuidadoso estudio de los escritos de Marx y Engels acepto, 
en 1894, el “modo de produccion asiatico” como una de las cuatro ma- 
yores configuraciones economicas antagonieas de la sociedad 57 . En su 
primer libro importante, El desarrollo del capitalismo en Rusia, publi- 
cado en 1899, empezo por designar a las condiciones de su pais con el 

* En una ohservacion hecha en 1887, Engels deefa que “la opresion ^escla- 
vista” tanto en la antiguedad clasica como en la asiatica tuvo la forma de “escla- 
vitud”. Dado que Engels, como Marx, reconocio la irrelevancia de la esclavitud 
privada en el Oriente (vease mas abajo), se referfa, sin duda, a la “esclavitud gene- 
ral” del despotismo oriental. Su opinion que en ambos casos la esclavitud implico 
“no tanto la expropiacion de las masas de la tierra como la apropiacion de sus 
personas” (Engels, 1887: III) vale para el Oriente, pero no para la antiguedad 
clasica. 
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termino Aziatchina 38 , el “sistema asiatico”. Y al control zarista sobre 
la tierra y los labradores le llamo “propiedad fiscal del pais” 3!) . 

En 1900 se referia al gobierno de China tradieional como “asiatico” ‘ i0 ; 
y reehazo por “farisaica” la ecuaeion de las instituciones europeas y 
asiaticas 11 . En 1902 registro el caracter aplastante de la opresion asia- 
tica 42 . En 1905 denuncio “el legado maldito del servilismo de la Aziatchi- 
na y el vergonzoso trato del hombre” ’ 3 , y contrasto el desarrollo retar- 
dado del “capitalismo asiatico” y el desarrollo rapido y general del 
capitalismo europeo 41 . En 1906 y 1907 se metio en un apasionado debate 
con Plekhanov, que suhrayo su eoneiencia del sistema asiatico y sus im- 
plicaciones para una Rusia “semi asiatica” 4S . En 1911 destacaba la pecu- 
Iiaridad del “sistema oriental”, el “sistema asiatico”, y el estancamiento 
del Oriente 46 . 

En 1912, con motivo de la revolucion china, admitio la cualidad 
“asiatica” de China tradieional al hablar de la “China asiatica” 47 y del 
presidents “asiatico” de China 18 . En 1914, en una discission con Rosa 
Luxemburg, definio el “despotismo asiatico” como una “totalidad de 
rasgos” con caracteristicas economicas, politicas y sociologicas especiales, 
y atribuyo su gran estabilidad “a los rasgos enormemente patriarcales 
precapitalistas y al insignificante desarrollo de la produccion de bienes 
de comercio y de la diferenciacion de clases” 49 . A fines de aquel ano 
escribio un articulo sobre Marx para la Enciclopedia Granat, en el que, 
una vez mas, enumeraba las cuatro configuraciones socioeconomicas de 
mayor entidad, “los modes de produccion” asiatico, antiguo, feudal y 
burgues moderno so . 

Asi, desde 1894 a 1914, Lenin mantuvo los rasgos basicos del con- 
cepto de Marx de la sociedad asiatica, el modo de produccion asiatico y el 
despotismo oriental. 

b) Lenin elabora la interpretacion semiasiatica de Marx de la Rusia 
zarista 

Sin embargo, Lenin enfoco el problema asiatico de un modo mas 
amplio y mas preciso que Marx. Marx definio las peculiaridades de las 
sociedades capitalistas para profundizar su inteleccion de la sociedad 
capitalista; y sus comentarios sobre el modo de produccion asiatico sir- 
vieron, ante todo, para este fin. Pero no empleo el concepto asiatico ni 
para analizar ni para influir su ambiente sociopolitico. 

Lenin estaba mucho menos interesado en las comparaciones macro- 
historicas. Viviendo en una sociedad que Marx habia caracterizado como 
semiasiatica, y combatiendo a un estado que Marx habia caracterizado 
como despotico oriental, Lenin estaba virtiialmente interesado en aplicar 
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el concepto asiatico a su ambiente inmediato. La mayoria de sus refe- 
rencias a las condiciones “asiaticas” perteriecen a Rusia. 

Siguiendo a Marx y Engels, Lenin llamo “semiasiatica” a la socie- 
dad rusa 31 y “despotismo oriental” al regimen zarista. Los socialistas 
occidentales acusaban a Bismark a causa de sus medidas antisocialistas ; 
y algunos socialistas rusos como Ryazanov equiparaban los absolutismos 
ruso y prusiano * ** . Pero Lenin consideraba al estado represivo de Bis- 
mark un “pigmeo” eomparado con el absolutismo ruso, al que, recordan- 
do probablemente la caracterizacion de Marx del despotismo tartaro 52 , 
llamo un “monstruo” 5S . 

c) Lenin sostiene que el termino “feudal” es inadecuado para la 
Rusia tradicional 

Lenin expreso su aceptacion del concepto asiatico, positivamente, al 
emplear terminos como “ Aziatchina ” y “ asiatico ”, y negativamente por 
su resistencia en aplicar el termino “feudal” a la Rusia tradicional, Los 
campesinos rusos vivian en condiciones de krepostnichestvo, literalmente 
“vinculacion” y Lenin designo asi el sistema ruso de tenencia de la 
tierra. Nosotros lo traducimos por “servidumbre”. 

Lenin aclaro su posicion en 1902, cuando critico la primera redaccion 
del programa del partido socialdemoerata por haber confundido “casi 
intencionalmente” la expresion atribuyendo a la Rusia medieval “un 
periodo feudal”. Viendo que se discutia la propiedad del termino “feu- 
dalismo” para la Rusia medieval, lo encontro “el menos aplicable a 
Rusia” u . En 1905, refiriendose a Rusia, volvio a insistir en que debia 
emplearse la palabra krepostniechestvo en vez de feudalismo 5S . En 1911 
se justified por emplear el termino feudal” en el contexto ruso, dado que 
no era “una expresion europea general completamente exacta” 56 . 

* La interpretaeion occidental de k Rusia histories ftie sugerida por el erudito 
Ryazanov, que era tal vez el socialista ruso que familiarizo mas a los marxistas 
occidentales con los puntos de vista asiaticos sobre Rusia de Marx. Ryazanov ex- 
plicaba la aparicion de la autocracia moscovita como una respuesta espontanea al 
“peligro tartaro”, comparable a la respuesta austriaca al “peligro turco”. La artalo- 
gia es claramente falaz, dado que los austri'acos nunca vivieron bajo el “yugo” turco. 
Pero Ryazanov hizo de elk su punto de partida para su equiparacidn del absolutismo 
ruso y austriaco, y compare el absolutismo prusiano con la Rusia zarista (Ryazanoff. 
1909 : 29). 

** A los lectores no familiarizados con la lengua rusa se les advierte que des- 
conffen de las traducciones oficiales comunistas de las obras de Lenin y Stalin. 
Estas traducciones casi siempre dan krepostnichestvo por “feudal”. Despreciando 
una distincion que durante muchos anos Lenin considero esencial, falsean su opi- 
nion sobre la sociedad rusa durante estos anos. 


C. LA KETIRADA ANTE LA VERDAD 

,:Significa todo esto que Marx, Engels y Lenin mantuvieron el con- 
cepto elasico de sociedad asiatica de modo completo y sin oscilaciones? 
No. Varias veces Lenin estuvo eerca de retirarse de su postura asiatica 
general antes de abandonarla por completo en 1916. Pero la tendencia al 
retroceso empezo antes de Lenin. Muy significativamente, el primer mar- 
xista que acepto el concepto de sociedad asiatica fue el primero en adul- 
terarlo: el propio Marx. De mode significativo, tambien, lo adultero aban- 
donando la idea de una clase burocratiea gobernante. 

1. Marx 

a) Marx “mistifica” el caracter de la clase rectora 

En su esfuerzo por determinar la clase reetora, Marx, como Adam 
Smith y sus sucesores, preguntaba: ^Quien controla los medios decisivos 
de produccion y el “excedente” creado por ellos? Y encontro que estas 
ventajas eran disfrutadas en la antigiiedad por los “poseedores de es- 
clavos”, en la sociedad feudal por “los senores feudales”, en la sociedad 
capitalista moderna por “los capitalistas” y en la sociedad asiatica por 
“el soberano” o “el Estado” L Asi, en los tres tipos de sociedad, basada en 
la propiedad privada de su esquema, Marx establecia una clase gober- 
nante como beneficiaria principal del privilegio economico, mientras 
que respecto a la sociedad oriental, dominada por el Gobierno, se conten- 
taba con mencionar a una sola persona, el gobernante, o una abstrac- 
cion institucional, “el Estado”. 

Esta fue una extrana formulacion para un hombre que ordinaria- 
mente se preocupo de definir las clases sociales y que denuncio como 
“reificacion” mistificante el empleo de nociones como “bienes” y “Es- 
tado”, si no se explicaban las relaciones humanas (de clase) subyacentes *. 

^Pero puede decirse que quiza Marx no conociera ninguna persona 
que compartiera en la sociedad asiatica el “surplus” de produccion con 

* Cuando Marx discutia el caracter “fetichista” de bienes estereotipaba ideas 
ya formukdas por sus predecesores clasicos. Lo admitio de mala gana en el volu- 
mett 1 de Das Kapital (1: 47 s.). Fue mas generoso en el volumen III. donde comento 
que la exposicion de la falsa “personificacion de las cosas y la reificacion de las 
relaciones de produccion” fue “el mayor merito de k economia clasica” (Marx, 
DK, III. Parte 2: 366). 
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el soberarso? No se puede emplear este argumento. Marx habia estudiado 
con detenimiento los Principios de Stuart Mill 2 , que, ademas de la casa 
y del gobernante, enumera como benefieiarios del ingreso estatal asiatico 
“a los distintos funeionarios del gobierno” s . Y en su examen historico 
de las teorias de la plusvalia habia insertado verbatim la afirmacion de 
Jones, de que “la plusvalia producida por el suelo, los unicos ingresos 
de importancia, exceptuados los de los campesinos, se distribuian {en 
Asia y especialmente en la India) entre el Estado y sus funeionarios” *. 

Tarabien conocia el comentario de Bernier de que en la India los ingre- 
sos estatales sostenian a gran numero de servidores 5 . 

El interes por el problema de las clases, los datos a su disposition y 
su objecion a la mistificacion de las relaciones sociales apunta a una 
conclusion, y tan solo a una. Todo ello sugiere que, desde su punto de 
partida, Marx deberia haber designado la burocracia funeional como la 
clase dirigente del despotismo oriental. Pero Marx no hizo nada pare- 1 

cido. En vez de aclarar el caracter de la clase gobernante oriental, la oscu- 
recio. Comparada con las conclusiones alcanzadas por Bernier, Jones y J 

Mill, la mistificacion (reification) que hace Marx del caracter de la clase 
gobernante en la sociedad oriental fue un paso hacia atras. 1 

b) Retrocesos posteriores | 

Marx dio su paso atras en los anos 50, en la misma epoca en que 
aceptaba el coneepto clasico de sociedad asiatica. En los anos 60 y 70 
retrocedio aun mas. Una comparacion del primer volumen de Das Kapital 
y sus escritos de 1853 y 1857-58 le presenta mas preciso en el aspecto 
hidraulico del despotismo oriental. Los inmensos pasajes en Das Kapital 
y las Theorien uber der Mehrwert, que contrastan las condiciones orien- 
tales, feudales y capitalistas, revelan al mismo tiempo la determination 
de Marx a considerar la sociedad asiatica como una conformation insti- | 

tucional y su repugnancia a discutir el aspecto gerencial del despotismo 
oriental 6 . I 

En los escritos del periodo posterior destaca el aspecto tecnico de las 
obras hidraulicas a gran eseala 7 , donde antes habia destacado su con- j 

torno politico. Ahora ve, bajo el mismo angulo, el control del agua “en 
Egipto, Lombardia, Holanda, etc.” 8 , donde anteriormente habia distin- 
guido los gobiernos despoticos y centralizados del Oriente de las “aso- 
ciaciones voluntarias”, basadas en la propiedad privada de Flandes e 
Italia 9 . Ahora mencionaba la funcion agrohidraulica de un solo Estado, 
la India 10 , donde precisamente habia bablado de esta “funcion economica” 
como resultado de “todos los gobiernos asiaticos” 11 . 

Un pasaje, citado con frecuencia, de Das Kapital, volumen primero, 
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parece que enfoca el problema de la clase gobernante en la sociedad 
oriental. Sin embargo, de hecho, oscurece la cuestion introduciendo lo 
que, desde el punto de vista marxista, e3 un determinante mas peculiar 
del dominio economico. Unida a la frase “la regulation del agua en 
Egipto”, va la nota siguiente: “la necesidad de calcular los movimientos 
periodicos del Nilo creo la astronomia egipcia, y eon ella el gobierno de 
la casta sacerdotal como guia de la agriculture”. Haciendo de la astro- 
nomia la base del caudillaje economico, Marx abandonaba su criterio 
standard : el control sobre los medios de production. Y al destacar el 
status bereditario (“casta”) de los “lideres” mas que su clase, sembro 
confusion en el asunto *. 

Ademas, en el volumen tercero de Das Kapital aseguraba que “en los 
estados despoticos la labor de supervision supreme y la interferencia om- 
nipoiente del Gobierno” se exige “en la execution de las tareas comunes 
que se derivan de la naturaleza de todas (sic) las comunidades politicas, 
asi como en las funciones especificas que surgen del antagonismo entre 
el gobierno y la masa del pueblo” 12 . 

Al escribi.r esto, Marx oscurecio las funciones administrativas especi- 
ficas del estado despotico oriental, que tanto le habia intrigado hacia 1850. 


2. Engels 

a) Sociedad asiatica. jSi! (actitud basiea de Engels) 

Las retrogresiones de Marx en el estudio de la sociedad asiatica son 
poco conocidas. Las de Engels han sido ampliamente publicadas. Real- 
mente las referencias frecuentes a ciertos pasajes de su libro, El origen 
de la familia, de la propiedad privada y del Estado, ha oscurecido el 
hecho de que, desde 1853 hasta su muerte, en 1895, Engels sostuvo, en su 
mayor parte, la teoria de la sociedad asiatica. 

El primitivo papel de Engels en la clarification del entendimiento que 
tuvo Marx del aspecto hidraulico del Oriente, la validez de una interpre- 
tation “asiatica” de India y Rusia ** ya ha sido referido. En su critica 

* Marx, DK, 1 : 478 n. 5. La frase va seguida de una cita de discurso de 
Curier, Discours sur las revolutiones du Globe, que atribuye la necesidad de la 
astronomia a la crecida anual del Nilo y a las actividades agrfcolas (estacionales) 
de los egipcios. 

** Vease aTriba. Dado que ni Marx ni Engels han explicado como, bajo la 
infitiencia de un capitalismo extranjero, un gobierno despotico podia favorecer 
las formas de capitalismo moderno de la empresa privada, Engels introdujo un 
nuevo coneepto cuando en 1894 llamd fuerza dominante a la nueva burguesfa rusa 
(Marx y Engels, 1952 : 240). No elaboro este punto, ni lo reconcilio con una 
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de Eugenio Diihring {el Anti-Diihring ) fue mas alia que Marx, sugiriendo 
que la ejecucion de “funciones socioadministrativas” 13 podia llevar a la 
formacion de “una elase dirigente”. Y subrayo este punto notando que 
cada uno de los “muchos gobiernos despoticos que surgieron y cayeron 
en India y Persia... sabia perfectamente que era, ante todo, el empre- 
sario totalitario ( Gesamtunternehmerin ) del riego en los valles de los 
rios, sin el cual no es posible alii la agricultura” M . En su critica de 
Diihring, asi como en su libro sobre la familia, Engels compara la “es- 
clavitud domestica” del Oriente y la “esclavitud trabajadora” de la anti- 
giiedad 15 . Y en un pasaje insertado en el volumen tercero de Das Kapital, 
publicado en 1894, once anos despues de la muerte de Marx, describia a 
los campesinos, tanto de la India como de Rusia, explotados por la im- 
placable y avara “maquina de impuestos de sus despoticos gobiernos” 16 . 


b) Sociedad asiatica. Si y no (el Anti-Diihring) 

Esta tendencia de largo alcance fue interrumpida por dos lapsos ma- 
yores: uno manifestado en el Anti-Diihring ; el otro, en El origen de la 
familia, de la propiedad privada y del Estado. 

En el Anti-Diihring, Engels sugeria un origen dual para el Estado y 
la elase directora. En el primer caso, estas dos fuerzas surgieron moti- 
vadas por un poder politico excesivo; en el segundo, a causa del creci- 
miento de la propiedad privada y la produccion, basada en la propiedad 
privada. El primer desarrollo implicaba la aparicion de importantes fun- 
ciones socioadministrativas, y la capacidad de las personas gobernantes 
para desafiar el control hasta tal punto que el “servidor” originario se 
transformaba en su “amo” 17 . 

En este contexto, Engels mencionaba “un despota o satrapa oriental, 
el prineipe tribal griego, el jefe de un clan celtico, etc”. Los dos pri- 
meros ejemplos traen a la mente ideas de Marx sobre el dominio social, 
basado en la funcion politico -mill tar ls . Segun Marx, este tipo de do- 
minio pronto dio paso a la dominacion, basada en la propiedad privada 

afirtnacidn hecha cuatro anos antes sobre la incompatibilidad del despotismo orien- 
tal con el capitalismo: “la dominacion turca, como todas las orientales, es incom- 
patible con una economia capitalista; la plusyaKa extrasda no esta Segura de las 
manos de los voraces satrapas y pashas. Falta la primera condieion basica de la 
adquisicion burguesa: la seguridad de la persona y la propiedad del mercader” 
(Marx y Engels, 1952: 40). La afsrmacion de Engels en 1894 tambien contradice 
la insercion en Das Kapital, III, en la que describe el gobtemo despotieo de Rusia 
como el gran explotador del paisanaje (Marx, DK, III. Pt. 2 : 259 ss.). Pero aunque 
difiere el enfasis, las distintas expresiones de Engels sobre la Rusia de la post- 
emancipacion tenian una cosa en comun: todas implican que el despotismo zarista 
era aun un concepto operante. 
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y el trabajo enraigado en ella (trabajo esclavo o servil) 19 . Solo en la 
forma del despotismo oriental se extendio en el espacio y el tiempo el 
dominio social, basado en el dominio publico. 

Aunque Engels, en el Anti-Duhring, anotaba dos veces el enorme poder 
estabilizador del despotismo oriental { “miles de aiios”) 20 , nunca llego 
a elaborar este punto. Pero enumeraba en primer lugar el despotismo 
oriental; y mas tarde, al liablar de los regimenes despoticos de Persia e 
Italia, especificaba su funcion “socioadministrativa” : su “primer deber 
era el mantenimiento general del riego en todos los valles” 21 . Engels re- 
gistro incluso que el dominio basado en la funcion socioadministrativa 
unificaba “a cada uno de los individuos dirigentes en una clase gober- 
nante” 22 . 

Hasta ahi la tesis de Engels, a pesar de su falta de sutileza, era cien- 
tificamente legitima y de acuerdo con la version de Marx del concepto 
clasico de la sociedad oriental. Igualmente legitima, y tambien de acuerdo 
con ideas relevantes de Smith, Mill y Marx, fue la afirmacion sobre el 
segundo origen de las clases y el Estado 23 : la aparicion basada en la 
esclavitud y de la propiedad privada en esclavos implicaba la aparicion 
de una clase gobernante basada en la propiedad privada ; y este desarro- 
flo allano el camino a una evolucion que llevo, a traves de la Grecia cla- 
sica y del Imperio romano, a la “Europa moderna” 2t . Y tambien impli- 
caba la aparicion de un tipo de estado que, a causa de las contradicciones 
irreductibles en la nueva economia basada en la propiedad privada, fue 
utilizado por las clases propietarias para proteger su posicion privile- 
giada 2S . 

No necesitamos criticar aqui las ideas primitivas sobre la relacion 
de riqueza y gobierno que Marx compartia con John Locke, Adam Smith 
y otros 26 . En el presente contexto solo estamos interesados en el hecho 
de que Engels, en la parte mas antigua del Anti-Duhring , indicaba dos 
patrones distintos de desarrollo social (“paralelamente a este, el socio- 
administrativo, origen de clase, bay otro mas”) 27 , y que en la ultima parte 
de este mismo libro abandono de repente esta nocion de un desarrollo 
multilinear. Alii hablaba del Estado y de la clase como si fueran resultado 
exclusivamente de antagonismos basados en las condiciones de la propie- 
dad privada. Y llevo a su climax su presentation sesgada enumerando 
solo tres sociedades, basadas respectivamente en la esclavitud, servidumbre 
y trabajo asalariado 2S . 


28 


434 


TEORIA ASIATICA DE PRODUCCION 


LA RETIRADA ANTE LA VERDAD 


435 ' 


c) Sociedad asiatica. jNo! (el origen de la familia, de la propiedad 
privada y del Estado) 

En el repetidamente citado libro de Engels sobre 3a familia, que enlaza 
las ideas de la Ancient Society de Morgan con ciertos puntos de vista 
marxistas, la sociedad asiatica, como un orden social mayor, babia desa- 
parecido por completo. Aqui Engels discute el origen del Estado como 
si nunca hubiera oido hablar del Estado “socioadministrativo” en general 
y del despotismo oriental en particular. 

Esta omision no puede atribuirse a una falta de interes por las so- 
ciedades de tipo “barbaro”, porque Engels trabajo sobre las condiciones 
del “barbarismo” * ** en la Grecia antigua, Roma y la Edad Media celtica 
y germanica 29 . Tampoco puede atribuirse a la exclusion general de los 
temas orientales. Aunque mas remiso en este aspecto que Morgan 30 (En- 
gels evito por razones de espacio el tratar de la historia pertinente de los 
pueblos “asiaticos”) sl , hablo de Asia, los asiaticos y las instituciones 
orientales 32 ; y como ya se refirio, contralto la “esclavitud domestica” del 
Oriente con la “esclavitud de trabajo” de la antiguedad 33 . Pero sin preo- 
cuparse de lo que habia diclio antes, designo como “nueva division de 
trabajo” una division que, subsiguiente a la division del trabajo dentro 
de una comunidad fue causa de la aparicion de gobiernos “funciona- 
les” y clases dirigentes basadas en el poder, y tambien sin preocuparse 
de lo que habian escrito tan to el como Marx sobre la cualidad explota- 
dora del despotismo oriental, Engels ahora aseguraba categoricamente 

* Marx y Engels adoptaron los termmos “barbaric” v “civilizacion” no de 
Adam Smith (vease Smith, 1937 : 666, 669, esp. 735), sino de Fourier. En 1846 
Engels alabo los cuatro estadios de evolucion de Fourier: salvajismo, patriarcado, 
barbarie y civilizacion (MEGA, 1. 4: 413 y 430). Alabo esta tipologia con el mismo 
entusiasmo en su Anti-Duhring (Engels, 1935: 269 s.). Ann en 1884, cuando adopt® 
el esquenia de la evolucion de Morgan, Engels aun se referla a la “brillante crltica 
de civilizacion que puede encontrarse en todos los escritos de Charles Fourier”; 
y comentaba el hecho de que Fourier, como Morgan, consideraba la propiedad 
privada como un rasgo clave de “civilizacion” (Engels, 1921: 187 s.). Bajo la 
irtfluencia de Morgan, Marx y Engels modificaron estas categories, pero no las- 
descartaron. Con estas categorlas en la mente, hablaba Engels en 3848 de los parses 
“semibarbaros” como India y China (MEGA, I, 6: 507 s.), y en los anos 50 hablaba 
de “barbarie” y “semi -civilizacion” de China (Marx, 1915 a : 50 y 45), Marx en los 
50 llamaba a las comunidades aldeanas de la India “semi-barbaras, semi-civilizadas” 
(Marx, NYOT, 25 de junio 1853), y denominuba “barbaras”, “semibarbaras” y 
“Patriareales” a las condiciones de China (Marx, 1915 a: 2, 55, 56), y al zar ruso 
“un barbaro” (Marx y Engels, 1920, I: 251). 

** Engels, 1935: 165. En la mistna obra, Engels se referla “a la mas antigua 
division del trabajo en la familia agrfcola” (ibid.: 183). Marx (DK. I: 44 y 316> 
consideraba como primera la division segiin el sexo y la edad. 


que “la primera gran division social del trabajo inicio la primera gran 
division de la sociedad en dos clases : amos y esclavos, explotadores y 
explotados” M . 

La sociedad basada en la esclavitud fue gobernada por un Estado de 
propietarios de esclavos, exactamente como los tipos feudales y capita- 
listas de la sociedad estaban gobernados respectivamente por un Estado 
de nobles feudales y un Estado de capitalistas 3S . En todas estas socie- 
dades, el dominio economico llevo al dominio politico 35 . Y el dominio 
economico, como recalcaba Engels, implicaba la propiedad privada de los 
principales medios de produccion 37 , 

De este modo, eaudillaje social y explotacion se enraizaban esencial- 
mente en la propiedad privada. Los amos despoticos del Estado funcional, 
euyos metodos sin entranas de explotacion habia descrito Engels eon 
tanta elocuencia, eran pasados por alto. “Con la esclavitud, que en la 
civilizacion se desarrolla al maximo, aparecio la primera gran escision 
de la sociedad en clase explotadora y cla.se explotada. Esta division duro 
toda la epoca de civilizacion. La esclavitud es la primera forma de explo- 
tacion, que es especifica para el raundo antiguo; fue sucedida por la 
servidurnbre en la Edad Media y el trabajo asalariado en epocas mas 
recientes. Estas son las tres grandes formas de servidurnbre, caracteris- 
ticas de las tres epocas de la civilizacion” 3S . 

Las referencias a “civilizacion” no consiguen la nocion de un patron 
unilinear de desarrollo creado por estas fases; pero mueslran que Engels 
tiene conciencia de lo que hacia o, mejor dicho, de lo que ocultaba. En 
la terminologia de Engels, “civilizacion” se identifica con el predominio 
de la propiedad privada. Mediante su clausula cualificadora, Engels ad- 
mitia subrepticiamente que su afirmaeion no incluia al mundo “barbaro” 
del despotismo oriental. 

d) Tendencias retrogradas en una posicion supuestamente progresiva 

I. Marx defiende la objetividad cientifica contra toda consideracion 

extrana 

Este no es un bello cuadro. Los padres inventores del socialismo cien- 
tifico, que pretendian basar su praxis polftica en la teoria mas avanzada 
del desarrollo social, danaron mas que ayudaron la causa de la verdad 
cuando se vieron frente a la manifestacion historica mas importante del 
poder totalitario. ;,Por que? ^Tenia Marx tan poca consideracion por la 
verdad cientifica que la violentaba tan facilmente? Ciertamente, este no 
era el caso. El cuidado con que documentaba sus propios puntos de vista 
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economicos y la manera elaborada con que presentaba los puntos de vista 
opuestos demuestra que advertia plenamente las exigencias del estudio 
cientifico. 

Y el propio Marx file explicito sobre este punto. Comentando la actitud 
cientifica de Walthus y de Ricardo, condenaba a todos los que abando- 
naban la verdad cientifica y el interes de la humanidad en general por 
intereses especiales de cualquier genero. Un hombre de ciencia, decia, 
debe buscar la verdad, segun las necesidades inmanentes de la ciencia, sin 
importarle que afecte al destino de cualquier clase social: capitalistas, 
terratenientes y obreros. Marx alababa a Ricardo por haber adoptado 
esta actitud w , que el llaraaba “no solo cientificamente honesta, sino tam- 
bien la unica cientificamente necesaria” Por las mismas razones con- 
denaba por vil “a todo el que subordinaba la objetividad cientifica a 
propositos extranos: “un hombre que trata de aeomodar la ciencia a un 
punto de vista que no se deriva de su propio interes, aunque fuera erro- 
neo, sino de intereses extranos, ajenos y bastardos (a este hombre) yo le 
Uamo “vil” (Gemein ( )” *. 

Marx era completamente consecuente cuando mantenia que la ciencia 
no acomodada a los intereses de una clase era “estoica, objetiva y cienti- 
fica” 41 . Tambien era consecuente cuando concluia en una nota, que, desde 
el punto de vista del partidismo leninista-stalinista, suena a humanitarismo 
heretico: “En cuanto puede hacerse sin pecar contra la ciencia, Ricardo 
es siempre un filantropo, como lo es, de hecho, en la practica” 42 . Y fue 
igualmente consecuente cuando fulmino la conducta opnesta como “un 
pecado contra la ciencia” 43 . 


2. “ Pecado contra la ciencia ” de Marx y Engels 


A la vista de estos principios gravemente emmciados, las retrogresio- 
nes de Marx al analizat la sociedad asiaiica adquieren un significado 
especial, Sin duda, el concept© de despotismo oriental contenia elementos 
que paralizaban su biisqueda de la verdad. Como miembro de un grupo 
que trataba de establecer un estado totalitario administrative y dictatorial 
y estaba dispuesto a emplear “medidas despoticas” 44 para alcanzar sus 
metas socialistas, Marx dificilmente sacaria provecho del analisis de al- 
gunas similitudes inquietantes entre el despotismo oriental y el estado de 
su programa. 

El economista clasico John Stuart Mill, quien en sus Principios es- 

* Marx, TMW, II. Parte 1: 312 ss. En este contexto la palabra alemana 
Gemein, como la inglesa de la misma rai'z “mean”, tiene las conmulaciones de 
“vicious”, “shabby”. 
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cribio sobre el estado Oriental, advertia en el tnismo libro contra un 
estado que interviniera en todo, contra los peligros de un despotismo 
elitista intelectual (“el gobierno de las ovejas por su pastor, sin nada 
que se parezea a un interes tan fuerte como el que tiene el pastor en la 
prosperidad de su rebano”) contra “la esclavitud politica” 45 y “una 
burocracia dominadora” 4 L ^Indujeron estas y otras exhortaciones aca- 
demicas a Marx en los anos 50 a ocultar el aspecto burocratico del des- 
potismo oriental? No lo sabemos. Pero sabemos que en los aiios 60 y 70 
los escritores anarquistas hicieron criticas mucho menos academicas a 
los principios marxistas del socialismo estatal. 

Cuando Marx escribfa la version final del volumen primero de Das 
Kapital estaba en conflicto abierto con los proudhomistas 47 . Y a partir 
de finales de los aiios 50, tanto el como Engels se vieron claramente mo- 
lestados por los bakuninistas, segun los cuales el socialismo estatal llevaria 
inevitablemente consigo el gobierno de una minoria privilegiada sobre 
el restore la poblacion, inciuidos los trabaj adores 4S . En 1873, Bakunin 
continuo el ataque en su libro Estalismo y anarquismo, que insistia en que 
el Estado propuesto por Marx “ofrece el capitalismo, por un lado, y la 
esclavitud, por otro” 49 . La teoria marxista “es una falsedad, detras de la 
cual se oculta el despotismo de una minoria gobernante; una falsedad 
que es tanto mas peligrosa cuanto que aparece como la expresion osten- 
sible de la voluntad del pueblo” 5D . 

^ Las soluciones politicas que ofrecian los anarquistas eran, sin duda, 
utopicas. Pero su critica penetro hondo, como puede inferirse de la inter- 
pretacion de Marx de la Comuna de Paris (que los anarquistas sostem'an 
que era el reverso comico de su posicion primitiva) 51 y del secreto con 
que en 1875 Marx y Engels ocultaron sus ideas sobre el socialismo estatal 
y la dictadura del proletariado 52 . En su ejemplar personal de Estatisrno 
y anarquismo Marx bizo anotaciones extensas, pero nunca contesto en 
publico a los corrosivos argumentos de Bakunin. 

Engels confimdio la idea de despotismo oriental mas seriamente en 
los aiios siguientes a la aparicion del libro de Bakunin. Su insercion en 
Das Kapital, volumen tercero, que trata de los regimenes despoticos ex- 
plotadores de Rusia e India, se hizo en los anos 90 53 , cuando, segun la 
propia afirmacion de Engels, ya no era molestado por los anarquistas” *. 


Para la evaluacion posterior de Engels do la critica anarquista como una 
posicion atrasada, ve'ase su prdlogo a La Critica del Programa de Gotha , publicado 
en 1891: Estas condiciones no existen ahora” (Marx, 1955 : 41). 
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3. De la utopia progresiva a la reaccionaria 

Los autores del Manifiesto comunista acusaron a los socialistas “uto- 
picos” de dar “una descripcion fantastica de la sociedad del future” 3i . 
Pero Marx y Engels hicieron esto exactamente cuando retrataron su es- 
tado socialista. Los padres del “socialismo cientifico”, que analizaron de 
un modo realista, aunque imperfecto, los probleraas de la economia capi- 
talista, no lograron hacer un esfuerzo comparable para analizar los pro- 
blemas del estado dictatorial y funcional, una de cuyas variantes socia- 
listas trataban de establecer. Sustituyendo la investigation cientifica por 
“la supersticion fanatica” 5a , cometieron la misma falta que tan duramente 
criticaban a los antiguos utopistas. 

Y sufrieron el mismo destino. Los puntos de vista utopicos, que en la 
opinion de Marx y Engels habian tenido originariamente una cualidad 
progresiva (“revolucionaria”), perdieron “todo valor praetico y toda )us- 
tificacion teorica” cuando emergieron nuevas formas sociales progresivas. 
Su significacion ofrecia “una relacion inversa al desarrollo historieo . 
De hecho, se transformaron en “reaecionarias” a ultra nz-a 56 . 

Bajo distintas circunstancias y de un modo mucho mas radical, los 
socialistas estatales utopicos tambien cerraron el circulo. Su enfoque 
economico y funcional de la historia estimulo las ciencias sociales de los 
siglos XIX y xx. Y su critica social estimulo la lucha contra las condiciones 
monstruosas que caracterizaron las primeras fases del sistema industrial 
moderno 57 . Pero la vision original perdio su cualidad progresiva cuando 
se acerco a la practica. En el piano teorico se puso de manifiesto su po- 
tencial reaccionario ya en la actitud retrogresiva de Marx y Engels liacia 
la variante asiatica del despotismo administrativo y burocratico. En el 
piano praetico este potencial reaccionario se manifesto a escala colosaL 
cuando nueve meses despues de la caida del regimen zarista la revolucion 
bolchevique abrio paso a la aparicion del estado de aparato totalitario y 
administrativo de la U. R. S. S. 

3. Lenin 

a) Lenin mutila aun mas la version de Marx del concepto asiatico 
1. Desprecio constants del aspecto gerencial del despotismo oriental 

Los factores que de un modo desviaron progresivamente los puntos 
de vista de Marx y Engels del despotismo oriental produjeron resultados 
cada vez mas retrogrados en el caso de Lenin. 

Durante los primeros veinte anos de su carrera politica, Lenin habia 
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aceptado en general la version de Marx del concepto clasico de la sociedad 
asiatica, pero desde el principio su actitud fue peculiarmente selectiva. 

El nunca cito las funciones del despotismo oriental. Aunque conocia, sin 
duda, las afirmaciones pertinentes de Engels en el AnlLDuhring (que 
citaba con frecuencia), y desde 1913 estaba familiarizado con las cartas j 

de Marx y Engels, que subrayaban esta funcion. Tampoco se debilito 
su falta de interes por explorar el aspecto funcional del despotismo asia- 
tico, a causa de saber que este aspecto liabia sido subrayado por Kausky, j 

cuyo “marxismo ortodoxo” admiraba, y por Plekhanov, a quien consi- 
deraba la principal autoridad en filosofia marxista, aun despues de su j 

ruptura politica. 

Lenin cerro, pues, sus ojos no solo a las realidades cruciales del Asia 
tradicional, sino tambien a los rasgos esenciales del regimen zarista, cuyas 
actividades administrativas podia observar de cerca. En su Desarrollo 
del capitalismo en Rusia ( 1899) realizo la proeza extraordinaria de descu- 
brir la ascension de una industria basada en la propiedad privada en su 
propio pais sin indicar la dimension de las empresas dirigidas por el 
Estado, que habian dominado la industria a gran escala de Rusia du- 
rante casi doscientos anos y que, con modificaeiones significativas, aun 
eran extraordinariamente importantes. j 

Despreciando el papel director del despotismo zarista, Lenin falseo 
gravemente el cuadro de la ordenacion economica rusa. Y minusvalo- 
rando su papel explotador, lo falsified aun mas. En 1894, Engels anoto 
el efecto aplastante de los impuestos sobre los campesinos rusos. Y unos 
cuantos anos despues, Nicolai-on y Milyukov mostraron que el gobierno, 
mediante impuestos directos — e indirectos— , privaba a los campesinos 
rusos del 50 por 100 de sus ingresos S8 . Aunque trato extensamente de la 
obra de Nieolai-on, Lenin no dijo nada sobre los impuestos indirectos, 
que eran numerosos y onerosos, y este proceder le llevo a la conclusion 
problematica de que en el grupo campesino sobre el que tenia datos 
detallados, los impuestos absorbian solo el 15 por 100 o “septimo de sus 
gastos” 59 . 

5 

2. Presentacion confusa de la clase gobernante rusa 

El modo en que Lenin estudia la clase gobernante bajo el despotismo 
oriental es igualmente insatisfactorio. Las retrogresiones de Marx en 
este aspecto. aunque enormemente importante para la interpretacion del 
despotismo administrativo en general, no afectaron seriamente su anali- 
sis de la sociedad moderna occidental, que, despues de todo, fue su obje- 
tivo principal. Por otra parte, la discusion de Lenin de la clase gober- 
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nante del despotismo oriental no fue mas que academica. Formaba parte 
de la niisma sociedad que trataba de revolucionar. 

Si, coffio Lenin supone, el zarismo era una variante del despotismo 
oriental, y si, bajo el despotismo oriental, el senorio rural habia nacido 
de una forma no feudal de dependencia del estado, no podia, por tanto, 
pretender que la sociedad zarista estuviese controlada por terratenientes 
feudales o postfeudales, sino por burocratas; y si era esta su opinion, 
debia decirla. Si no, estaba obligado a dar razones poderosas para recha- 
zar este punto de vista. 

De hecho no lo hizo. En su lugar describio la clase gobernante rusa 
unas veces de una forma, otras de otra. A veces bablaba de una “dic- 
tadura de la burocracia” 60 y veia a sus funcionarios encaramados “sobre 
el pueblo sin voz, como un bosque oscuro” 61 . A veces hablaba del Go- 
biemo zarista como si tuviera tendencias “burguesas” 62 y fuera servidor 
de los “grandes capitalistas y nobles” 63 . Con mas frecuencia lo describia 
dominado por los “terratenientes de 3a nobleza” 6l . 

b) Un tratamiento de la verdad segun la estrategia para conquis- 
tar el poder 

Observando estas inconsistencias, podemos admirarnos de como pudo 
apoderarse del poder un lider revolucionario cuyas ideas sobre la clase 
gobernante eran tan confusas. Pero no tenemos mas que recordar la 
interpretacion falseada de Hitler de las condiciones alemanas y sus aplas- 
tantes victorias sobre sus enemigos internos para darnos cuenta de que 
puede conseguirse un exito politico enorme sobre la base de ideas que 
en el mejor de los casos son serairracionales. 

La insistencia de Lenin sobre la verdad absoluta y objetiva 65 no le 
impidio decir que los escritores socialistas siguieran el principio del 
partidismo, partimost 66 . A traves de toda su carrera, el mismo hizo lo 
propio, aun cuando esto significara la renuncia a las reglas mas elemen- 
tales de exactitud eientifica 67 . 

Ciertamente, la inconsecuencia de Lenin al definir la clase gobernante 
rusa no tuvo justificacion cientifica. Y sus acrobacias verbales, durante 
el debate de Estocolmo y despues de el, sobre la restauracion asiatica en 
Rusia ensombrecio su disposicion posterior a desfigurar completamente 
la verdad *. 


* Plekhanov en 1906 compare a Lenin con un abogado brillante que, con el 
fin de fortalecer un caso problematico, juega con la logica. (Protokoly, 115). 


c) La amenaza de la restauracion asiatica (1906-3.907.) 

Preparandose para el Congreso de Estocolmo del Partido Social de- 
mocratico ruso en 1906, Plekhanov, hablando en nombre de los bolcbe- 
viques, denuncio el plan de Lenin para la nacionalizacion de la tierra. 
Tanto el debate en el mismo congreso como las intervenciones siguientes 
de Lenin nos le presentan seriamente preocupado por el argumento de 
Plekhanov, quien, invocando el legado asiatico de Rusia, ponia en guardia 
ante la posibilidad de una restauracion asiatica. 

La razon de los temores de Plekhanov puede decirse en dos palabras. 
Animado por la experiencia de 1905, Lenin creia que el Partido Social- 
democrata podria conseguir el poder si lograba incorporarse la pequena 
clase trabajadora, y los campesinos numericamente fuertes. Para conse- 
guir el apoyo de los ultimos, sugirio que la nacionalizacion de la tierra 
formaria parte del programa revolucionario. Plekhanov rechazo por pre- 
matura la idea de una toma del poder por los socialistas, y el plan de 
nacionalizacion de la tierra por potencialmente reaccionario. Tal politica 
en vez de romper la vinculacion de la tierra y sus cultivadores al estado, 
dejaria “intacta esta supervivencia de un ordert antiguo semiasiatico” 
y facilitaria por tanto su restauracion 68 . 

Esta fue la temida perspectiva historica que Lenin designo alterna- 
tivamente como “restauracion del modo de produccion asiatico” ®, “res- 
tauracion de nuestro antiguo orden semiasiatico” 70 , restauracion de la 
nacionalizacion semiasiatica” de Rusia 71 , “la restauracion del orden 
'semiasiatico’ ” n , “el retorno a la Aziatchina” 73 y “restauracion 'asiati- 
ca’ de Rusia” 74 . 

Plekhanov, desarrollando su idea, se adhirio al punto de vista de 
Marx y Engels de que, bajo el yugo mogol, Rusia se hizo semiasiatica 
y, a pesar de modificaciones importantes, permanecio como tal hasta 
despues de la emaneipacion 7S . El registraba que mas tarde (en 1762) los 
pomeshchiM fueron hechos propietarios de su antigua tierra estatal sin 
ninguna obligacion de servir al gobierno, mientras que los campesinos 
seguian vinculados a su tierra [por el estado y los pomeshchiki] . Sufrien- 
do la injusticia flagrante de la situacion, los campesinos anoraban el 
antiguo sistema de control estatal sobre la tierra restaurada. 

Plekhanov, que se dio cuenta del aspeeto revolucionario de esta po- 
sicion, temxa al mismo tiempo lo que el consideraba sus implicaciones 
reaccionarias. Mediante tma restauracion del antiguo orden economico 
y gubernamental de Rusia, “la rueda de la historia rusa daria una vuelta 
decisiva” 76 , Invocando el ejemplo del estadista chino Wang An-shih, que 
trataba de hacer al estado propietario de toda la tierra y a los funcio- 
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narios estatales los administradores de toda la produccion *, exclamaba 
Plekhanov: “No esperamos mas que perjuicios de los proyectos de los 
Wang-An-shihs rusos y doblaremos nuestros esfuerzos para hacer tales 
proyectos imposibles economica y politieamente” 17 . “No queremos nin- 
gun Kitaishchina”, ningun sistema cbino 7B . 

Pensando en estas experiencias, Plekhanov combatio el programa de 
Lenin de establecer un gobierno dictatorial, basado en una pequena nai- 
norxa proletaria, que podia poco contra una restauracion. En vez de esto, 
el pretendia la municipalizacion de la tierra, una medida que colocaria 
“los organos del autogobierno publico... al servicio de la tierra” y asi 
“erigiria un baluarte contra la reaccion” 79 . 

iSeria el baluarte de la municipalizacion bastante fuerte para contra- 
rrestar el poder infinitamente mayor del nuevo estado que Lenin inten- 
taba crear? Parece dificil. ,;Seria bastante fuerte para mantener a raya 
a una variante de la anticuada burocracia despotica que Plekhanov veia, 
al parecer, como beneficiaria de una posible restauracion despotica? Esto 
no es tan inverosimil como pretendia Lenin. 

Pero cualquiera que fuera el efecto de la municipalizacion, Plekhanov, 
sin duda, pisaba terreno seguro cuando senalaba la burocracia asiatica 
de Rusia y cuando destacaba “la necesidad de eliminar esos fundamentos 
economicos por los cuales nuestro pueblo se ha ido acercando cada vez 
mas al pueblo asiatico” 80 . Esta formulacion implica lo que Plekhanov 
dijo explxcitamente en el mismo debate y de acuerdo con los puntos de 
vista de Marx y Engels, a saber, que en Rusia el despotismo oriental, 
aunque muy debilitado, persistio aun despues de la emancipacidn. Y no 
bacia mas que sacar la conclusion logica de esta premisa cuando ponia 
en guardia contra la decadencia de la esperada revolucion llevadera a una 
restauracion asiatica. 

La significacion de los argumentos de Plekhanov explica por que 
Lenin volvio sob re ellos en el Congreso de Estocolmo, en una Carta a los 
trabajadores de Petersburgo posterior, en un largo panfleto sobre el 
programa del partido agrario, publicado en 1907, y en un digesto de 
este panfleto para un periodico socialista polaco. Claramente, su pers- 
pectiva revolucionaria estaba siendo amenazada por la misma interpre- 
tacion asiatica de la sociedad rusa, que hasta entonces babla sido para el 
un axioma marxista. 

Pero aunque Lenin se vio grandemente molesto por este hecho no 
pudo, en el clima del marxismo ruso del momento, abandonar el con- 
cept© asiatico. A pesar de rechazar energicamente los argumentos de 

* Plekhanov tomo el argumento tal como lo presenta Reclus (1882 : 577 ss.). 
Para una valoracion histories mas correcta de las opiniones de Wang-An-shih vease 
Williamson, W'AS, II: 163 ss.). 
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Plekhanov, admitio la realidad de la herencia asiatica de Rusia cuando 
pedia que “la restauracion de nuestro orden semiasiatico debe distin- 
guirse de la restauracion que tuvo lugar exi Francia, sobre la base del 
capitaiismo” 81 . Lo admitio cuando anotaba que la “concha” del antiguo 
orden era “aun mas fuerte en la reforma campesina”, y que, incluso 
despues de los 80 el desarrollo burgues de la Rusia rural avanzaba “muy 
lentamente” 82 . Y lo admitio cuando aseguro que la nacionalizacion de la 
tierra “eliminaria mucbo mas rapidamente los fundamentos economicos 
de la Aziatchina que la municipalizacion 83 . 

Estas son afxrmaciones importantes. Y adquieren mas importancia si 
recordamos la conviccion de Lenin de que una revolucion protosocialista 
estaria condenada al fracaso, debido al atraso de Rusia, si no estaba 
apoyada por una revolucion socialista en uno o la mayoria de los paises 
occidentals industrialmente adelantados. “La unica garantia contra la 
restauracion es la revolucion socialista en Occidente” M . A la vista de las 
afirmaciones que acabamos de citar, la temida restauracion rusa solo 
podia ser una restauracion asiatica. 

Plekhanov, de acuerdo con las ensenanzas sociales que Lenin tambien 
aceptaba, condeno el plan de Lenin de apoderarse del poder como “uto- 
pico”, y se refirio a la observacion napoleonica de que un general que 
cuenta con la concurrencia simultaxiea de todas las condiciones simulta- 
neas es un mal general 83 . Pero Lenin estaba determinado a hacer el 
gran juego. Y fue por esta razon por lo que minimize y oscurecio el 
legado asiatico de Rusia, durante el Congreso de Estocolmo e inmedia- 
tamente despues de el. 

En su diseurso de clausura en Estocolmo y en su panfleto siguiente 
en el periodico polaco discutio el problema de la restauracion sin men- 
cionar la posibilidad de una restauracion asiatica. En su Carta a los 
trabajadores de Petersburgo mencionaba el tema, pero disminuia su 
significado, describiendo el modo de produccion asiatico en Rusia como 
fenomeno del pasado. Si se producia la temible restauracion, no seria 
una restauracion del modo asiatico de produccion o incluso una restau- 
racion del tipo decimononico. Porque “en Rusia desde la segunda mitad 
del siglo XIX, el modo de produccion capitalista se hizo mas fuerte, y, en 
el siglo XX, absolutamente predominante” 86 . 

Recordando la obsei-vacion de Lenin en 1905 -—que Rusia no babia 
desarrollado mas que un capitaiismo “asiatico” restringido — esta afirma- 
cion parece fantastica, y no la repitio en su articulo de 1907. Realmente, 
como he dicbo arriba, el admitio aqui que la agriculture rusa se desarro- 
llaba por la senda “burgnesa” muy lentamente, Y su afirmaeion de que 
“el sistema medieval de propiedad rustica” presentaba obstaculos al ere- 
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cimiento de la burguesia rural en Rusia explica lo que el pensaba al decir 
que habian de eliminarse todavia los fundamentos de la Aziatchina. 

Ur* lider que en un ano trata los datos de un problems crucial de 
cuatro maneras distintas (por omision, ambigiiedad, negacion de su im- 
portancia, y reconocimiento de su importancia) no esta demasiado seguro 
de su trayectoria. Despues de Estocolnio, Lenin evito cada vez mas la 
nomenclatura “asiatica”, y esto incluso al tratar de las instituciones 
asiaticas 87 . Cada vez mas llamo a la herencia “asiatica” “medieval”, 
“patriarcal” o “precapitalista”. Y atmque hablaba de “servidumbre rusa 
( prepostnichestvo ), hablo cada vez con mas frecueneia de “feudalismo 
ruso . 

d) Otras oscilaciones (1907-14) 

A pesar de estas oscilaciones, Lenin sostuvo su concepto, para el que 
no encontraba sustituto. A finales de 1910 volvio a adherirse a Plekha- 
nov 88 , y en enero de 1911 demostro esta adhesion a los puntos de vista 
asiaticos cuando caracterizaba la Rusia de los escritos de Tolstov como 
un pais en el cual «el sistema oriental, el sistema asiatico, prevalecio 
hasta 1905, siendo este ano “el comienzo del final del estancamiento 
oriental”)) **. En 1912 analizaba la China tradicional en terminos “asia- 
ticos” 89 ; y en 1914 hablo del despotismo asiatico de Rusia como una 
realidad viva 90 . 


* Lenin empleaba el termino “feudalismo estatal” para el sistema asiatico de 
la tierra en su artfculo de 1907, citando a Plekhanov, “despues tambien” a Martynov, 
como autores que habian empleado esta formula (Lenin. S, XIII: 301). Martynov 
dijo, en efecto, en Estocolmo : “nuestxo feudalismo es un feudalismo estatal” 
( Protokoly , 90), pero yo no he encontrado ninguna frase similar en los discursos 
de Plekhanov. Sin embargo, incluso si Plekhanov empleo ocasionalmente esta formu- 
la, durante todo el ano de 1906 siguio insistiendo en que la herencia mstituciona! 
de Rusia no era feudal, sino semiasiatica (vease esp. Proiogoly , 1916). 

** Lenin, S. XVII: 31. Esta periodizacion aparece de nuevo en un artfculo 
en 1916 por Zinoviev, entonces colaborador Ultimo de Lenin, quien escribio que el 
analisis hecho por el anciano Engels tuvo el aplauso general de los socialistas 
rusos (Zinowjew, 1919: 46). La revolucion de 1905, afiach'a, undo una situacion 
nueva. Entonces, la ascension de un proletariado politicamente consciente y el giro 
pro-zarista de la burguesia (ibid., 46 ss., 49, 60, 70 ss.) “cambia toda la estructura 
social de Rusia, y la fuerza relativa de las distintas clases” (ibid.: 69). La autocra- 
cia zarista se enfrento con un nuevo enemigo; pero Zinoviev no negaba que aun 
existfa en 1916. 


e) Ketirada completa (1916-19) 

1, Imperialism o de Lenin (1916) 

La primera guerra mundial acabo con la adhesion de Lenin al con- 
cepto asiatico. En 1914 expreso la esperanza de que la guerra permitiria 
a los radicalsocialistas inieiar una revolucion social y politics general 91 . 
Y en 1915 estaba convencido de que estaba en marcha un gigantesco 
cataclismo 92 . Para preparar a sus seguidores para su cometido revolu- 
cionario, escribio dos pequenos libros que evidencian un giro crucial en 
sus puntos de vista sociohistoricos : Jmperialismo: El estadio supremo 
del capitalismo en 1916 y Estado y Revolucion en 1917. 

En el Imperialismo, Lenin pinta al capitalismo como un sistema “mo- 
nopolista” e imperialista que, como revela su condicion esteril y estacio- 
naria, habia alcanzado el final de su trayectoria historica. Y siguiendo 
a Hilferding, considero “el capital financiero” como el amo de un sis- 
tema de credito del pais y, por tanto, amo tambien de su economia. El 
siguiente paso logico o, por lo menos, asi lo parece, habria sido la 
demostracion de que estas ideas tenian validez no solo para Europa occi- 
dental, sino tambien para Rusia, bianco principal de su interes teorico y 
politico. En el caso de Rusia tal demostracion habria sido simple e ins- 
tructiva, porque era sabido comunmente que el Gobierno zarista tenia 
un control supremo del sistema crediticio ruso. La interpretacion “asia- 
tica” de la sociedad rusa sugeria que esta circunstancia daba a la buro- 
cracia zarista el control supremo sobre la economia del pais. 

Lenin admitia la premisa, pero eludsa la conclusion. Meneiono la 
posicion financiera clave del Gobierno zarista 93 ; pero lo hizo sin enfasis 
y sin explicar sus implicaciones para la economia, como lo habia hecho 
para el Occidente dominado por la propiedad privada. Habiendo dejado 
de destacar las funciones administrativas del estado ruso del pasado, 
tambien dejo de bacerlo para el presente. De este modo oculto un rasgo 
institucional esencial que podia unir el pasado “semiasiatico” del pais 
eon el estado socialista o con un futuro “asiatico”. 

2. Estado y Revolucion (1917) 

Estado y Revolucion aun llevo mas lejos la supercheria. En este tra- 
tado Lenin explicaba la necesidad de remplazar el estado existente, do- 
minado por la clase gobernante, por un nuevo tipo de estado que, como 
la Comuna de Paris, seria controlado desde abajo. Baso esta decision 
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significativa no en un examen de Jos hechos historicos, sino en los co- 
mentarios de Marx. 

Para justificar su pretension de restaurar la ortodoxia raarxista, Lenin 
prometio presentar “la totalidad” de las opiniones de Marx y Engels 
sobre el Estado. Con este fin, “todos los pasajes, o al menos los mas 
decisivos, de las obras de Marx y Engels sobre el tema del Estado habian 
de darse necesariamente todo lo completas posible” 94 . 

Un lector interesado en ciertas ideas de un cierto autor querra que 
se le ofrezca en primer lugar la obra principal del autor, si estas se 
discuten en ella, y despues sus demas escritos pertinentes. ^Como pro- 
cedio Lenin en el Estado y Revolution? Como se ve por sus obserra- 
clones de 1907, la inminente revolution rusa aim tenia que eliminar los 
fundamentos economicos del despotismo oriental. Segun aparece en su 
observacion de 1912, el ano 1905 fue solo “el comienzo del fin” de las- 
condiciones estacionarias “orientales” de Rusia. Y como se ve por su 
observacion de 1914, aun consideraba “al sistema estatal de Rusia” con- 
temporaneo caracterizado por una “totalidad de rasgos que en con junto 
dan el concepto de “despotismo asiatico”. Asi en 1916-17, cuando Lenirt 
prometio dar todas las observaciones importantes de Marx y Engels 
sobre el estado, podriamos esperar de el que diera, junto con las ideas 
de Marx sobre los fundamentos propietales del estado, sus ideas sobre 
sus fundamentos funcionales y sobre el estado ruso. Podriamos esperar 
que citase el Das Kapital , la mayor obra de Marx, que contiene muchas 
referencias importantes al estado asiatico, asi como aquellos de sus 
escritos que tratan de este punto. Y, por supuesto, tambien podriamos es- 
perar que citase escritos de Engels, prestando atencion especial a su 
afirmacion de 1875 sobre el despotismo oriental de Rusia. 

Pero Lenin no hizo nada de esto. En el libro en que prometia pre- 
sentar todos los comentarios decisivos de Marx sobre el Estado, no se 
menciona Das Kapital ni una sola vez, Y tambien se esfumaron todos 
los demas comentarios de Marx y Engels sobre el estado funcionarial en 
general y el despotismo oriental de Rusia en particular. De heeho, ha 
desaparecido 3a idea de Marx y Engels de un estado funcionarial despo- 
tic?). El unico tipo de estado a que Lenin se referia era la variante basada 
en la propiedad privada: el estado no oriental. 

Consecuente con su selection, Lenin citaba algunas afirmaciones que 
se refieren a los tres ordenes sociales, basados en 3a propiedad privada, 
del esquema marxista: antigiiedad, feudalismo y capitalism©. Y estas 
afirmaciones las encontro mas a mano no en Marx, sino en las secciones 
mas tardias del Anti-Diihring de Engels y la parte mas debil de los es- 
critos historico-soeiales de Engels: El origen de la jamilia, de la pro- 
piedad privada j del estado 9S . 
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| 3. La conjerencia de Lenin sobre el Estado (1919) 

I En 1916, cuando Lenin estaba organizando sus notas para Estado 

y Revolution, el absolutismo ruso, aunque debilitado, aun persistia. En 
| el verano de 1917, cuando el libro estaba completo, el zar habia caido; 

j los bolcheviques trataban de realizar el programa de Lenin de 1905-6,. 

incluyendo la nationalization de la tierra que, segun Plekhanov, aumen- 
taria grandemente las posibilidades de una restauracion asiatica. 

Asi engano Lenin a sus lectores sobre los fines claves de 3a revolu- 
cion de octubre y despues cuando los bolcheviques consolidaban su poder 
administrative monopolistic©. El punto culminante de su viraje se pro- 
dujo en un discurso. “Sobre el Estado”, pronunciado el 11 de julio 
de' 1919. 

En Estado y Revolution Lenin no habia citado Das Kapital ; pero 
por lo menos habia citado algunos escritos secundarios de Marx. En su 
conferencia “Sobre el Estado” no menciona a Marx ni la palabra “marxis- 
mo”. En su lugar presentaba a Engels como autoridad unica en materia 
de “socialismo contemporaneo”. Y recomendaba a Engels no por sus 
muchas intuiciones sobre el estado asiatico y el despotismo oriental de 
Rusia, ni siquiera por su Anti-Diihring, sino por su popularization de 
Morgan en 1884. Decia Lenin: “Yo con Ho en que sobre el problema 
del estado os familiarizareis con la obra de Engels, El origen de la 
jamilia, de la propiedad privada y del Estado. Es una de las obras funda- 
mentales del socialismo contemporaneo *, eada una de cuyas frases pue- 
den aceptarse con confianza” 96 . 

Pero aunque Lenin recomendaba cada frase de este libro como auto- 
rizada, falseaba alguna de sus ideas claves. Dos ejemplos son de par- 
ticular interes en miestra investigation, ambas refiriendose a la signifi- 
eacion de la esclavitud y ambas tendiendo a fortificar la creencia de que 
j el desarrollo social era un proceso unilinear. 

Como arriba se dijo, Engels indicaba en su libro sobre la familia 
que la esclavitud no fue un elemento esencial de la production ni en 
| “Oriente” ni en 3a Edad Media Europea. (El Oriente conocio solo la 

“esclavitud domestica”; y las tribus germanicas, evitando la “laguna” 

: . j de 3a esclavitud, pasaron directamente de una sociedad de la “gens” 

primitiva a la servidumbre feudal). Sin embargo, Lenin dio de lado estas 
importantes distinciones y definio la “sociedad esclavista” como una 
fase universal de desarrollo”. Por esta [fase] paso toda la Europa civi- 

* Notese que Lenin no empleo la formula socialismo “eientifico”, generalmente 
asociada con el socialismo marxista. 


it 
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lizada contemporanea y la esclavitud prevalecra universalmente hace 
dos rail anos. Por ella pasaron la mayor parte de los pueblos en otras 
partes del mundo 97 . Y un tipo general de orden, basado en la propiedad 
privada, lleva neeesariamente al siguiente: la sociedad esclavista a la 
soeiedad de siervos : esta al eapitalismo ; y el capitalismo al socialismo 9S . 

Este esquema unilinear de desarrollo no deja espacio para una socie- 
dad asiatica y una restauracion asiatica. Antes bien, demostraba “den- 
tificamente” que la revolucion bolchevique, aplastando las fuerzas malig- 
nas de la propiedad privada, iniciaba el proximo estadio siguiente del 
progreso Irumano: el socialismo. 

f) La ultima epoca de Lenin: reaparece el espectro de la Aziatchina 

Si Lenin hubiera renunciado por completo a sus primeras conviccio- 
nes, nuestro relato del gran mito se detendria aqui. Pero Lenin era “un 
socialista subjetivo”. Y aunque el regimen que el presidia ofrecia desde 
sus comienzos poca semejanza con el Gobierno protosocialista imaginado 
por Marx o por el mismo antes de la revolucion de octubre, continue 
reafirraandose en sus antiguas convicciones. Asi mientras que, por causa 
del poder, traiciono sus principios socialistas, no hay duda que lo hizo 
con dolor de conciencia. Y tampoco hay duda que no era feliz cuando 
oscurecia el concepto asiatico. 

En Estado y Revolucion Lenin reconocia indirectamente la existencia 
del despotismo oriental, el sistema “barbaro” decisive de opresion y ex- 
plotacion, anadiendo la calificacion “en el periodo de civilizacion” 99 a sus 
observaciones sobre el estado basado en la propiedad privada. Este gesto 
hizo poco por contrarrestar el efecto enganoso de su tesis principal, pero 
le presenta consciente de su “pecado contra la eiencia”. 

En su conferencia “Sobre el Estado” Lenin empleo el termino “ser- 
| vidumbre” ( Krepotmichestvo) donde Engels habia empleado “feudalis- 

mo”. Y concluye su discusion sobre el estado de servidumbre diciendo: 
“Este fue el estado basado en la servidumbre, el cual en Rusia, por 
ejemplo, o en parses asiaticos completamente ( sovershenno ) * atrasados, 
donde la servidumbre prevalece hasta hoy — en diferentes formas — fue 
republicano o monarquico” 10 °. Sin duda, Lenin sabia aun que “los parses 
asiaticos” tenian una forma especial de servidumbre. Y segura distin- 
guiendo entre parses asiaticos “completamente” atrasados y otros parses 
(,/semiatrasados, semiasiaticos?) entre los que inclufa a Rusia. De nuevo 

* La formula de Lenin recuerda la distincion que habfa hecho Mars entre 
las revueltas “completamente” orientales en la China de los anos 50 y las revueltas 
“semiorien tales” fomentadas por la Rusia zarista (Marx, NYDT 5 agosto de 1853). 
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hizo concesiones significativas, pero de nuevo oculto tan cuidadosamente 
sus conclusiones que apenas se pueden reconocer. 

Desde el punto de vista de las premxsas de Lenin, la toma del poder 
por los bolcheviques a finales de 1917 tenia pocas probabilidades de 
iniciar un desarrollo protosocialista y socialista. Porque en su opinion 
las “relativas” garantias internas otorgadas por un estado de tipo de la 
Comuna (no burocracia, no policia, no ejercito permanente) solo podia 
evitar la temida restauracion, si el nuevo regimen tenia el apoyo de una 
revolucion en algunos paises industrialmente adelantados de Occidente. 
De aqui que Lenin se alegrara hasta el delirio cuando estailo una revo- 
lucion en Alemania en novietnbre de 1918. 

Pero el asesinato de los dos Meres comunistas alemanes, Karl 
Liebknecht y Rosa Luxemburg, el 15 de enero de 1919, demostro con 
horror la debilidad de las fuerzas revolucionarias en Occidente, cuya 
ayuda el deseaba. Lenin fue profun damente afectado. Cinco dias despues- 
en un extrano discurso ante el Segundo Congreso pan-ruso de la Union 
de Trabajadores, afirmo las realizaciones de la revolucion bolchevique. 
La revolucion francesa en su forma pura, decia, habia durado solo un 
ano, pero logro grandes cosas. La revolucion bolchevique hizo mucho 
mas en el mismo tiempo I01 . Sin embargo, sus frases divagantes apenas 
velaban su miedo de que la revolucion bolchevique, como antes ia re- 
volucion francesa, estaba abocada a la restauracion. 

No saberaos exactamente que tipo de restauracion preveia entonces, 
pero sabemos que el 21 de abril de 1921 — inmediatamente despues del 
levantamiento de Kronstadt— destaco los peligros antisocialistas y anti- 
proletario inberentes a la nueva burocracia sovietica. Esta burocracia no 
era una fuerza burguesa, sino algo peor. Sin escala comparativa de or- 
denaciones sociales sugiere lo que tenia en el pensamiento : el sociaiismo 
es mejor que el capitalismo, pero el capitalism© es mejor que el medie- 
valismo, la pequena production, y una burocracia conectada con el ca- 
racter disperso de los pequeiios productores ” 102 . 

La afirmacion de Lenin puede intrigar a los no familiarizados con 
la definicion marxista de despotismo oriental. Pero el iniciado recordara 
el punto de vista de Marx y Engels segun el cual las comunidades au- 
tarquicas, dispersas y aisladas constituyen el fundamento solido y natural 
del despotismo oriental 103 Y recordaran la afirmacion de Lenin de 1914 
que “el desarrollo insignificante de Ia produccion de bienes “era la causa 
de la gran estabilidad del despotismo asiatico 10! . 

Unos cuantos parrafos despues, y como para disipar toda duda acerca 
de donde iba a parar, Lenin eontinua caracterizando la nueva burocracia 
sovietica. A su propia pregunta: “iCuales son las raices economicas de 
la demoeracia?”, contestaba: “Hay dos raices principales : por una par- 

29 


450 


TEORIA ASIATICA DE PRODUCCION 


te, la burguesia desarrollada necesita un aparato burocratico, ante todo, 
un aparato militar y despues un aparato judicial... Esto no lo tuvimos. 
Nuestra burocracia dene una ralz economica distinta: es el cardcter 
fragmenlado y disperso del pequeiio productor, su propiedad, la falta 
de cultura, la ausencia de caminos, el analfabetismo, la falta de inter- 
cambio entre agricultura e industria, su falta de interaccion enlre 
ellas” 10S . 

Es verdad que Lenin no puso una etiqueta al fenomeno que estaba 
describiendo. Pero los detalles que cita se eentran todos en la dispersion 
y aislamiento de las aldeas sobre las que gobernaba el nuevo regimen. 
En lenguaje esopico * iba expresando su temor de que estuviera te- 
niendo lugar una restauracion asiatica, y en marcha un nuevo tipo de 
despotismo oriental. 

No es extrano, pues, que al final de su carrera politica Lenin llamase 
varias veces “burocratico” y “asiatico” al iegado institucional ruso. El 
notaba que la sociedad rusa aun “no habia emergido” de su falta de 
cultura “semi-asiatica” I06 . Comparaba la manera “asiatica” en la que 
producia el campesino ruso con la manera “europea” 107 . Y criticaba al 
regimen sovietico por ser incapaz de “marcbar sin tipos particularmente 
crudos de cultura pre burguesa, esto es, cultura burocratica o servil” m . 
La cultura servil — no cultura feudal — . Y poco antes de sufrir el golpe 
que le aparto completamente de la arena politica, llego a llamar al apara- 
to estatal sovietico “en gran parte supervivencia del antiguo... solo esta 
ligeramente repintado en la superficie” **. 

4. Stalin 

Como el primer emperador romano, Augusto, el padre ftmdador de 
la Union Sovietica, Lenin, mantensa con palabras lo que destruia con 
hechos. Pero las palabras tambien tienen su historia, y bajo un regimen 
que encaja sus ideas en una trama rigida, no se moldean facilmente las 
palabras de los fabricantes de la doctrina oficial. No es accidental que 
en la U. R. S. S. continuara defendiendose libremente el concepto de una 
sociedad asiatica mientras que los “soeialistas subjetivos” (miembros de 

* Originalmente Lenin usaba lenguaje “esopico” (esclavo) para liablar a los 
opriraidos por el gobierno de tal manera que los gobernasites no se dieran cuenta 
de lo que decia (cf. Lenin, S, XXII : 175). Ahora, como cabeza de la nueva clase 
gobernante, empleaba el mismo artificio para ocultar el significado de lo que decia 
a los gobernados. 

** Lenin, S. XXXIII: 440: cf. Lenin, SW, IX: 382. Vease tambien Lenin, 

5. XXXIII: 404 (“Aun tenemos el antiguo aparato”) y 434 (“nuestro aparato.., 
que tomamos completo de la epoca precedente”). 
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la “Vieja Guardia”) lucbaban abiertamente contra la nueva burocracia 
totalitaria. Y no es casualidad que Stalin, que heredo y desarrollo el 
incipiente estado de aparato de Lenin, tambien heredase y ampliase la. 
disposition de Lenin para destruir verdades inconvenientes, aun cuando- 
estas verdades hubieran sido formuladas por Marx y Engels y el mismo 
Lenin. 

a) La Vieja Guardia se opone 


_ En 1925 Ryazanov, entonces director del Instituto Marx-Engels, pu- 
blico su artxculo, “Marx en la India y China”, que juntaba las ideas de 
Marx sobre la sociedad asiatica con las del mode de production asiati- 
co m . El mismo ano el maximo economista, Varga, declare que las obras 
hidraulicas productivas y no productivas controladas por el gobierno 
eran la base de la sociedad china y que los administrativos ilustrados, 
los literati, y no los representantes de la propiedad privada, como terra- 
tenientes, constituian la clase gobernante de China no . En 1928 el Pro- 
grama de la Internadonal Comunista, redactado bajo la direction de 
Bukharin, encontraba en la econonna de los paises coloniales y semi- 
coloniales “relaciones feudales medievales” o relaciones de modo de pro- 
duccion asiatica predominantes” ; y Varga, en un articulo en Bolshevik, 
el organo teorico del partido comunista de la U. R. S. S., volvia a definir 
la China tradicional como una sociedad asiatica y apuntaba que en esta 
sociedad los eampesinos, tanto propietarios como arrendatarios, ocupa- 
ban una position muy distinta a la de los siervos de la sociedad feudal m . 
En 19-jO critico publicamente a Yolk, funcionario del Komitern, y a los 
editores de la Problemy Kitaia que tomaron partido por el, llamando al 
modo de produccion asiatico una variants asiatica del modo de produc- 
cion feudal: si Marx hubiera sido de esta opinion, “lo habria dicho 
jf 1 "”. 11 /, E1 camI>io . sugerido por Yolk implicaba nada menos que una 
revision del marxismo . Varga pidio que el problema subyacente fuera 
tema de una discusion organizada. 

Esta discusion tuvo, en efecto, lugar en Leningrado en febrero de 
1931, esto es, poco despues de la coleetivizacion forzada que fortified 
enormemente el nuevo apparatchiki dirigido por Stalin, pero antes de 
las purgas que diezmaron sin piedad a la Vieja Guardia- La fecha explica 
por que no fueron invitados a participar Ryazanov, Varga, Bukharin y 
Madyar (el mas joven proponente del concepto asiatico}. Y tambien ex- 
plica. por que los que llamaban “fetidales” a las grandes civilizaciones 
asiaticas procedieron con cierta cautela cuando atacaron a los defensores 
“de la teoria del modo de produccion asiatico”. 
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h) Una critica a medias sincera de la teoria de la sociedad asiatica 

1. La discusion de Leningrado (1931) 

Politicamente hablancio, los abogados de la interpretacion “feudal” 
de la sociedad oriental pisaban terreno firme, porque desde 1926 Stalin 
habia designado repetidas veces el orden agrario de China como “feu- 
dal” 113 . Pero Stalin habia sido mas apodictico que convincente cuando 
hablaba de las condiciones feudales de China. No habia encauzado sus 
ideas por referenda a los hechos conocidos de la economia y la sociedad 
chinas. No habia mostrado como tratar las formulaciones de Marx, Engels 
y Lenin sobre el sistema asiatico y el modo de produccion asiatico. 

Esta falta de direceion se refleja en las alirmaciones del Comintern 
sobre China, India y otros parses asiaticos, Y esto es importante para 
la precaueion con que procedieron durante la discusion de Leningrado 
los que subrayaban el punto de vista “feudal” de Stalin. No era facil 
mantener una linea de partido erizada de graves dificultades doetrinales. 

Sin embargo, en el curso de la conferencia de Leningrado, se acla- 
raron unos cuantos puntos. 

1) Los enemigos del concepto asiatico rechazaron por antimarxista 
la idea de que una burocracia funcional podia ser la clase gobernante. 

2) Rechazaron la interpretacion asiatico-burocratica de la “nobleza 
rural” china 

3) Pretendieron que la teoria del modo asiatico de produccion hacia 
peligrar la obra de la Internaeional Comunista en los paises coloniales 
y semicoloniales de Asia **. 

Los portavoces de la interpretacion feudal del Oriente defendian su 

* DASP: 63, cf. 181. Fue a este respecto por lo que yo me singularice ante 
la critica por haber destacado la cualidad de “asiatica” de la nobleza rural china. 
Esto lo hice cuando describia al grupo en cuestion como el ala no funcional de 
la clase burocratica gobernante (Wittfogel, 1931. : 730. Para la elaboracion de mis 
opiniones anteriores, vease arriba, 312 ss. 

** Godes sostuvo que la idea de “excepcionalidad” (el caracter_ no-occidental) 
del Oriente implicada en la doctrina de la sociedad asiatica, tendia a animar a 
algunos nacionalistas asiaticos a rechazar la autoridad doctrinal de los comunistas 
y que la idea de un Asia estacionaria daba al capitalismo europeo la posibilidad 
de un papel “mesianico” (DASP: 34). Este argumento “mesianico” fue sugerido 
por el analisis que hizo Marx del papel del gobierno ingles en la India. La actitud 
de Marx embarazo grandemente al Cormintern, como puede verse por el vivo debate 
sobre los problemas de “industrializacion” y “descolonizacion” en los parses colo- 
niales y semicoloniales (vease Inprecor, 1928: 1225 ss., 1247 ss., 1276, 1312, 1320 ss., 
1350. 1352 ss., 1365, 1395 ss., 1402, 1405 ss., 1409 ss., 1412 ss., 1421 ss., 1424, 

1425, 1471 ss.). 


posicion invocando las expresiones de Engels y Lenin, que ignoraban 
la sociedad asiatica. Los defensores de la teoria del modo de produccion 
asiatica, por su parte, citaban afirmaciones apoyatorias de Marx, Engels 
y Lenin. Pero no mencionaron la interpretacion oriental de Rusia por 
Marx o Engels; y abandonaron el concepto de Lenin de la Aziatchina 
y sus comentarios sobre la posibilidad de una restauracion asiatica. 

En esta batalla de citas los defensores de la “teoria asiatica” no lo 
pasaron demasiado mal. Los portavoces de la linea del partido, que antes 
de la conferencia seguramente habian consuitado con el Politburo, sin 
duda no fueron instruidos de como tratar el concepto de Marx del modo 
de produccion asiatico, tal como aparece en su Prefacio a la Critica de 
la Economia Politico,. De este modo Godes y Yolk, que se atrevieron 
a apartarse de la clausula “asiatica” del programa del Comintern Ils , 
aun citaron fielmente la famosa tesis de Marx *. 

La inseguridad doctrinal tambien encontro expresion en su conducta 
politica. Desde el prineipio Zalk habia afirmado: “Yo quiero poneros en 
guardia contra esta teoria. Lo realmente importante es desenmascararla 
politicamente, y no establecer la “verdad pura” de si existio o no el 
“modo de produccion asiatico”. Pero este desprecio por esta simple apa- 
riencia de objetividad cientifica era tan premature como improcedente. 
Godes parafrasea tacitamente el comentario de Zalk n6 , y las minutas 
impresas dan solo una version mutilada de la afirmacion originaria **. 
Ademas, mientras que, tanto Godes como Zalk, certsuraban a algunos 
miembros del campo “antifeudal” por inclinaciones “trostkistas” n7 , Go- 
des puso en guardia contra una acusacion de trostskismo aplicada indis- 
tintamente a todos los miembros del grupo 118 . 

Esta oposicion ciertamente no se debt a al hecho de que Trotsky no 
habia invocado nunca el concepto asiatico en su lucha contra Stalin ***. 
Esta contingencia no hubiera detenido a su propagandista bolcbevique. 

* Zalk minimize su importance (DASP: 71), pero Godes le critico por 
hacerlo {ibid., 164 ss.). 

** DASP: 59. En el informe impreso de la conferencia de Leningrado, Zalk 
subraya solamente la importancia politica de la teoria asiatica. Sin embargo, afor- 
tunadamente, los editores dejaron pasar ciertos deslices. Reprodujeron no solo una 
parafrasis de la afirmacion de Zalk, que demostraha que Zalk habfa planteado el 
problems de la verdad, sino tambien, en el texto de otra conferencia, una cita de 
las palabras exactas de Zalk ( ibid 891, 

*** En los capitulos introductorios de sus libros sobre las revoluciones rusas 
de 1905 v 1917, Trotsky explico sucintamente la cualidad administrative y explo- 
tadora del regimen zarista que, en su opinion, se aproximaba al “despotismo asia- 
tico” (Trotsky, 1923: 18 ss.; ibid., 1931: 18 ss.). Pero en los anos 20 y 30 no 
diseutio la sociedad china en terminos ’’asiaticos” ni utilizo los criterios del des- 
potismo oriental cuando critico el despotismo burocratico de Stalin. En 1938 
Trotsky escribio un compendio de lo que el creia las ideas de Marx. En su dis- 
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Pero si los “feudalistas” habian demraciado to do el campo asiatico como 
trotskista, habian dado a la discusion una finalidad que, en aquella epoca, 
los amos ideologos no querfan sin duda. Ineluso el ruso Zalk consideraba 
necesario decir que los defensores del concept© asiatico no repetian 
teorias burguesas. Tan solo declare que, objeiivamente, “sus posiciones 
erroneas refiejaban influencias exter lores” n9 . 

Asi pues, no se puso en tela de juicio la ortodoxia politica de los 
sostenedores de la teoria del modo asiatico de produccion. Su herejia 
fue menor y no las privo de su buena reputacion comunista. 

2. La importanda de la discusion de 1931 

Desde el punto de vista de los resultados inmediatos, la conferencia 
de Leningrado no fue decisiva. Desde el punto de vista del estudioso 
de sociologia del conocimiento, fue altamente compensadora. Porque esta 
conferencia fue la unica en la que, en la medida de mis conocimientos, 
los ideologos sovieticos discutieron las implicaciones politicas de la teoria 
de la sociedad asiatiea con cierto grade de franqueza. Su singularidad 
se destaca por dos hechos: a diferencia de otras discusiones de temas de 
controversia — economicos, literarios o biologicos — , la conferencia de 
Leningrado no fue publicada en la prensa comunista intemacional, ni los 
problemas que implicaban fueron debatidos de modo complete en los 
partidos comunistas fuera de la U. R. S. S. 

Resumiendo: la teoria de la sociedad asiatiea ponia en peligro el 
liderazgo comunista en Asia porque pintaba al Occidente “capitalista” 
como capaz no solo de accion opresora, sino tambien constructora. Ponia 
en peligro el caudillaje comunista en tanto que permitia a los lideres 
nacionalistas de Asia rechazar como guia una doctrina aTraigada en 
Moscu. Y ponia en peligro el intento comunista de subrayar de modo 
unilateral problemas secundarios, aunque graves, de propiedad, ocultando 
asi el problema primario del gobiemo de clase burocratico y la esclavitud 
general del Estado. 

La naturaleza delicada de estos problemas exigia cautos procedimien- 
tos. Pero la direccion suprema del comunismo mundial sabia que, a pesar 
de los retrasos, el concepto de estado burocratico -gerencial de tipo asia- 
tico tenia en ultima instancia que borrarse. 


cusion de los tipos de las relaciones sociales menciono solamente tres --esclavitud. 
feudalismo y capitalismo (Trotsky, 1939: 8>— , lo mismo que haefa Stalin, en el 
mismo afio, y Lenin habia hecho en 1919. 
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c) Crepusculo ideologico 

La erosion ideologies de la teoria del modo asiatico de produccion 
avanzaba desigtialmente. Los comunistas chinos rechazaron el concepto 
de un modo de produccion asiatico para la China tradicional antes de 
la conferencia de Leningrado. Dieron este paso en 1928 en su Sexto 
Congreso Nacional (celebrado en Moscu) en una resolucion sobre rela- 
ciones agrarias y la lucha por la tierra en China, cuya redaccidn les 
mostraba mas preocupados por abrazar los puntos de vista “feudales” 
de Stalin que por hacer justicia a los comentarios “asiaticos” de Marx 
sobre China *. A decir verdad, la primera redaccion de esta resolucion 
habia empleado el concepto de un modo asiatico de produccion 12 °. Pero 
este esfuerzo patetico probablemente atacado por Ch’u Ch’iu-pai 121 y 
que no condujo a nada, solamente sirvid para destacar la falta de una 
tradicion marxista seria en el movimiento comunista chino. 

En otras partes del mundo marxista-leninista, la idea de una sociedad 
sobrevivio en un crepusculo ideologico que duro hasta la aparicion del 
Materialismo Historic o y Dialectico de Stalin en 1938, y en algunos 
paises anglosajones a tin despues. 

Seria interesante mostrar como, durante los anos 30, los escritores 
sovieticos intentaron encontrar una explicacion “feudal” a fenomenos 
que sabian que Marx los consideraba expresinnes de un modo asiatico 
de produceion. Veanse los esfuerzos de Prigohzin (1934)**, Grinevitch 
(1936) *** y Struve (1938) ****. Seria interesante mostrar como, ineluso 
dentro del Conmintern, el concepto asiatico pudo ser utilizado aun. Vease 

* Ers su estudio sobre Mao Tse-tung, B. Schwartz menciono dos decisiones teo- 
ricas del Sexto Congreso del PCC, una rechazando las afirmaciones trotskistas sobre 
las relaciones capitalistas en las aldeas chinas, otra rechazando la interpretacion 
de la sociedad china como una sociedad asiatiea (Schwartz. 1951 : 122 ss.). Es de 
lamentar que A Documentary History oj the Chinese Communism (1952), que edito 
Schwartz junto con John K. Fairbank y C. Brandt, no informase a sus lectores sobre 
el ultimo punto. Segun la History, “la unica innovacion” en la “esfera teorica” fue 
“la nueva estimacidn de la situacion revolucionaria” (Brandt, Schwartz y Fairbank, 
1952: 125). La omisidn es mas lamentable cuanto qne solo unos anos antes el Dr. 
Fairbank, en su libro The United Slates and China, habia dedicado todo un capitulo 
a la discusion de “China como una sociedal oriental” (Fairbank, 1948 : 53-8). 

** Prigozliin explico el modo asiatico de produccion como un tipo especial de 
feudalismo y hablaba del “llamado modo asiatico de produccion” (Psigozhin, 1934: 
80, 86). 

*** Vease la Gran Enciclopedia Sovietica, 1936, XXXIII: “China” (espe., pa- 
ginas 538-530), donde Grinevitch habia del “feudalismo burocratico” y el “despotismo 
burocratico” de la China imperial. 

***» Veanse los diez puntos de Struve sobre el modo de produccion asiatico en 
Struve, 1940 (1* ed„ 1938): 22. 


456 TEORIA ASIATICA DE PRODUCCXON 

el articulo “Los desastres de la inundacion en China”, por Madyar en el 
organo del Comintern, Correspondencia de Prensa Internacional, publi- 
cado el 3 de septiembre de 1931 * y el elogio de Fox de 1935 “al bri- 
llante tratado del problema... indio” por Marx en el mismo periodico ** 
Seria interesante mostrar como el marxismo ingles, tal como ha sido 
expresado en A Handbook of Marxism de Burns, extendi 6 la interpre- 
tacion hidraulica del Orients. Notese el enfasis sobre las peculiaridades 
administrativas y despoticas de las “sociedades orientales” en el Man 
makes Himself de Gordon Childe ***. Y seria interesante mostrar como, 
en los Estados IJnidos, algunos escritores que fundamentaban su modo 
de pensar en el concepto asiatico-liidraiilico de Marx influyeron sobre los 
estudiosos de Oriente no ntarxistas. Notese la impresion hecha por Chi 
Ch’ao-tung con su Key Economic Areas in Chinese History , as Revealed 
in the Development of Public Works for Water-Control, y por mi mismo, 
sobre Owen Latimore ****. 

Pero queda fuera del ambito de este libro una enumeracion detallada 
de este desarrollo plural. Para nuestros fines basta afirmar que durante 
los anos 30 y especialmente en el mundo anglosajon el marxismo en su 
forma mas proselitista reprodujo y extendio una interpretacion asiatieo* 
hidraulica de las civilizaciones orientales. 

* Cubierto de un ligero velo de palahrena “feudal” (“clesmembracicin feudal” 
de China), Madyar subraya la “tremenda importaneia” de las obras hidraulicas y 
la funcidn organizadora que, a causa de ellas, desarrollo sobre “el despotisnio oriental 
de las clases gobernantes chinas” (Inprecor, 1931 : 865). 

** Inprecor, 1935: 136. Fox, que en 1930 habia publicado una coleccion corn- 
pleta de las opiniones de Marx sobre el modo de produceion asiatieo ( Letopis Mark- 
sizma, 1930, XII: 3-29), llamo la atencion sobre las ideas de Marx sobre 3a India 
en una recension de un Handbook of Marxism. Es un accidente curioso — si es ac- 
cidents — que este Handbook, que reunfa cincuenta y dos escritos de Marx, Engels y 
Stalin, y que fue distribuido en los U. S. A., asi como en Gran Bretaiia, reprodujese 
los dos principales articulos de Marx sobre la India, pero no el discurso de Lenin 
“Sobre el Estado”. 

*** Childe reeonocio en este libro la significacion del “concepto realista de la 
historia de Marx. Y aunque su idea de la “revolucion urbana” es una deteriorizacion 
de las ideas de Marx y Engels (originariamente: Adam Smith) sobre la separacion 
de ciudad y aldea, y aunque su nocion del “desarrollo detenido” de las sociedades 
orientales {Childe, 1952: 181, 186) carece de la penetracion de los juicios de Jones, 
Mill y Marx sobre este fenomeno, su enfasis sobre el significado crucial de las ope- 
raciones hidraulicas para la aparicion de las sociedades en Egipto, Mesopotamia y 
China primitiva siguen de un modo definitive el concepto asiatieo clasico. 

**** En su Inner Asian Frontiers of China {completada en 1939), Lattimore decia 
que el primer libro de Childe hizo ver “la importancia del riego y el transporte por 
canales en la historia de China” (Lattimore, 1940: XXI). En el mismo libro afirmaba 
que haee mas de dos milenios el primer feudalismo chino fue recubierto por “an 
imperio burocraticamente administrado” (ibid.: 369 ss., 375 ss. ; cf. 368 ss. : 373); y 
anadia que “los factores primarios” de esta transformacion habfan side “clasificados 
magistralmente por Wittfogel” (ibid . : 370). 
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d) Stalin “edita” a Marx 

Sin emhargo, mientras este desarrollo estimulaba a numerosos his- 
toriadores sociales, desde el punto de vista de la nueva burocraeia tota- 
litaria rusa era dinamita. Prohablemente Stalin ya habia presentido el 
peligro a fines de los anos 20, pero prohablemente tambien se daba cuenta 
de la diiicultad de abandonar una idea clave de Marx que aun era sos- 
tenida por los viejos bolcheviques respetables. De un modo significative, 
solo despues de las grandes purgas (1935-38) que liquidaron a la mayo- 
ria de estos tradicionalistas, fue cuando Stalin se atrevio a poner las 
manos sobre las afirmaciones decisivas de Marx sobre el modo asiatieo 
de produceion. 

I, Pero no era Stalin tambien un viejo bolchevique? Ciertamente 
Stalin habia sido educado en el marxismo ortodoxo. En 1913 describia 
la Rusia de los 1820 como dominada por “un regimen social y politico 
burdamente asiatieo”, y hablaba de la Rusia contemporanea como de 
“un pais semiasiatico” m . Pero Stalin escribio estas lineas bajo la in- 
fluencia de Lenin I23 . Y mientras que, en ocasiones, empleaba el termino 
“asiatieo” para caracterizar rasgos particularmente opresores en su patria 
caucasica 12i , es dudoso que estuviera profundamente interesado por la 
teoria de Marx de la sociedad asiatica. Durante el Congreso del Partido 
de Estocolmo de 1906, Stalin sobrepaso a Lenin en su peticion en favor 
de una transference “negra” de la tierra de los propietarios a los cam- 
pesinos 125 ; pero la posibilidad cle una restauracion asiatica, que preocu- 
po tan profundamente a Lenin y Plekhanov, no le arraneo ningun co- 
mentario. En su primera presentation popular del marxismo en 1906-07 
enumeraba entre los tipos de sociedad situados sobre el nivel del comu- 
nismo primitivo, el matriarcado y patriarcado, esclavitud, “servidum- 
bre” y capitalismo 12S . 

Despues de la mitad de los anos 20, Stalin empezo a subrayar el 
caracter “feudal” del orden agrario chino. En 1926 hablaba de las “su- 
pervivencias feudales medievales” de China 127 , y en 1927 elaboro la 
formula standard “supervivencias feudales” 128 refiriendose a “las formas 
de explotacion y opresion medievales-feudales” 129 de China y al “aparato 
feudal-burocratico” 13 °. 

Hay pocas razones para ereer que una primera y completa aeeptacion 
habria impedido a Stalin descartar el concepto asiatieo. Lenin abandona 
ideas queridas cuando la estrategia lo requeria. Pero esta falta de fuer- 
tes convicciones “asiaticas” ciertamente facilito a Stalin la promotion 
del punto de vista “feudal”, lo mismo que su falta de sutileza en general 
le facilito la consecucion de sus fines sin preocuparse de su consecuencia. 
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Como ya hemos discutido antes, Engels, en sus afirmaciones no 
asiaticas mas problematicas, no nego la importancia socio-evolutiva del 
factor ecologico que el y Marx liabian destacado en sus primeros co- 
mentarios sobre la sociedad asiatica. Y ni Engels ni Lenin se Hainan 
entrometido con la afirmacion programatica de Marx sobre los cuatro 
modos antagonicos de produccion tal corao los formulo en su famoso 
P ref ado. 

Stalin hizo ambas cosas. Rechazo el “medio geografico” como causa 
determinante del desarrollo social, porque lo que permanece casi inal- 
terado en el curso de decenios de miles de anos no puede ser causa esen- 
cial de desarrollo” *. Y en vez de orillar la declaracion programatica 
de Marx como liabian liecho otros, el descaradamente la invoco y mutilo. 
Habiendo presentado su esquema unilinear de desarrollo de raodo pon- 
tificante, que comprendia solo tres tipos de clases sociales (esclavista, 
feudal y capitalista), alababa con el mayor descaro la brillante formu- 
lacion de la esencia del materialismo historico dada por Marx en 1859 
en su Prefacio historico a su famoso libro, Critica de la Econornia 
Politico.”. Y citaba el “bistorico” pasaje palabra por palabra --justo 
basta la frase que contiene la referenda de Marx al modo asiatico de 
produccion 1S1 . Stalin demostraba as! a todos los interesados en ello que 
Marx tambien podia ser “edxtado”, si era necesario, modo tartarico — - 
con cuchillo de carnicero. 

e) Reaccion tardia en el mundo anglosajon 

El juez supremo de la doctrina marxista-leninista habia hablado. El 
concepto asiatico no tenia por que seguir preocupando a los fieles. Sin 
embargo, el Breve Curso apareeio en forma de libro y en muchas !en- 
guas extranjeras en la primavera de 1939 ** — euando el mundo estaba 
en tension con el miedo de la catastrofe proxima. Desde septiembre 
de 1939, la guerra que se extendia impidio a los estrategas politicos 

* Stalin, 1939: 118 ss. Al rechazar el medio y el crecimiento de la poblacion 
como los dos factores determinantes, Stalin seguia de cerca el argumento de Buk- 
harin (Bukharin, 1934: 121, 124), quien, poco antes de su ejeeucion en 1938, habfa 
sido publicamente ridiculizado por Vyshinsky como un “teorico de citas” (vease 
supra, p, 160). En el capitulo primero de esta investigacion he anotado que el punto 
de vista marxista de la relacidn entre el hombre y la naturaleza despreciaha cl factor 
cultural, pero, pese a esta limitacion, el concepto de Marx del varactor historica- 
mente cambiante de la naturaleza desaparece del concepto cstatico defendido por 
Bukharin y, siguiendo a este, por Stalin. Sin duda, Lenin y Plekhanov estaban mas 
cerca de Marx que la posicion de Bukharin (vease WittfogeJ, 1929 : 504-21 v 698- 
724). ,Y. -A;-: 

** En la U. R. S. S. la obra einpezd a aparecer en los establecimientos a fines 
de 1938 (vease Inprecor, 1938: 1067, 1108, 1132, 1157, 1197). 
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de la Union Sovietica imprimir sus elucubraciones doctrinales. De hecbo, 
durante estos anos hicieron eoncesiones ideologicas sustanciales tanto 
j a los pueblos de la U. R. S. S. como a las democracias occidentales. 

Estas circunstancias explican por que en 1940, el mayor teorico 
marxista-leninista britanico, R. P. Dutt, en un libro India To-day, y en 
una Introduccion a Karl Marx, Articles on India reproducia con entu- 
siasmo las ideas tie Marx sobre la sociedad asiatica en general y la 
sociedad india en particular *. 

Tambien llegan a explicar por que, en 1942, Cbilde, en otro estudio 
socio-historico general. What Happened in History, llevo su discusion de 
las peculiaridades de las “sociedades orientales” aun mas lejos que en 
1936 m . En su segundo estudio anolaba que las Edades del Bronce y del 
Hierro dieron lugar a cuatro ordenes institucionales distintos: socieda- 
des agrarias basadas en el riego, cuyo excedente “se concentraba en las 
manos de un circulo relativamente estrecho de sacerdotes y funciona - 
rios; las civilizaciones clasicas greco-romanas, en las que los productores 
primaries y artesanos fueron, finalmente, empobrecidos o esclavizados ; el 
, feudalismo europeo, y el moderno mundo “capitalista burgues” m . Se- 

manticamente estos cuatro ordenes son identicos a las cuatro conforma- 
ciones sociales antagonicas may ores de Marx. 

f) Derrota de la desacreditada teoria del modo asiatico de produc- 
1 cion 

Cuando termino la guerra, tambien termino el crepusculo ideologico. 
Dutt, que unos cuantos anos antes habia recomendado vigorosamente la 
aplicacion de la teoria del modo asiatico de prodticcion al analisis cien- 
tifico de India y China, ya no volvio a discutir esta teoria, que en tierapos 
| habia encontrado singularmente fecunda **. 

* Dutt presentaba los artfculos pertinentes de Marx de 1853 “entre los mas 
fertiles de sus escritos y punto de partida del pensamiento moderno en las cues- 
tiones de que tratan” (Dutt, 1940: 93). Las ideas de Marx sobre Asia, desconocidas 
durante mas de medio siglo, empiezan “a influir cada vez mas el pensamiento eon- 
temporaneo sobre cuestioncs indias. Su investigacion moderaa de hoy confirma de 
modo creciente las principales lfneas de su planteamiento” [ibid., 92; cf. Dutt, 1951 
(escrito en 1940): passim ], Un resumen aprobatorio de India To-day, incluyendo el 
argumento “asiatico” de Marx, por T. A. Bisson, fue publicado en Amerasia, IV, 
n.° 9, 1940. 

! ** En 1942, Dutt aun mantenfa su primera posicion, si bien de una forma di- 

luida [Dutt, 1943 (ed. ingl., 1942): 38 ss. ( 43, 71, 73 ss., 76 ss. y 871. Dejo de 
■l hacerlo despues del final de la guerra. Aunque ocasionalmente senalaba los escritos 

de Marx sobre la India ( Labour Monthey, XXXII, 1950: 43; XXXV, 1953: 105), el 
lector no puede sacar una conclusion “asiatica” de sus observaeiones redactadas de 
un modo vago, Considerado aisladamente, los comentarios aislados de Dutt sobre 
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Chi Ch’ao-tung tambien perdio el interes por la tesis hidraulico-buro- 
cratica que subyace a su estudio de las Key Economic Areas de China. 
Ni como enipleado del Gobierno nacionalista chino ni como alto fun- 
cionario del regimen comunista chino volvio sobre sus antiguos argu- 
mentos “asiaticos”. 

Y Lattimore, que en 1930 escribia tan impresionado por los puntos 
de vista hidraulico-burocraticos de Chi y mfos y que hasta 1944 consi- 
deraba los terminos “semi-feudal” y “supervivencias feudales” cientifica- 
mente oscurecedores, a fines de los anos 40 caracterizaba las sociedades 
tradicionales de Asia como “feudales” *. 

las condiciones “feudales” en la India (ibid., XXVIII, 1946 : 321; XXIX, 1947 : 211) 
pueden no haber creado una nueva imagen no “asiatica”. Sin embargo, DuU glori- 
ficaba a Stalin, el gran teorico marxista y autor del Carso Breve (ibid., XXXI, 1949: 
357); acababa decididamente el esquema historico crudamente unilinear de S. A. Dan- 
ge, India , from Primitive Communism to Slavery (ibid., XXXII, 1950: 41 ss.); y 
reproducfa en su revista, y por extenso, la diseusidn sovietica de 1952 sobre los 
pafses orientales, que era muy especffica en su insisteneia en las “supervivencias 
feudales” y el caracter “feudal” o “semifeudal” de la India rural (ibid., XXXV, 
1953 : 40, 41, 44, 84, 86). Todo esto, en con junto, estimulo definidamente bacia la 
interpretacion feudal de la India tradicional. 

* En 1936, Lattimore, como director que era entonces de Pacific Affairs, publico 
una bibliograffa del movimiento sovietico chino, preparado por la redaccidn del 
American Council of the Institute of Pacific Relations. Los aulores de la biblio- 
graffa desciibfan la posicion que “caracteriza la economfa china tan “semifeudal”, 
como era “el punto de vista adoptado por los documentos oficiales de la Internacional 
Comunista y el Partido Comunista de China”; pero tambien indicaban que Madyar, 
que sostuvo la idea de “un modo de produccion asiatico”, atinque oficialmente criti- 
cado por hacerlo, no obstante, habfa ejercido en la U. R. S. S. “considerable influen- 
ck... en el campo” (Pacific Affairs, IX, 1936 : 421 ss.). 

Como arriba se dijo, Lattimore, en su Inner Asian Frontiers of China (1940), 
mantuvo la interpretacion “burocratica” contra la interpretacion feudal de la soeie- 
dad de la China imperial. Y en marzo de 1944 aun clasificaba el concepto de Stalin 
de “las supervivencias feudales” entre las “tesis comunistas mas importantes” que 
un escritor comunista tiene que... defender” cuando discute la sociedad china 
(Lattimore, 1944 ; 83). Comentando numerosos estudios sovieticos recientes sobre 
China, objetaba contra el enfasis pnesto sobre el pensamiento “feudal” despues de 
la era cristiana” (ibid.: 87) en cuanto a China, y defendfa que “los datos sociologicos 
estan a veees oscurecidos por terminos confusos, tales como “semifeudal” y “supervi- 
vencias feudales” (ibid.: 85, 87). En 1948, los miembros de un grupo de investiga- 
dores dirigidos por Lattimore publicaron un estudio sobre el Sinkiang, que aplicaba 
a las condiciones tfpicamente hidraulieas de esa area una gran varsedad de terminos 
“feudales”: “relaeiones agrarias semtfeudales”, “sistema puramente feudal del pa- 
sado”, “supervivencias de tierra feudal” (Far Eastern Survey, 10 de marzo, 1948: 
62 ss.), Y, en 1949, el mismo Lattimore hablaba del “sistema feudal de tenencia de la 
tierra” en Asia ( Lattimore, 1949 : 67). Por supuesto, Lattimore es libf e de sostener 
las ideas socio-historicas que quiera y cambiarlas al modo que juzgue conveniente. 
Pero a la vista de sus afirmaciones previas sobre el caracter polfticamente motivado 
y cientfficamente danoso de la interpretacion feudal de China, puede pedlrsele legf- 
timaniente que explique su actual posicion a la luz de sus primeras manifestaciones. 


El caso de Childe es distinto. Childe, que desde los 30 se identified 
con la interpretacion de la historia de Marx, que en los 40 empezo a 
invocar la autoridad sociologica de Stalin 134 , y que en 1951 saludaba 
a Stalin como “el maximo exponente del marxismo de nuestro tiempo” 135 
establecia un esquema de referencias que hacen sus ultimos cambios 
ideologicamente ininteligibles. Habiendo hablado previamente de cuatro 
tipos mayores de sociedades elasistas, Childe, en 1951, mencionaba solo 
tres : clasica, medieval y moderna Y habiendo antes afirmado que 
“ los sacerdotes y funcionarios ” eran los controladores del ascendente de 
la produccion en el Oriente, Childe, en 1953, atribuia esta prerrogativa 
— prerrogativa de las clases gobernantes — al “rey divino y a una clase 
muy pequena de propietarios nobles ” 136 . En la nueva formulacion, el 
enfasis sobre las funciones burocraticas que Childe habia reconocido 
claramente en el pasado. 

Detras del telon de acero, este abandono obligado de la teoria de la 
sociedad asiatica fue parte de una tragedia intelectual cuyo ambito e in- 
tensidad son dificiles de comprender para un extrano. La queja hecha 
en 1942 de que “durante mucho tiempo” los jovenes orientalistas sovie- 
ticos habian estado excesivamente interesados por el problema del “11a- 
mado modo asiatico de produccion” 137 , es revelador de una tendencia 
que, sin duda, persistio despues de aquel ano. En 1950, un informe oficiol 
sobre los estudios orientales sovieticos recientes registra como logro ex- 
traordinario en la materia «la derrota de la desacreditada teoria del 
“modo asiatico de produecion”» 13S . 


D. TRES FORMAS DE AHOGAR LA TEORIA 
DEL MODO ASIATICO DE PRODUCCION 

El derrumbamiento de la teoria del modo asiatico de produccion fue 
tan extraordinario como su aparieion. En 1748, Montesquieu abria una 
zona de investigacion que incluia el despotismo oriental como un apar- 
tado xmportante. En 1848, John Stuart Mill, inspirandose en los econo- 
mistas clasicos, acufiaba un nuevo concepto de la sociedad oriental. Y, 
haeia 1850, Marx, que trataba de predecir el futuro del desarrollo social 

* En su estudio de 1951, Childe deefa que Marx habfa desarrollado sus con- 
ceptos socio-historieos “partiendo de datos sacados de las sociedades civilizadas, cla- 
sica, medieval y moderna (Childe, 1951: 10). Invocando el termino de “civilizada”, 
como Engels y Lenin habfan heebo bajo eircunstancias similares, Childe despre- 
ciaba la sociedad oriental “barbara”, que ciertamente influyo sobre el pensamiento 
socio-historico de Marx, y que tambien fue de gran importancia para los estudios 
del propio Childe. 
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determinando su pasado, anadia la idea de an modo especificamente 
asiatico de production. 

Sin embargo, las implicaciones administrativo-burocraticas del con- 
cepto asiatico pronto embarazaron a su nuevo partidario, Marx. Tambien 
crearon cada vez mas dificultades a su amigo Engels. Y causaron una 
completa retirada ideologica al movimiento que, bajo la bandera del 
marxismo-leninismo, luchaba por establecer un estado “socialista” tota- 
litario. Lo que cien anos antes habia parecido una idea fecunda, y que 
durante algun tiempo habia side un concepto marxista aceptado, se trans- 
forms en la “llamada”, y mas tarde la “desacreditada” teoria del modo 
asiatico de produccion. f 

El abandono ideologico resultante tiene tres formas principales. Es 
abierta y oficial en el tercio eomunista del mundo. Es tacita y limitada 
en la mayoria de las sociedades industriales basadas en la propiedad 
privada. Y seguramente camufiada y de un exito inquietante en mnehos 
paises no comunistas de Oriente. j 

La tercera forma ocupara nuestra atencion al discutir los aspectos 
institucionales e ideologicos de la sociedad hidraulica en transicion. La 
primera forma esta mas alia del alcance de nuestra influencia. Forma j 

parte de la eondenacion intelectual general que resulta de un poder total 
gerencial; y no se remedia sustaneialmente por modificaciones de de- 
talle. Pueden hacerse intentos para meiorar al Engels de 1884, al Lenin 
de 1919, y al Stalin de 1939. Por supuesto, todos sostendran el regimen 
gerencial al que deben su position y caeran en las mismas contradic- 
ciones. Sin embargo, incluso una mordaza rota puede acallar a una 
victima indefensa. Para todos los fines practices el abandono oficial basta 
para mantener ideologicamente paralizado detras del telon de acero. 

La segunda forma nos interesa mucho mas. Por las sociedades in- 
dustriales basadas en la propiedad privada ban circulado ampliamente 
algunos eleraentos del esquema sovietico de desarrollo, pero el esquema 
en su totalidad esta combinado de tal forma que su reconociraiento Heva 
generalmente a su rechazo. Siendo este el caso, la explication critica sirve 
a un fin vital. En el tratamiento vital de las grandes ideas, como en el 
control del agua en grandes cantidades, van mano a mano la action 
protectora y la productora. 


CAPITULO DECIMO 

LA SOCIEDAD ORIENTAL EN TRANSICION 


El admitir la peculiaridad de la sociedad hidraulica es el golpe de- 
cisive para un esquema evolutivo unilineal. Es decisivo en la formula- 
cion de un patron multilineal de evolution social. Y es punto de partida 
para todo analisis institucional de los cambios recientes en el Oriente. 

Los numerosos estudiosos que, al examinar las civilizaciones orien- 
tales, las encontraron esencialmente diferentes de las sociedades feuda- 
les, frecuentemente no sacaron las consecuencias evolutivas sugeridas 
por su investigacion. Otros, empleandc el metodo comparative, perci- 
bieron la sociedad hidraulica como un patron de desarrollo multilineal. 
John Stuart Mill fue uno de los primeros en hacerlo de un modo claro h 
Las observaciones relevantes de Marx Weber, aunque minca integradas 
en un sistema, eran de ambito global, y en detalle abrieron camino. El 
empleo que hizo Childe de las ideas de Marx confundieron mas que 
aclararon los conceptos subyacentes. Pero incluso en la version de Cb.ilde, 
estos conceptos se manifestaron extraordinariamente productivos. Y la 
acogida amistosa que recibieron indica la necesidad de profundizar 
nuestro entendimiento de la estructura, la funtion (“tipo”) y cambio 
(“desarrollo”) sociales. 

Este estado de cosas da particular importancia a la reciente busqueda 
de las normas evolutivas, emprendida por arqueologos como j. 0. Brew 2 
y G. R. Willey 3 y a los esfuerzos no menos recientes para establecer los 
princlpios de un desarrollo multilinear, emprendido por filosofos de la 
ciencia como J. S. Huxley 4 y etnologos como J. H. Steward *. 

* Steward, 1949: 2 as.; ibid., 1953: 318 ss.; ibid., 1955: 1 ss. Willey (1953: 
378) menciona como estudiosos del “paralelismo evolutivo” y pone sobre el mismo 
piano: W, C. Bennet, R. Larco Hoyle, W. D. Strong. J. Bird, P. Armiilas y el 
mismo. (Podemos anadir D. Collier, R. Adams y A. Palerm.) Y destaca a Steward 
por haber hecho “evaluaciones comparativas de alcance universal”. 
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Habiendo yo mismo empleado y elaborado en el curso de ia presente 
investigation el concepto de desarrollo multilinear, destacare ahora bre- 
vemente algunos aspectos claves q ue pueden ayudar a clasificar la posi- 
tion y las perspectives de la sociedad hidraulica en transicion. 


A. CONCERTOS BASICOS DE TIPO Y EVOLUCION SOCIALES 
1. Tipos societies 

a) Elementos de la sociedad esenciales, especificos y no especificos 

La sociedad cambia segun leyes perceptibles. Esta tesis implica la 
existencia de entidades sociales cuya estructura y transformation pueden 
discernirse. La presente investigation se basa en esta tesis. Acepta en 
sustancia el principio de Stuar Mill de la “uniformidad de eoexistencia” 5 
que postula una relation definible entre los aspectos mayores de Ia so- 
ciedad. Pero rechaza el postulado de la necesidad de la existencia. 

Entre los rasgos ideologicos, tecnicos, de organization y sociales que 
aparecen en una sociedad dada, algunos son esenciales para el funciona- 
raiento adecuado de la sociedad, otros no. Entre los rasgos esenciales 
algunos son especificos, otros no. Un tercer grupo ni es esencial ni es- 
pecifico. 

El despotism© agrogerencial es esencial a Ia sociedad hidraulica y, 
en la medida de nuestros conocimientos, especifica de ella. El sistema 
feudal de servicio limitado y conditional (sin obediencia incondicional), 
vasallaje (no burocracia,) y feudo (no tierra oficial) es esencial a las 
sociedades medievales europea y japonesa. Ocurre en otras partes, pero 
tan raras veces que puede eonsiderarse especifica a estas sociedades. 

La prestacion personal de trabajo es un elemento esencial de las so- 
ciedades hidraulica y feudal, y la servidumbre (vinculacion del catnpe- 
sino a su tierra y aldea) es esencial a las sociedades de la antigua Grecia, 
basadas en el sistema de hilotas 6 , a la sociedad feudal y a la mayor parte 
de las sociedades orientates semieomplejas. Esto es, ambas instituciones 
son esenciales a mas de un tipo de sociedad y especifica de ninguno. 

Las operaciones de riego y control de las aguas dirigidas por el 
Gobierno probabiemente son esenciales a todas las sociedades hidraulicas 
primarias, y siguen siendo esenciales a las areas nucieares de las socie- 
dades hidraulicas secundarias. Pero no son especificas de ninguna. Se 
construyeron instalaciones hidraulicas en Grecia y Roma antiguas, y en 
las sociedades occidentals postfeudales aparecen tambien empresas hi- 
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draulicas de distintos tipos. La esclavitud pudo haber sido esencial a la 
agricultura romana de finales de la Republics y principios del Imperio. 
Fue compatible, pero no esencial, con muchas otras sociedades. 

Innumerables elementos de tecnologia, costumbres, arte y crencias 
ocurren con mucha frecuencia sin ser esenciales o especificos a las con- 
diciones de poder, status y propiedad, esto es, a las relaciones esenciales 
dentro de cualquier sociedad. Estos elementos pueden cumplir una funcion 
cultural esencial, estando la vida humana organizada no solo en “com- 
pie j os operacionales” sociales, sino tambien culturales 7 ; y sus inter- 
relaciones dentro de un orden social especifico puede cualificar su aspeeto. 
Pero, siendo compatibles con distintos tipos de sociedades, gozan de 
cierta autonomia. La facilidad con que ciertos elementos de la cultura 
china — eomo la escritura, el confucianismo y la arquitectura — pasaron 
al Japon y la persistencia de los patrones burocraticos chinos de poder, 
propiedad y clase conservados en la sociedad japonesa ilustran este punto. 
Un trasiego similar de elementos sociales irrelevantes caracterizo a las 
relaciones entre la Grecia clasica y Asia occidental, entre la Rusia de 
Kiev y Bizancio, entre la Espana cristiana y la musulmana y entre la 
Europa no hidraulica y las zonas hidraulicas en general. Una compara- 
cion de la parte alemana de Suiza y la Alemania de Hitler demuestra 
de modo sorprendente que las culturas pueden compartir muchos rasgos 
tecnologicos, artisticos, literarios y religiosos, siendo, sin embargo, mun- 
dos aparte desde el punto de vista de la estructura social. El reconoci- 
miento de estos hechos llegaria muy lejos en la correccion de la idea 
de una relacion necesaria entre todos los aspectos posibles del mismo 
organismo social *. 

Evidentemente entonces, las caracteristicas culturales individuales de 
una eivilizacion dada no siempre revelan clara y seguramente su estruc- 
tura societal especifica. Tampoco esta estructura esta neeesariamente acla- 
rada por el reeonocimiento de las caracteristicas institucionales esenciales 
unicas y especificas, la presencia espeeifiea es mas la excepcion que la 
regia. Generalmente un elemento esencial se hace especifico por su di- 
mension y/ o por el tipo de configuracion en que se presenta. La prestacion 
de trabajo no se limita a las sociedades hidraulicas; el trabajo forzado 
de no esclavos aparece tambien en otros tipos societales. Es especifica en 
cuanto que, en las eivilizaciones agrohidraulicas, distintas del feudalismo, 
el trabajo de corvee se impone a la masa de la poblacion por el Estado. 

Pero especificas o no, las caracteristicas esenciales generalmente no 
son munerosas. Tampoco aparecen en muchas combinaciones. Es un hecho 

* Comte, citado aprobatoriamente por Mill, 1947: 599; cf. 600 (los subrayados 
son mfos). Para una version economica unilateral de esta misma tesis, vease Marx, 
1939 : 27. 
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basico de la historia que las instituciones claves de poder, propiedad y 
relaciones sociales han constituido solamente un numero limitado de “com- 
plejos operacionales efectivos”, sociedades. | 

La sociedad hidraulica es uno de estos coraplejos operacionales. Su 
dimension y poder de duracion le han otorgado un puesto destacado en 
la historia de la humanidad. No obstante, es solamente una entre los varios 
tipos de sociedades estratificadas que han surgido antes de la aparicion 
del mundo industrial moderno. Una breve ojeada a estos otros tipos nos 
ayudara a definir mas claramente las peculiaridades de la sociedad hi- 
draulica. 


b) Sociedades estratificadas preindustriales 

1. Sociedad pastoril 

Las sociedades hidraulicas centradas en el Estado pudieron haber 
precedido a todas las demas civilizaciones estratificadas; pero con toda 
probabilidad, las sociedades hidraulicas primitives pronto se enfrentaron 
con grupos que combinaban la agricultura no hidraulica con ganaderia 
extensiva y que estaban dominados por las aristocracias tribales. Los con- 
quistadores arios de la India eran, segun parece, semipastoralistas de 
este tipo 8 . 

Sin embargo, solo despues de la gran revolucion de los jinetes, cuando 
el hombre aprendio a montar a caballo y en camello, fue cuando adquirio 
facil acceso a la estepa y establecio poderosas sociedades, basadas esen- 
ciahnente en el pastoreo. Actuando en conjuncion con sus vecinos seden- 
tarios hidraulicos y no hidraulicos * influyeron en el curso de la his- 
toria en gran manera, persistiendo principalmente en Asia central y el 
Oriente Proximo hasta la epoca moderna **. 

* No podemos discutir aqui los subtipos posibles de sociedades pastoralistas 
estratificadas. El enfasis de Max Weber sobre las peculiaridades sociales del “pasto- 
ralismo de ganado menor”, tal como lo practicaban los judlos primitives (Weber, RS, 
III : 44 ss.), indica la posibilidad de una subdivision por lo menos. 

** *Por que admitio Marx las sociedades pastoriles estratificadas de Mill en su 
lista de “epocas progresiyas en el sistema economico de sociedades”? (vease Marx, 
1921: LVI). Cuando Marx, en 1857-58, eseribio su primera redaccion de su obra 
principal crela que las dos ultimas de sus cuatro lormaciones ma yores estaban co- 
nectadas por una evolucion histories, en tanto que consideraba la escala completa 
de sus cuatro ordenes como progresiva solo de un modo tipologico. Los tipos de 
sonidos de Marx recuerdan los “mundos” de Hegel, que constituyen estadios en 
progreso no historicamente y en terminos de una evolucion real, sino tipologica- 
mente, esto es, como representantes de un grado mas alto o mas bajo de libertad. Las 
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2. Distintos tipos de sociedades antiguas 

Las civilizaciones agrarias superiores de Grecia y Roma, que coexis- 
tieron con el Oriente durante casi un milenio, no fueron hidraulicas ni 
feudales. Ni pueden incluirse en un gran tipo social unico, que fue cons- 
tituido y despues arruinado por el trabajo esclavo. 

Un estrato superior bien integrado conservo su hegemonia en Creta, 
Esparta, Tesalia y tambien, bajo diferentes condiciones, en Roma, mien- 
tras en los estado -ciudades griegos de tipo ateniense las aristocracias aso- 
ciadas con poca trabazon perdieron su supremacia politica en Esparta, 
los siervos indigenas cultivaban los campos para sus araos extranjeros, y 
los campesinos fibres de Roma, a la larga, y en ultima instancia, fueron 
sustituidos por esclavos. Por el contrario, en las ciudades-estado de tipo 
ateniense, la agricultura permanecio predominantemente en manos de los 
campesinos fibres, y el aumento de trabajo esclavo afecto primordial - 
mente a la industria urbana 9 

Sin intentar deshilar todas las tramas de este tejido institucional, pro- 
bablemente podamos decir, sin error, que antes de la expansion del hele- 
nismo las civilizaciones de Grecia y Roma — por lo mismo Espana y 
Francia — incluyeron mas de un tipo de estructura social. Entre estos 
diferentes tipos es digno de mencion el tipo espartano, basado en el 
sistema de hilotas, tanto por la estabilidad de sus patrones como por la 
insignificancia del trabajo esclavo I0 . 

3. Sociedad feudal 

Las antiguas sociedades de Grecia y Roma, fuera cualquiera su forma 
originaria, se orientalizaron. Las sociedades de Europa y Japon no lo 
hicieron. De hecho, estas ultimas desarrollaron relaciones especificas feu- 
dales que, al nivel agrario, no tuvieron obstaculos para su multieentrismo 

formaciones sociales de Marx difieren de acuerdo con el grado de propiedad privada 
que representan. La sociedad asiatica conservaba la propiedad comunal de las so- 
ciedades primitivas (Marx, 1939 : 376 ss., 380, 383), esto es. que la propiedad privada 
de los medios de produccion no desempenaba ningun papel. Las sociedades de Grecia 
y Roma antiguas posefan propiedad privada, pero parte de la tierra segufa siendo 
“propiedad comunal..., propiedad estatal, ager publicus” (ibid.: 378, cf. tambien 
379 s. y 382). La sociedad medieval fue mas alia en la reduccion de la propiedad 
comunal (ibid.: 384). En la sociedad burguesa moderna prevalece completamente 
la propiedad privada de los medios de produccion (ibid.: 375, 402 ss.). 

En este esquema Marx olvidaba el hecho — del que no carecia de noticias — de 
que algunos pafses asiatlcos teniati propiedad privada. Ademas, su manera de en- 
tender la propiedad rustics antigua y feudal era extraordinariamente tecnica. La in- 
clusion de otra conformacidn estratificada y basada en la propiedad, la sociedad 
pastoril, habfa hecho aun mas artificial su tipologia. 
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y su capacidad de crecimiento. Fue este orden feudal el que Ilevo a un 
tipo de absolutismo cojo y multieentrado y, de paso, a una sociedad in- 
dustrial multicentrada y basada en la propiedad privada. 

Las semejanzas entre las civilizaciones feudales de Europa y el Japon 
son evidentes. En arnbos casos existieron, al lado y debajo del soberano, 
numerosos senores (vasallos) que prestaban solo servicios limitados y 
condicionales y que no eran miembros de un aparato estatal burocratieo. 
Pero las dos configuraciones institucionales no eran identicas. A lo largo 
del flanco occidental del continente euroasiatico, la agricultura, basada en 
la 11 ii via, era extensiva y condujo a una economia “latifundista” que dio 
origen a centros de cultivo de gran escala. A lo largo del flanco oriental, 
el cultivo, basado en el riego, fue intensivo y favorecio de un naodo de- 
finitive la production a pequena escala, Ademas, la Iglesia y las ciudades 
gremiales independientes de Europa no tuvieron paralelo en el Japon. 

Asi encontramos en el Japon y en la primera fase de la Europa me- 
dieval una forma mas simple de sociedad feudal, en la que el gobernante 
eompartia el caudillaje social exclusivamente con sus vasallos. En Europa 
esta forma mas simple engendro una forma mas compleja, en la que el 
gobernante tenia que contar con un clero poderosamente organizado y 
una gran variedad de asociaciones burguesas. 

Estas dos variantes no agotan los subtipos de sociedad feudal. En la 
Suecia medieval y la Rusia de Kiev las relaciones sociales decisivas, tal 
como se expresan en la investidura y el enfeudamiento feudal, nunca 
parecen haber llegado a la madurez. Podemos, pues, consideraTlas como 
pertenecientes a un tercer subtipo: sociedad feudal “marginal”. 

4, Sociedad hidraulica poco mane /able 

La sociedad hidraulica supera a todas las demas sociedades estratifica- 

das preindustriales en duration, extension y numero de personas domi- 

nadas. Esto puede explicar ampliamente por que comprende tantos sub- 

tipos. Taxonomicamente hablando, la sociedad hidraulica es un gigante 

dificil de manejar. I No debemos, pues, tratar algunos de sus subtipos 

may ores como grandes formaciones sociales, pero de segundo orden? 

Esta decision se justificaria si nos enfrentasemos con diferencias es- 

tructurales basicas en las relaciones sociales y el caudillaje social. Sin 

embargo, no pueden demostrarse tales diferencias, dado que el despo- 
tismo agrogerencial y la burocracia monopolistica prevalecen en todos 
los subtipos conocidos del mundo ijidraulico. En consecuencia, la “des- 
membracion” arbitraria oscureceria el hecho sociohistorico capital de 
que la sociedad hidraulica empequenece a todas las demas sociedades 
agrarias en dimensiones y diversidad institucional. 
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Los elasificadores biologicos, enfrentados con problemas similares, 
han rehusado “desmembrar” grandes generos simplemente porque con- 
tienen un mayor numero de especies que otros generos y pueden pareeer 
“desproporcionados” o “poco manejables”, Sabiendo que el mundo bio- 
logico se caracteriza por la desigualdad, se dan cuenta de que la “clasi- 
ficacion cientifica debe reflejar fielmente esta desigualdad” 4 * * * * * * 11 * . 

5. Sociedades preindustriales estratificadas residuales 

El problema de los residues de clasificacion, otro problema de la bio- 
taxonomia, tambien es sugerente para nuestra investigation. “Se estima 
que menos del 2 por 100 del numero total de especies de pajaros de todo 
el mundo sigue aun desconocido ri . Este optimum se alcanza solo en 
“unos cuantos generos de mamiferos, mariposas, escarabajos, moluscos, 
etcetera” 13 . La mayor parte de los biologos consideran sus investigaciones 
muy avanzadas cuando pueden establecer, en el campo de sus investiga- 
ciones, las Kneas generales principals de estructura (sistema) y de cam- 
bio (evolution), 

Tomada en con junto la totalidad de las civilizaciones preindustriales, 
^cuantas sociedades especificas pueden distinguirse? Admitiendo que la 
antigiiedad griega y romana comprendia por lo menos dos tipos, llegamos 
a un minimo de cinco formaciones diferentes. Y hay buena razon para 
creer que existen otras. Habria que examinar las partes no hidraulicas 
del Mediterraneo “clasico” y preclasico. Lo mismo podia hacerse con 
ciertas zonas olvidadas de Asia, Africa, islas del Pacifico y America. 

Pero, aun haeiendo todo genero de concesiones a los nuevos des- 
eubrimientos posibles, debemos poner en guardia contra la supervalo- 
racion de su significacion historica. Los documentos del pasado y las ob- 
servaciones del presente indican que, por encima del nivel de la vida 
tribal primitiva y por debajo del nivel de la sociedad industrial modema, 
la gran mayoria de todos los seres humanos vivfa en situaciones institu- 
cionales, ya conocidas, en sociedades pastoriles estratificadas, sociedades 
hidraulicas, en sociedades no feudales, basadas en sistemas de hilotas, 
campesinos libres, o esclavos o, finalmente, en sociedades feudales. 
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2. Cambios societies 

a) Formas 

El destino de estos distintos tipos de soeiedades es instructive en va- 
rios aspectos. Como arriba se dijo, las soeiedades pastoriles estratificadas 
pasaron por diferentes estadios. Algunas practicaron la agricultura oca- 
sionalmente ; otras se hicieron esencialmente agricolas. Este pudo haber 
sido el origen de las primitives aristocracias tribales griegas, y sin duda 
fue la base de la sociedad germanica tribal. Otros grupos ganaderos es- 
tuvieron en estrecho contacto con civilizaciones hidraulicas. Algunas se 
fundieron con ellas completamente, otras, despues de un periodo de con- 
quista o de sumision, se retiraron a la estepa. Algunas, sin pasar por un 
interludio “oriental”, siguieron en sus praderas semiaridas, permane- 
ciendo en un estado de estancamiento evolutivo, hasta que bajo la in- 
fluencia de soeiedades modernas vecinas empezaron a perder su identidad 
institucional. 

Las soeiedades agrarias superiores de la Grecia y Roma antiguas 
atacaron al mundo oriental. Pero mientras sus conquistas produjeron 
ventajas materiales a muchos de sus ciudadanos y un gran aumento de 
poder a unos poeos, el precio pagado fue la orientaiizacion general de su 
sociedad. Esta transformacion ofrece un ejeraplo elocuente de un cambio 
“por alteracion” (bajo la infiuencia de elementos externos) frente a un 
cambio “por evolueion” (bajo la infiuencia de elementos intemos) 14 . 

La sociedad feudal fue suficientemente fuerte para mantenerse contra 
la sociedad hidraulica. Fue suficientemente abierta para iniciar un modo 
de vida comercial y manufacturero. Entre las alias culturas es el caso 
mas saliente de desarrollo social. 

La sociedad hidraulica es un caso excepcional de estancamiento social. 
Teniendo probablemente origenes diversos 15 y creando, en circunstaneias 
favorables, esquemas semicomplejos y complejos de jerarquizacion social, 
la sociedad hidraulica no abandono sus estructuras basicas, a no ser 
bajo el impacto de fuerzas externos. 

b) Valores 

Estos hechos muestran que la morfologia del cambio social dista 
mucho de ser simple. Tambien muestran que detras de los problemas de 
forma se ocultan problemas esenciales de valor, que un optimismo in- 
genuo o pollticamente motivado no quiere o no puede ver. 
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El cambio social no es identico al desarrollo. El desarrollo, la trans- 
formacion efectuada esencialmente por fuerzas internas es solo una forma 
de cambio sociaL Igualmente importante es el cambio diversivo, la trans- 
formacion efectuada esencialmente por fuerzas extemas. 

Ademas, ni el cambio evolutivo y el diversivo son necesariamente 
progresivos; ni mejoran necesariamente la condicion del hombre. El 
control del hombre sobre la naturaleza es un factor enormemente ira- 
portante en la civilizacion ; pero como criterio de progreso debe ser exa- 
minado junto con la relacion del hombre con sus projimos y sus propias 
convicciones (seculares o religiosas). Las tres relaciones interfieren y 
pueden chocar o armonizarse entre si. 

El pensador de buena voluntad puede asustarse por tales eonflictos. El 
realista que acepta la tragedia como un elemento inestable de la vida 
aceptara la posibilidad de distintos desarrollos de valores en las distintas 
circunstaneias historieas. Comprendera que el progreso simultaneo en 
estos tres tipos de relaciones es menos frecuente de lo que se dice y que, 
desde el punto de vista de los valores humanos, el desarrollo puede ser 
progresivo, ambivalente o claramente retrogrado. Para el teenologo, la 
aparicion del absolutismo y primer industrialismo occidentales aparecera 
como espectacularmente progresiva. En nuestra opinion, este desarrollo 
probablemente destruyo tantos valores como los que creo. Para el apolo- 
gista del Gobierno sovietico, el cambio diversivo que echo los cimientos 
del despotismo moscovita aparecera como predoroinantemente progre- 
sivo I6 . En cuanto a valores humanos fue definitivamente retrogrado. 

Los procesos que transforman una sociedad dada en itna sociedad de 
tipo disiinto pueden considerarse cambios sociales primarios. Por razones 
ohvias su numero es limitado. Los cambios sociales secundanos pueden 
producir un nuevo subtipo de la misma conformacion general o pueden 
ser circulares llevando al orden o suborden originario. Pueden ser —pero 
no necesariamente — catarticos ( regeneradores). Algunos cambios dinas- 
ticos y muchas reformas institucionales han sido de este tipo. 

Los desarrollos restauradores ocurren en todas las conformaciones 
institucionales. Son particularmente frecuentes en soeiedades que se per- 
petuan por largos periodos de tiempo. Sobre el nivel de las civilizaciones 
primitivas la sociedad hidraulica ofrece, por ello, las mas ricas oportu- 
nidades de estudiar el estancamiento social, asi como el cambio circular. 
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B. SOCIEDAD HIDRAULICA EN TRANSICION 
1. Cuatro aspectos de la auloperpetuacion de la sociedad hidrdulica 

a) El potencial de crecimiento cultural e institucional 

Los nucleos de poder en la sociedad hidraulica sobrepasaron a todas 
las demas comunidades agrarias en su capacidad para someter y contro- 
Iar areas apartadas. Despues de un periodo “formativo” local, y donde 
las condiciones lo permiten, estos nucleos adquieren dimensiones pro- 
vinciates o naeionales. Bajo condiciones particularmente favorables, el 
“auge” territorial fue seguido de una expansion y “fusion” “imperiales” *, 
La sociedad hidraulica, que duro milenios, tuvo oportunidades unicas de 
agotar el potencial creador de cada una de estas situaciones. La historia 
cultural de la civilizacion hidraulica muestra cuan plenamente se reali- 
zaron estas oportunidades. 

Sin embargo, el crecimiento en magnitud de una unidad sociocultural 
no implica necesariamente un crecimiento institucional y cultural corres- 
pondiente. Un cambio de influencias esporadicas entre numerosas uni- 
dades independientes se manifiesta mas estimulante que el aislamiento 
insular o de oasis. Tambien se manifiesta mas estimulante que la fusion 
imperial, que tiende a dar la iniciativa para el experimento y cambio a 
un centro unico. Esto probablemente explica el hecho de que los princi- 
pales representantes de la civilizacion hidraulica generalmente alcanzaron 
la cima de su ereatividad cuando formaban parte de un conjunto de 
estados provinciales fluidamente relacionados. 

Virtualmente todas las grandes ideas chinas sobre el “camino” [tao), 
la sociedad, el gobierno, las relaciones bumanas, la guerra, la histo- 
riografia cristalizaron durante el periodo clasico de los estados provin- 
ciales y a prineipios de la epoca imperial. El establecimiento del sistema 
de examenes y la reforcnulacion enriquecida de psicologia confuciana si- 
guieron a la reunificacion del imperio, la transfereneia del centro econo- 
mico al valle del Yangtze y la construccion de un Nile artificial, el Gran 
Canal l . Otros cambios significativos tuvieron lugar durante los periodos 

* Vease Wittfogel, 1955 : 47 ss. Los terminos “formativo”, “auge” e “imperio” 
han sido recientemente empleados para designar “periodos” en las sociedades (“dpos 
de cultura”). Un periodo “formativo” a escaia local puede ser seguido por un periodo 
“floreciente" o “clasico” (crecimiento y madurez a nna escaia regional o provincial), 
y mas tarde por un periodo de expansion interprovincial; “imperio” o “fusion” 
(vease Steward, 1949 : 7 ss.; ibid., 1953 : 323). 


posteriores de la China imperial en el campo del drama y la novela po- 
pular; pero se debieron en parte a una nueva influencia, la dominacion 
completa de la China por dos dinastias “barbaras” de conquista. Y nin- 
guna de estas transformaciones sacudio el fundamento eonfuciano del 
pensamiento ehino. 

El apogeo de la expresion creadora en la India esta situado de un 
modo parecido. La religion, el estatismo, el derecho y la institueion de 
la familia se originaron y alcanzaron su madurez “clasica” cuando la 
India era un mosaico de estados independientes o durante la primera fase 
de la unifieaeion imperial. 

Las sociedades de conquista del Proximo Oriente, dominadas por los 
arabes, comenzaron a un nivel imperial. En este caso la mayoria de las 
grandes ideas sobre el derecho, el Estado y el destine humane fueron 
formuladas durante las epocas antigua y prineipios de la media de la so- 
ciedad islamica. 

b) Estancamlento, epigonismo y retroceso 

Dentro de una trama dada, el cambio creador no continua indefini- 
damente. El crecimiento potencial de una sociedad varia con su circuns- 
tancia natural y cultural, pero cuando las posibilidades de desarrollo y 
difereneiacion se han realizado en gran parte el proceso creador tiende a 
disminuir. La madurez se transforma en estancamlento, y con el tiempo 
el estancamiento produce una repeticion estereotipada (epigonismo) o re- 
troceso. Las nuevas conquistas y expansiones territoriales favorecen la 
aculturacion. Pero los cambios subsiguientes no alteran necesariamente 
el patron social y cultural existente. Mas tarde daran paso al estanca- 
miento, epigonismo y retroceso. 

La tendencia al epigonismo y el retroceso pueden combinarse — y tal 
fue el easo en las sociedades orientales de conquista del mundo antiguo — 
con una tendencia a reducir la intensidad hidraulica y aumentar restric- 
cion de la libertad personal. En terminos de actividad gerencial, libertad 
personal y ereatividad cultural, la mayoria de las sociedades hidraulicas 
“imperiales”, tardias probablemente, operaron a un nivel mas bajo que 
el alcanzado en la epoca de las provincias independientes y comienzos 
del “imperio”. 

c) El poder de duracion de la sociedad hidraulica 

Pero tanto si bajo el nivel institucional y cultural como si cambios 
regeneradores restauraron periodicamente las condiciones “clasieas” pri- 
mitivas, la sociedad hidraulica, como configuracion institucional, siguio 
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siendo la misraa. Bajo la autoridad de su burocracia monopolitica con- 
tinuo movilizando las energias tecnicas e intelectuales necesarias para 
su propia perpetuacion. Sus funcionarios eran frecuentemente ilustrados 
y habiles. Sus campesinos cultivaron sus cosechas con mas cuidado que 
los siervos de Europa *, y sus artesanos manejaron Ios materiales de sus 
oficios con el mayor refinamiento. Estos grupos respondieron a gran 
variedad de incentives, pero no exigieron independencia politica ni una 
forma popular de gobierno. 

Tampoco las caracteristicas irracionales del despotismo hidraulico 
evitaron que la burocracia monopolistica se autoperpetuase. Medido por 
el standard de racionalidad del pueblo, un Estado de aparato puede ser 
economicamente superorganizado. Puede estar militarmente superdefen- 
dido. Y sus araos protegidos policialmente. Pero mientras el regimen 
conserva el minimo de racionalidad de los amos continuara siendo un 
complejo operacional. Y se mantendra contra las sociedades abiertas con 
un coeficiente de racionalidad mucho mas alto, en tanto que las fuerzas 
armadas de estas sean una amenaza para las de sus adversarios. 


d) Cambio social dependiente de la influencia externa 

Una consecuencia evolutiva importante de este hecho ya ha sido discu- 
tida. Dado que la burocracia monopolistica agraria evito que la sociedad 
hidraulica desarrollase por si misma un tipo de sociedad multicentrada, 
esta claro que euando ocurrio tal transformaeion ocurrio solo mediante 
la influencia directa o indirecta de fuerzas externas. 

El Imperio romano occidental fue aplastado por invasores tribales del 
norte, y la Espana musulmana cay 6 ante los guerreros feudales de la Pe- 
ninsula Iberica. En ambos casos las crisis interims facilitaron la victoria 
institueional de los agresores. En Bizancio los atacantes europeos, que 
fueron bastante fuertes para derrocar el regimen absolutista decadente, 
eran demasiado debiles para iniciar un orden multicentrado con barones 
organizados corporativamente, poderosas ciudades gremiales y una Iglesia 
independiente, tal como existian por aquel tiempo en sus patrias feudales. 
Las fuerzas externas no hidraulicas tenian que penetrar por completo 
en la sociedad hidraulica, con el fin de realizar una completa transfor- 
macion diversiva. 


* La agriculture japonesa, basada en el riego a pcquena escala y estimulada 
por el ejemplo chino, fue duranie el periodo feudal tan intensiva como la agricul- 
ture china. 


2. Patrones actuates de influencia externa 

iProdujo esta transformaeion el impacto del Occidente comercial e 
industrial? John Stuart Mill estaba convencido de que sucederia asi. Las 
'‘naciones civilizadas [industriales”] 2 harian que “todos los demas paises” 
siguieran el camino que ellas hahian emprendido 3 en tecnologia y pros- 
peridad material, seguridad personal y cooperaeion vohmtaria 4 . Marx 
tambien estaba convencido de que, en paises coloniales, como la India, 
“Ingiaterra tenia que cumplir una doble mision..., una destructora y otra 
regeneradora : la aniquilacion de la vieja sociedad asiatica y la creacion 
de las bases materiales de la sociedad occidental en Asia” 5 . Y aun euando 
esperaba que los indios recogieran “los frutos de los nuevos elementos 
•de sociedad”, solo despues de alcanzar la libertad mediante el Derecho del 
Trabajo de Gran Bretana o sus propios esfuerzos 6 , bablaba entusiastica- 
mente de las caracteristicas occidentales recien introducidas, mencionan- 
do, especialmente, la unidad politica, las comunicaciones modemas 
( telegrafo, ferrocarriles, barcos de vapor), un ejercito entrenado a lo 
occidental, prensa libre, propiedad privada de la tierra * y una clase de 
funcionarios modernos 7 . 

Respeeto a la Rusia zarista, era aun mas optimista. Aunque consciente 
del legado oriental de Rusia, no obstante nunca creyo posible que Rusia 
pudiese cruzar “el umbral del sistema capitalista” y despues “someterse 
a las leyes implacables de tal sistema como otras naciones occidentales” s . 

Mill y Marx expresaban opiniones que compartian muchos de sus 
eontemporaneos. Pero claramente desconocian como se cumplirian sus 
predicciones. En la medida de mis conocimientos, Mill no elaboro su afir- 
macion de 1848; y Marx, que en los anos 50 presentaba como un fait 
accompli la disolucion del antiguo orden rural de la India, promovida 
por los ingleses, y “la unica revolucion social de que se tenia noticia en 
Asia” 9 , anotaba en el volumen tercero de Das Kapital que esta disolucion 
marchaba “solo muy lentamente ( nur sehr allmahlich)” 10 . A decir verdad, 
entretanto en Occidente babian sucedido muchas cosas, como en Oriente, 
y se babia escrito mucho sobre el Oriente “eambiante” (y “no cam- 
biante”). Las interpretaciones idealistas de los hechos, dadas por la 
Internacional Comunista, no significan que no sea preciso un analisis 
verdaderamente cientifico. Tal analisis es muy necesario, dado que los 
problemas implicados son complejos y actuales. 

* Marx llamaba “abominablea” a las formas de tenencia de la tierra, zamindar 
y riotwar, que habfan creado los ingleses; pero incluso las saludaba con alborozo 
como “dos formas distintas de propiedad privada de tierra, el gran desideratum de la 
sociedad asiatica” (Marx, NYDT, 8 de agosto de 1853). 
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a) Patrones de interrelacion 

Para empezar, ios desarrollos actuales en el mundo hidraulico no 
siguen un patron linico. Los distintos tipos de interrelacion con Occident© 
y las distintas condiciones, tanto dentro del bando influyente como dentro 
del influido, afectan inevitablemente al resultado. For ello, sobre la base 
de distintas intensidades de contacto cultural y distintos grados de agre- 
sion militar y control politico, podemos distinguir, por lo menos, cuatro 
patrones de interrelacion entve el Occidente comerciai e industrial y los 
distintos paises del mundo oriental. 

Tipo I: Independencia aislada (ejemplo representative : Tailandia) *. 
Tailandia solo sufrio derrotas militares menores a manos de los occiden- 
tales; y no hubo interferencia occidental directa y poca indirecta en Ios 
asuntos internos del pais. Ni hubo, hasta epoca muy reciente, mucho con- 
tacto occidental de ningun tipo. En consecuencia, Tailandia permanecio 
como sociedad hidraulica independiente mas o menos aislada, y tuvo 
libertad de adoptar o rechazar las instituciones y cultura occidentales. 

Tipo II: Proximidad e independencia (principal representante : Ru- 
sia). Rusia estaba geografica y culturalmente vinculada a Europa occi- 
dental. Pero, a diferencia de la Turquia otomana, su politica no estuvo 
decisivamente influida por “consejos” extranjeros; y, en contraste con 
China, sus grandes ciudades no se vieron obligadas a tolerar colonias 
extranjeras. Tres desastres militares — la guerra de Crimea, la guerra 
contra el Japon y la primera guerra mundial — sacudieron profunda- 
mente a Rusia, pero no la obligaron a una situacion colonial o “semi- 
colonial”. Un minimo de interferencia extranjera directa se combino con 
un maximo de influencia pacifica. 

Tipo III: Dependencia simple y completa (ejemplos mas representa- 
tives: Mejico, Peru, Indonesia e India). Todos estos paises sufrieron 
una derrota militar completa a manos de Occidente, que condujo a su 
sumision politica completa ( colonization). 

Tipo IV: Dependencia limilada y miiltiple ( principals representan- 
tes: Turquia otomana y China). Ambos paises sufrieron graves derrotas 
militares a manos de Occidente, y ambas se sometieron a una interferen- 
cia politica y econotnica importante de varias potencias extranjeras. Pero 
los gobiernos turco y chino conservaron sus ejercitos y, aunque bajo 
una gran presion del exterior, aun tomaron decisiones politicas. 


* Llamada Siam antes de 1939. 
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b) Los paises influyentes 

En el piano cultural la difusion no fue, en absolute, un proceso de 
nn solo camino. En los siglos XIX y principios del XX la literatura rusa 
ejercio una gran fascinacion sobre el mundo occidental. Y mucho antes 
de Turgeniev, Dostoievsky y Tolstoy la arquitectura y poesia islamica y 
la filosofia india y china fueron admiradas y estudiadas en las lejanas 
tierras occidentales. Sin embargo, en las esferas de la tecnologia, del go- 
bierno, de la propiedad y de la clase, las influences se movieron esencial- 
mente en una sola direccion, y la sociedad hidraulica estuvo en el bando 
receptor. 

Pero estas influencias no fueron identicas ni estaticas. En el siglo xvi, 
cuando los espanoles se apoderaron de las “Americas”, Europa acababa 
de salir del modo de vida feudal, y los gobiernos absolutistas se consoli- 
daban en todo el continente. En el siglo xvii, cuando los ingleses y ho- 
landeses extendian su dominacion por Asia meridional, las elites capita- 
iistas se hicieron socialmente importantes en los paises economicamente 
adelantados. Pero fue solo durante los siglos xvm y xix cuando la nueva 
clase burguesa logro completa importancia politico-social y llego a pre- 
dominar en el mundo occidental el gobierno representative. 

Estas fechas, necesariamente simplificadas, proyectan luz sobre la 
historia colonial de las tres areas principals de sociedad hidraulica. La 
conquista de las Americas fue organizada no por “aventureros-mercade- 
res” privados, sino por un gobierno absolutista, enormemente fortificado 
por su guerra contra los moros y su control fiscal de la economia espanola 
de ganaderia lanar. La colonizacion de Indonesia fue realizada por pe- 
quenos grupos de hombres de negocios privilegiados, cuyas companias 
de las Indias orientales, apoyadas por el gobierno y cuasi gubernamentales, 
estaban mas cerca de representar un autentico capitalismo monopolistico 
que ciertas formaciones recientes asi denominadas. 

La Compania Holandesa de las Indias orientales fue disuelta en 1798; 
y la politica colonial holandesa se liberalizo despues de las revoluciones 
de 1848, que, hasta cierto punto, cambiaron el centro de gravedad tambien 
en la sociedad holandesa n . La compania inglesa de las Indias orientales 
perdio su monopolio en la India en 1813 (despues de las guerras napo- 
leonicas) y su monopolio del comercio de China en 1833 { despues de la 
aprobacion de la ley de Reforma). El imperio americano de Espana se 
acabo antes de que el desarrollo institucional del siglo XIX se hiciera 
notar en la peninsula iberica. Sin embargo, es digno de mencion que la 
ultima fase del absolutismo espanol, especialmente el reinado de Carlos III 
(1759-88), vio un fomento de la empresa privada en forma de companias 
que hasia entonces no habian desempenado papel alguno en Espana 12 . 
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En todos estos casos el irapacto occidental sobre una civilizacion tra- 
dicionalmente hidraulica iraplicaba dominacion colonial directa. En otros, 
varias potencias comerciales y manufactureras luchaban por el control 
del territorio oriental, economicamente atrayente. Bajo otras circunstan- 
cias, las relaciones entre las condiciones cambiantes en el campo indus- 
trial y la forma e intensidad de la interferencia son complejas. No obs- 
tante, pueden establecerse deltas relaciones causales. Solo despues de la 
revolueion industrial pudo Occidente forzar a una politica de puerta 
abierta al remote imperio chino; y solo despues de la segunda mitad del 
siglo XIX los eonsejeros occidentales sugirieron seriamente gobiernos cons- 
titucionales y representatives en Turquia y en China. 

c) Diferencias institucionales en las sociedades estudiadas 

Como se ha demostrado a lo largo de nuestra investigacion, las con- 
diciones tambien variaban mucho en los parses hidraulicos. 

En Mejico las empresas hidraulicas eran de tipo “esporadico” 13 . En 
Turquia las metropolis perdieron graduadmente el control sobre sus pro- 
vincias hidraulicas. La Rusia kievana no tuvo empresas hidraulicas; y el 
yugo tartaro no produjo cambios a este respecto. En el Peru prehispanico 
y en Siam el eomercio indigena particular a gran escala no jugo papel 
alguno; en Indonesia y la Turquia otomana era extraordinariamente 3i- 
mitado. En la Rusia moscovita los hombres de negocios que no fueran 
capitalistas burocratas eran extraordinariamente restringidos. En el Me- 
jico azteca florecio el eomercio independiente, y en China adquirio gran- 
des proporciones. 

En algunos de estos paises bubo grupos importantes que, a la primera 
oportunidad, podian haber evolucionado en una clase media moderna. 
Y en algunos existieron formas de propiedad riistica privada que, bajo el 
impacto de una sociedad industrial, basada en la propiedad privada, po- 
dian haber favorecido el crecimiento de una sociedad moderna multieen- 
trada. I De que manera y hasta que punto se realizaron estas posibili- 
dades? 

3. Resultados societies 

«r 

Para senalar los resultados del impacto occidental reciente no nece- 
sitamos tratar aqui por extenso de Tailandia *. Baste decir que, a pesar de 
numerosas innovaciones tecnicas y politicas, una Tailandia independiente 

* Por razones obvias, debemos abstenernos de discutir en este eontexto^ at 

desarrollo de Japon. No habiendo sido nunca hidraulico, el Japon evoluciond rapi- 
damente desde un orden feudal “simple” a una sociedad industrial multlcentrada. 


i 

j 


! y aislada no ha desarrollado ni una clase media indigena * ni un sistema 

j de gobierno representativo. 

! 

I 

J a) Rusia 

Como Tailandia, Rusia permanecio politicamente libre, pero sufrio 
reveses militares muclto mas graves. Como los mandarines chinos, los 
amos de la sociedad rusa se vieron muy embarazados por las derrotas de 
sus ejercitos; pero, estando mas cerca de Occidente, fueron mas rapidos 
en comprender la base institucional y cultural de su fuerza militar y 
j tecnica. Por ello, promovieron formas occidentales de propiedad fuerte, 

empresa privada, discusion publiea y autonomia local. Introdujeron estas 
instituciones a reganadientes, no porque desearan que prosperasen, sino 
porque las creyeron necesarias y aceptables para seguir mandando. 
s Las diferencias de la emancipacion de los siervos ya han sido discu- 

| tidas H . Los zemstvos, cuerpos elegidos de gobierno autonomo, fueron 

severamente restringidos despues de un breve florecimiento ( 1864-66) JS . 
Pero, incluso en su forma mutilada, tuvieron mucho mas poder que las 
democracias de mendigos del despotismo hidraulico. El conde Witte tenia 
toda la razon al asegurar que la autocracia y los zemstvos no podrian 
existir durante mucho tiempo **. 

| A la verdad, la burocracia absolutista siguio conservando el poder 

| supremo. Pero su prestigio fue debilitado por la guerra turca de 1877-78 u \ 

1 y fue profundamente sacudido por los desastres de la guerra ruso-japonesa 

de 1904-5. 

El control estatal y los impuestos opresores dificultaron gravemente 
el crecimiento de una economia moderna 17 . Pero la propiedad privada 
ahora fue segura, y la empresa privada, que ya antes de la mitad del 
siglo XIX ya era importante en algunas industrias ligeras ls , ahora avanzo 
vigorosamente en muchos frentes. 

Entre 1893 y 1908, se invirtieron en la industria 2.965 millones de 
rublos de capital ruso frente a 874 millones de rublos de capital extran- 
jero 19 . Haeia 1916-17, el capital extranjero, dirigido por el Gobierno, pre- 
dominaba casi de modo total en la mineria; pero el capital ruso era 
igualmente fuerte, o predominaba en la mayoria de las demas ramas de 

* La comunidad de negocios china, que tiene muchas caracteristicas de una 
clase media incipiente, se excluyo, cada vez mas, de la vida economica de Tailan- 
dia. A menos que se invierta la tendencia actual, este grupo no podra desempenar el 
papel evolutive, para el que, por otra parte, esta bien preparado. 

** Florinsfcy, 1953, II: 900; cf. Mavor, 1928 : 30. El zar Nicolas II tenia, pues, 
razdn cuando reprendfa duramente a los re presen tantes de los zemstvos por fomentar 
“suenos insensatos de... participar en el manejo de los negocios internos (vease 
Birkett, 1918 : 488 ss.). 

& 
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Ja industria. En la industria quimica constitiua el 50 por 100 de todo el 
capital, en las industrias metalurgicas de fundicion y elaboracion el 58 
por 100, en la elaboracion de madera el 63 por 100 y en la industria tex- 
til el 72 por 100 20 . El Banco del Estado siguio siendo el dueno supremo 
del sistema de credito ; pero nacieron muchos bancos privados. La banca 
privada aumento los depositos de capital desde 1.289 millones de rublos 
en 1909 a 3.375 millones en 1913 21 . 

Esta expansion de la economia modema de Rusia se llevo a cabo no 
con trabajo forzado y terror policial espectacular, sino con una clase 
trabajadora libre, cada vez mayor, y en una atmosfera de despotismo de- 
creciente. Tomese !a industria pesada del pais: durante dos decadas antes 
de la primera guerra mundial, “la produccion de carbon en el imperio 
ruso aumento cuatro veces, y si excluimos Polonia, seis veces” 22 . Desde 
1893 a 1913, la produccion de cobre “se multiplied cerca de nueve ve- 
ces” 23 . Entre 1890 y 1913, la produccion de hierro dentro del imperio 
aumento seis veces; en los centros industriales mas importantes de Rusia 
meridional aumento “veinte veces” Veamos tambien la industria li- 
gera: en 1913, los husos de la industria algodonera “eran dos veces y 
media mas numerosos; la cantidad de algodon en bruto empleada, tres 
veces mayor, y la cantidad de hilo de algodon producido, dos veces y 
media mas que en 1890” 25 . 

La primera revolucion rusa trajo consigo cambios importantes en la 
esfera politica. El manifiesto del zar de octubre de 1905, aunque mante- 
niendo el principio del poder absoluto, otorgaba importantes controles y 
equilibrios constitucionales. Max Weber, que se daha cuenta exacta de la 
falta de fases occidentales, decisivas en la evolucion de Rusia 26 , y subra- 
yaba el espiritu “asiatico” o “mongol” del regimen zarista *, reconocia 
claramente el enorme avance hecho por la introduccion de una constitu- 
eion, siquiera fuera limitada **. Y realmente, un parlamento que podia 
influir en ei presupuesto y criticar abiertamente al Gobiemo, partidos po- 
liticos que podian apelar a la poblacion, una prensa que gozaba de libertad 
casi completa de palabra 27 , un sistema educativo que se extendia rapi- 
damente ***, ciudadanos que podian organizar a mas de diez millones 

# Weber hablaba del “astuto engano mongol” de la burocracia zarista (Weber, 
1906 : 249) y del “verdadero engano” del regimen (ibid.: 394). Criticaba a la po- 
licla zarista por emplear “los medios mas tramposos del mas astuto engano asiatico” 
(ibid.: 396). n 

** Weber empleo la designacion, no del todo inapropiada, “pseudoconstitucion” 
(Weber. 1906 : 249). 

*** Como otros pat'ses que habian entrado on la era industrial, Rusia fomento 
la education general. En 1874, de cien reclutas estaban alfabetizados el 2,14 por 100; 
en 1894, el 37,8 por 100; en 1904, el 55,5 por 100; y en 1914, el 67,8 por 100. En 
1918, entre los obreros industriales dc veinte aiios o menos, el 77,1 por 100 se registra- 
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de personas, en cooperatives 28 , y obreros y otros empleados que, aunque 
siguieran siendo ilegales las uniones libres de trabaj adores, podian parti- 
cipar en la administracion de los fondos del seguro de enfermedad 29 ; to- 
dos estos desarrollos, en conjunto, ofrecian un serio contrapeso a la an- 
tigua sociedad imieentrica. 

Despues de 1905, las fuerzas rusas antiabsolutistas aun no eran bas- 
tante fuertes para establecer una sociedad abierta raulticentrada por su 
propio esfuerzo. Pero, cuando la priraera guerra mundial paralizo al 
ejercito zarista, estas fuerzas fueron bastante fuertes para establecer en 
la primavera de 1917 un Oobierno antiabsolutista y democratico, efimero, 
pero autentico. 

b) Paises hidraulicos colonizados 

La experiencia rusa demuestra que incluso en un pais independiente 
gobernado por una buroeraeia despotica, bajo condiciones internaciona- 
les favorables, pueden crecer rapidamente los germenes de una sociedad 
multicentrada. Esto no fue el caso en los paises hidraulicos, que, como 
colonias, cayeron completamente bajo la ferula de las potencias occiden- 
tales. Los colonizadores espanoles, holandeses e ingleses, y tambien los 
portugueses y franceses, cuyas suertes no estudiaremos, no intentaron una 
modernizacion de sus posesiones orientales. Consecuentes con sus inte- 
reses especiales, introdujeron instituciones occidentales de un mode li- 
mitado y relative). 

No es dificil encontrar las razones de este proceder. Las areas ma- 
yores de civilization hidraulica, estando densamente pobladas y en su 
mayor parte situadas en regiones subtropicales, ofrecian pocas oportu- 
nidades para una emigracion masiva de europeos. En consecuencia, los 
europeos sabian contentarse con establecer en sus colonias hidraulicas 
un fuerte aparato administrativo, que, junto a algunas disposiciones pu- 
blicas o privadas, parecian necesarias para la exploiacion economica. 

Los espanoles adoptaron este procedimiento en las zonas agrogeren- 

ban como alfabetizados; entre los de treinta a treinta y cinco, el 64,8 por 100, y entre 
los de mas de cincuenta, el 43,4 por 100 (Timasheff, 1946 : 35). El alto tanto por 
ciento de alfabetizacion de los trabajadores mas jovenes refleja la inauguration por ley 
de la instruecion primaria general. Segun esta ley, casi todos los ninos irian a la 
escuela hacia 1922 (Florsnsky, 1953, II: 1237). Florinsky afirma que cl progreso era 
mas lento de lo que se babfa anticipado; pero tambien considera “que la moderni- 
zacion y expansion del sistema escolar” fue impresionante ( ibid.-. 1237, 1232). Segtm 
la ultima estimacion prerrevolucionaria, se suponfa que sabrlan leer y escribir el 
78 por 100 de todos los rusos hacia 1939 (Timasheff, 1946 : 34, 313). La guerra y la 
revolucion retrasaron el resnltado, pero la polltica siguiente acelero las cosas en 
cierta medida. El censo sovietieo de 1939 afirma que el alfabetismo en esta epoca 
alcanzaba el 81,1 por 100 (ibid,.: 314), 
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ciales de America *. Los holandeses en Indonesia y los ingleses en la 
India actuaron de modo similar. El resultado fue un sistema de relacio- 
nes humanas, que, a pesar de sus diferencias con la sociedad hidraulica 
tradicional, distaba mucho de ser ima replica de Espaiia, Holanda o In- 
glaterra. 

Tanto si los colonizadores perpetuaron el orden rural tradicional en 
tma forma mutilada, como bicieron los espaiioles en Mejico y Peru, o lo 
dejaron praeticaraente intacto, como los holandeses en Indonesia, como 
si convirtieran los fondos comunales en propiedad privada, como hicie- 
ron los ingleses en la India, los amos administrativos mantuvieron a las 
aldeas politicamente impotentes. Y tanto si elimhiaron a los mercaderes 
nativos (Mejico y Java), o evitaron su crecimiento (Peru.), o si las tolera- 
ron (India), los nuevos seiiores bicieron poco por alterar la sociedad mo- 
nocentrica que habian beredado. 

Vinculados a regimenes absolutistas o aristocraticos no hidraulicos, 
los gobiemos coloniales fueron una mezcla euriosa de absolutism© orien- 
tal y absolutismo occidental. Lo fueron, a pesar, o quiza en cierta me- 
dida, a causa de su empleo continuado de dignatarios nativos (principes, 
caciques, Caracas), quienes con ligeras modificaciones perpetuaron patro- 
nes muy viejos de control politico, social y religiose. 

Esto, mas o menos, era el estado de cosas hasta la revolucion indus- 
trial, que en Europa estimulo la expresion de gobiernos representatives y 
afecto tambien a los regimenes coloniales, donde persistian estos regime- 
nes. La cualificacion es importante porque la India siguio como colonia 
hasta 1947, mientras que las posesiones americanas de. EspaSa alcanzarort 
su independencia poco despues de la era napoleonica. 

En Mejico y Peru postcoloniales surgieron rapidamente republicas 
parlamentarias. Pero las innovaciones beneficiaron sobre todo a la buro- 
cracia, y aun mas al ejercito, que en estos parses, como en otras antiguas 
colonias espanolas, ejercio un coder politico y economico extraordi- 
nario. 

En Indonesia y la India la administration estaba en manos de un 
servicio civil que reflejaba las condiciones sociales y politicas cambiantes 
en Holanda e Inglaterra. En ambos paises aumento el control popular 
sobre el Gobierno, y, a pesar de las peculiaridades del Gobierno colonial, 
este hecho influyo tambien en la actitud de los funcionarios coloniales 
bacia las poblaciones nativas. Es verdad que los holandeses no adraitieron 
a los indonesios en el servicio regular civil hasta el siglo XX 30 , e incluso 

* Y tambien en regiones no hidraulieas, La determination de politica en el 
centre y la fuerza exeesiva del Estado en las sociedades coloniales en estaa regiones 
es amplkmente responsible de la prerainenck cmitinuada de la bitrocracia guber- 
namental y del poder extraordinario de su rama coercitiva, es decir, el ejercito. 


entonces se resistian a eolocarlos en puestos de autoridad. No obstante, en 
visperas de la segunda guerra mundial, los indonesios ocupaban el 60,6 
por 100 de todos los puestos subalternos, 38 por 100 de todos los medics 
y 6,4 por 100 de los puestos superiores del Gobierno 31 . 

En la India empezo una corriente parecida mucho antes. Un ano des- 
pues de la aprobacion de la ley de Reforma, que hizo tanto en beneficio 
de la clase media inglesa, se abrieron ios puestos del servicio de la India 
a todos los indios “sin distincion de casta, credo o raza” 32 . El Acta de 
1833 no era mucho mas que una declaration de principios, pero los he- 
chos siguientes le dieron contenido. Los britanicos conservaron el control 
sobre el Gobierno central 33 , pero aumentaron la autoridad India sobre 
las administraeiones local y provincial, hasta que, en 1935, las provincias 
alcanzaron autonomia completa 34 . 

Un numero cada vez mayor de indios e indonesios fue a Europa a 
estudiar. Los procedimientos democraticos eran, por ello, bien conocidos 
en la India e Indonesia, antes de que los dos paises consiguieran la in- 
dependencia. De hecho, los primeros actos de los nuevos gobiernos los 
presentan preocupados por promover un Gobierno parlamentario, partidos 
politicos y asociaciones libres de obreros, negociantes, campesinos e in- 
telectuales. 

,;Qt;e significado evolutivo tiene todo esto? ^ Has l a que punto las 
democracias imperfectas de Mejico y Peru y las democracias, tecnica- 
mente adelantadas de India e Indonesia, revelan el surgir de nuevas 
fuerzas que tratan de remplazar a sus antiguas sociedades monocentricas 
por un autentico sistema pluricentrico de relaciones humanas? 

En Mejico y Peru, el Gobierno colonial espaiiol no favorecio — excepto 
durante un breve interludio — el crecimiento de la empresa privada o el 
naeimiento de una clase media moderna. Las republicas independientes 
siguieron gubernamentalmente sobrecargadas. En Mejico los potenciales 
de poder y riqueza, inherentes a la carrera burocratica o militar, retar - 
daron mas, aunque no bloquearon, la expansion de la empresa privada 
mdependiente. En Peru los indios tenian muebas menos oportimidades 
de emprender actividades de la clase media que en Mejico. Sin embargo, 
el pasado hidratilico y gerencial del pais no impidid la aparieion de 
grandes empresas privadas en la agricultura y la industria. La clase 
superior emprendedora del Peru estaba (y esta) fuertemente vir.culada al 
capital extranjero. Y aunque algunos de sus miembros se aprovechan 
de sus estrechas relaciones con el Gobierno, el grupo, en conjunto, no 
puede ser considerado una variante andina del eapitalismo burocratico *. 

* Para un estudio complete) del crecimiento desigual de una clase media mo- 
derna en las distintas partes de America ktina, vease Crevetma, MECM: passin. 
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El imperio incaico no tenia clase mercantil cuando llegaron los es- 
panoles. En Mejico los espanoles parece que eliminaron a la impor- 
tante clase de los mercaderes pochteca. Los portugueses y sus sucesoxes, 
los holandeses, “suprimieron el comercio iavanes”; y “los mercaderes y 
armadores indigenes perdieron su ocupacion” 35 . Despues los holandes 
controlaron la mayor parte de la gran empresa en Indonesia; y permi- 
tieron a un grupo de “extranjeros orientales”, los chinos, operar a un 
nivel intermedio como mercaderes y prestamistas. Cuando Indonesia se 
libero, los holandeses fueron eliminados como administradores y, en gran 
parte, tambien, como negociantes. Los chinos siguieron como extrahos 
sospechosos *. Y los indonesios nunca han podido sacar de sus propias 
filas una clase media de banqueros, industrials y comerciantes, aprecia- 
ble que pueda Denar el vacio entre 3a gran poblacion campesina y la 
elite ilustrada y, principalmente, burocratica 36 . De este modo en Indonesia 
una concha democratica cubre una estructura social que esta tnucho mas 
cerca de patrones hidraulicos monocentricos que de una sociedad indus- 
trial pluricentrica. 

El desarrollo indio difiere del indonesio en varios aspectos significa- 
tivos. Antes de la Degada de los ingleses existia en la India alguna em- 
presa privada — probablemente no tanto como se ha querido reciente- 
mente 37 — , pero no tan poeo como queria Bernier, quien media a la India 
mogol con criterios occidentales. Aunque los britanicos coartaban las 
actividades mercantiles de los indigenas, no las prohibieron. Durante el 
periodo colonial los hombres de negocios indios organizaron numerosas 
industrias manufactureras, especialmente algodon, y algunas industrias 
pesadas, especialmente del acero 3S , y cuando la India obtuvo su inde- 
pendence el sector privado babfa aumentado considerablemente. Sin 
embargo, segun todas las observaciones, este sector — y la clase media 
moderna, que refleja su crecimiento — es aim restringido. 

Por supuesto, los ingleses tambien introdujeron la propiedad privada 
de la tierra. Pero, contra lo que esperaba Marx, esta reforma ayudo al 
crecimiento de la sociedad occidental en la India. La propiedad privada 
de la tierra prevalecio en unas cuantas sociedades hidraulicas y estuvo 
presente en menor grado en muchas. Tendio liacia el senorio burocrata 
y absentista S9 . En general, los ingleses reconocieron como propietarios a 
los antiguos tenedores de tierra oficial, los jagidars. En algunas regiones 
hicieron a los antiguos recaudadores de impuestos, los zamindars, pro- 

* En Indonesia, como en Tailandia y otros parses del sureste de Asia, hay una 
comunidad importante dc negociantes chinos. Pero, como en Tailandia, los capita- 
listas chinos de Indonesia son considerados extranjeros; y por esta razon no han 
sido capaces de cumplir las funciones politicas de una clase media indlgena reco- 
nocida (v&se Furnivall, 1944 : 414; Kahin, 1952 : 28, 475). 


pietarios de las tierras sobre las que habian ejercido su jurisdiccion 
fiscal, y en muchos otros convirtieron a los ocupantes campesinos, los 
ryotwari, en propietarios completes de la tierra que cultivaban. Pero 
una reforma agraria que no protege a los propietarios campesinos eon 
medidas educativas, politicas y economicas adecuadas, especialmente en 
el campo del credito, tiende a beneficiarlos solo temporalmente. Los nue- 
vos propietarios campesinos indios pronto cayeron victiraas de los presta- 
mistas. Y con ello muchos se vieron obligados a vender su tierra a un 
funcionario, zamindar, u otra persona rica, quien, como senor absentista, 
recibia la mitad, o mas de la mitad, de la cosecha. En 1950, “un 80 por 100 
aproximadamente [estaba] en manos de senores absentistas o, en otras 
palabras, cuatro quintas partes de la tierra [era] cultivada por gents 
que no la poseia” i0 . En vez de occidentalizar las aldeas indias los in- 
gleses les impusieron una de las peores caracteristicas del regimen agrario 
oriental : el senorio burocrata y absentista. 

c) Paises semidependientes {“semicoloniales”) 

La historia reciente del Oriente Proximo (aproximadamente la or- 
bita del antiguo imperio turco) y del Lejano Oriente (China) revela el 
desarrollo de paises hidraulicos, que, aunque no colonizados, estuvieron 
claramente bajo la presion del Occidente industrial. En ambos casos, 
grandes potencias luchaban por el control sobre estos paises, pero ninguna 
fue sufieientemente fuerte para establecer su hegemonia. En ambos casos, 
los efcctos negatives de la interferencia occidental, que fueron graves, 
fueron hasta cierto pnnto mitigados por el hecho de que las zonas ambi- 
cionadas siguieron independientes y sus gobiernos desempenaron un pa- 
pel active en la modernizacion de sus paises. 

En el Oriente Proximo una serie de derrotas miiitares debilito la 
autoridad de Constantinopla sobre las provincias turcas, donde los amos 
locales buscaban asegurar su posicion, primero aboliendo los privilegios 
de los funcionarios vinculados al Gobierno, como recaudadores de im- 
puestos y poseedores de tierra oficial, y en segundo lugar asignando el 
grueso de la tierra a los que la cultivaban. Como en la India, muchos 
campesinos, pobremente equipados, educados y organizados, pronto se 
vieron obligados a vender su propiedad recien adquirida a personas ricas : 
los antiguos recaudadores de impuestos, funcionarios civiles y miiitares, 
jeques de las aldeas n , y ricos ciudadanos con vinculaciones gubernamen- 
tales o sin eDas. 

Como resultado de este proceso, el senorio burocrata y absentista 
ha prevalecido hasta hoy en Egipto, Siria, Iraq, Libano y otras partes 
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del Oriente Proximo * . Y la introduccion de ciertas innovacioaes tecnieas 
fue mano a mano eon la perpetuacion de patrones de soeiedad cuasi 
hidraulieas qne hicieron poco por favorecer el crecimiento de una clase 
media o trabajadora moderna o un eampesinado alfabetizado y politica- 
mente organizado. 

El area nuclear del poder otomano, Anatolia, tuvo una historia dife- 
rente. Mas que las provincial exterio.res, que poco a poco se despren- 
dieron, la region estuvo sometida a una interferencia grave y directa de 
las grandes potencias. Las capitulaciones, que dieron a los extranjeros 
privilegiados extraterritorialidad judicial y economica, fuerors particu- 
larmente notorias en Constantinopla, donde vivia la mayor parte de estos 
privilegiados. Estos, junto con la Administracion extranjera de la deuda 
turca y el Consejo Internacional, contribuyeron mucho a rebajar el pres- 
tigio economsco e internacional del pais 42 . 

Pero el escenario de la mayor humillacion de Turquia fue tambien 
la eseena de su mas fuerte resurgir politico e intelectual. En 1876 se 
adopto temporalmente en Constantinopla una constitucion parlamentaria. 
Mas tarde, los jovenes turcos empezaron su movimiento de reforma en 
la antigua zona metropolitana. Y fue tambien en esta zona donde Kemal 
Ataturk y sus seguidores echaron los cimientos de un nnevo estado na- 
cional turco. 

La Turquia actual casi no tiene clase media en sentido moderno 43 . 
Pero en el nivel politico se ha establecido un sistema de varies partidos, 
y en el socioeconomico se ha fomentado la propiedad y la erapresa pri- 
vada. Asi pues, un observador experimentado sugiere que, en Turquia, 
se ha roto el circulo vicioso de poder, explotacion y privilegio buro- 
cratico 44 . 

Las oscilaciones en la superficie politica indican la complejidad del 
proceso. Pero he aqui lo que puede decirse ya. El desarrollo de la Turquia 
moderna, que es independiente y estrechamente vinculada a Occidente, 
muestra similitudes significativas con la Rusia de finales del XIX y co- 
mienzos del xx, y, por el contrario, difiere sensiblemente de la China pre- 
comunista. 

Si la presencia de grandes sectored de propiedad y empreaa privadas 
fueran decisivas para la transformacion de la soeiedad hidraulica en una 
soeiedad occidental multicentrica, entonces ningun pais bubiera estado 
mejor preparado que China para emprender este camino. En China la 

* Vease Cooke, 1952: 40. Cooke no interprets la relacion entre posicion buro- 
cratica y terra tenentismo en estos paises como una consecuencia del Gobierno bu- 
rocratico tradidonal. Pero tambien reconoce que, en el imperio otomano, los cargos 
civiles y militares, el caudillaje religioso v el t.erratenentismo se superponfan (ibid.-. 
281). 
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propiedad privada de la tierra era incomparablemente mas antigua que 
en Turquia o en la Rusia zarista, y la tradicion de comercio y artesania 
privados, incluido el gran comercio, era igualmente antiguo. Pero el caso 
de China demuestra, fuera de toda duda, que la aparicion de una clase 
media de tipo occidental depende de mas cosas que de la propiedad y 
empresa privadas. 

Desde 1840, China sufrio la presion exterior. Tratados injustos, con- 
cesiones internacionales, extraterritorialidad, y control exterior sobre las 
aduanas maritimas debilitaron el Gobierno absolutista hasta tal punto 
que los enemigos internos fueron capaces de derrocarlo y establecer una 
reptiblica. Pero los hechos que siguieron a la revolution de 1911 revela- 
ron la cohesion politica del pais al mismo tiempo que su inercia social. 
Aunque temporalmente fragmentada en numerosos regimenes territoria- 
les, dirigidos por senores guerreros-burocratas, China no desarrollo una 
clase media moderna, y esto sucedio, a pesar del hecho de que no pocas 
comunidades de hombres de negocios indtgenas en las concesiones, y 
fuera de ellas, apoyaron los esfuerzos modernizadores del Dr. Sun Yat-sen. 

Esta situacion no cambio fundamentalmente cuando, en 1927-28, el 
Kuomintang bajo Chiang Kai-shek llevo a cabo una ligera unificacion 
de la China propia. La interferencia extranjera continuada, agravada 
por la actividad comunista de direccion sovietica, impidio al Gobierno 
nacionalista conseguir el control complete del pais. Y mientras las fuerzas 
burguesas modernas ejercian temporalmente alguna influencia sobre el 
Gobierno central, siguieron siendo debiles en las administraciones pro- 
vinciales, que continuaron dominadas por 3a burocracia agrogerencial 
tradicional 4S . 

Pero, a pesar de todos estos obstaculos, China no quedo inmovil. La 
tecnologia moderna, cada dia mejor recibida, y las ideas occidentales 
encontraron expresion en la educacion, en las mejoras de la actuacion 
de las mujeres, y en una prensa relativamente libre. Liberado de las 
trahas extranjeras, el pais podia haber acelerado mucho su transfor- 
macion cultural y social. 

La segunda guerra mundial acabo con muchos privilegios occiden- 
tales, que habian coartado a China. Pero el alivio vino demasiado tarde. 
Vino durante una guerra en la que los japoneses ocupaban los puertos 
y las ciudades industriales, debilitando totalmente a la clase media de 
China 46 . Vino durante una guerra en la que los comunistas fueron ca- 
paces de penetrar en una soeiedad china debiknente integrada y muy 
abrumada de cargas. 

En Turquia, cuando termino la semindependencia, estaba claro y 
abierto el camino bacia una soeiedad moderna no comunista. En China, 
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cttando termino este periodo, las oportunidades para un eambio diversivo, 
aunque ampliadas por las potencias occidentals, estaban bloqueadas por 
los comunistas. 

d) Surge una nueva fuerza evolutiva: el comunismo sovietico 

Hacia 1920, la Union Sovietica era demasiado debil para ejercer una 
influencia decisiva sobre paises incluso como Turquia, a la que presto 
ayuda economica considerable. Hacia 1930, empezo a desempenar un 
mayor papei en la diplomacia internacional. Y despues de la segunda 
guerra mundial rivalizo claramente con Occidente por la begemonia 
mundial. 

De este modo, la ascension de la U. R. S. S. presenta a los herederos 
de la sociedad ltidraulica una nueva alternativa. Donde los que luchaban 
antiguamente por el cambio institucional veian solo una meta, abora ven 
dos, y esto a causa de la revolucion bolchevique. ^Cual es el significado 
evolutivo de esta revolucion? 


4. La sociedad hidrdulica en la encrucijada 

a) El problema de desarrollo subyacente a la revolucion bolchevique 

Entre los grandes paises del mundo oriental que rompieron con su 
pasado agrodespotico, el primero que volvio la espalda a la sociedad 
occidental fue Rusia. Esto es de crucial importancia porque, antes 
de 1917, Rusia habia llegado lejos en su occidentalizacion y porque, 
despues de 1917, paso a ser la fuente de accion antioccidental mas in- 
fluyente en Asia y otras partes. 

El alcance de la occidentalizacion de Rusia en la primavera de 1917 
esta indicado por la importancia del partido de la clase media de los 
“cadetes”, del partido campesino de los socialistas revolucionarios, y 
de los mencbeviques, todos los cuales deseaban un gobierno parlamen- 
tario y democratico. Fueron estos grupos, y no los bolcheviques, quienes, 
despues de la revolucion de febrero, fueron apoyados por la mayoria 
de los campesinos, obreros y soldados. La gran mayoria de los campe- 
sinos seguia a los socialistas revolucionarios 47 ; la gran mayoria de los 
obreros seguia a los socialistas revolucionarios o a los mencbeviques. 
(En abril de 1917 Lenin admitia que, “en la mayor parte diputados de 
los soviets de obreros”, los bolcheviques constituian “una pequena mino- 
ria”) 48 . Y entre los soldados, que principalmente procedian del campo, 
la situacion era similar. Incluso en las elecciones para la Asamblea Cons- 
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tituyente, celebradas a finales de 1917, los soldados votaron mas por los 
socialistas revolucionarios que por los bolcheviques w . De hecho, en 
aquella ocasion los primeros obtuvieron un 58 por 100 del total de 
votos 50 . 

La intelligentsia se inclinaba aun menos a seguir a los bolcheviques. 
Los pro-zaristas estaban pobticamente desaereditados ; y los liberales 
y socialistas eran “igualmente ajenos al zarismo y al bolchevismo” S1 . 
No es extrano que, despues de la revolucion de febrero, los partidos de- 
mocraticos prevalecieran no solo en el Gobierno civil y el ejercito s2 , sino 
tambien en los primeros soviets 53 , en las nuevas organizaciones cam- 
pesinas 54 y en los syndicates *. 

En su programa agrario los socialistas revolucionarios habian pedido 
la distribucion de toda la tierra “alienada” a los cultivadores 55 . Esto 
era infinitamente mas atractivo para los campesinos que los proyectos 
de Lenin, que preveian que, despues de la “nacionalizacion de toda la 
tierra”, los grandes fundos deberian funcionar como “granjas modelo... 
bajo el control de los diputados de los trabajadores agricolas y por 
cuenta publica” **. 

En cuanto a la guerra, todos los grupos democraticos, con distintos 


argumentos, rechazaron la paz separada con Alemania. Y mientras los |! 

bolcheviques introducian una nota anticapitalista en el debate, tampoco, V 

en principio, recomendaban esta paz. En sus tesis de abril, Lenin perfilo i 

las condiciones para “una guerra revolucionaria”. Aunque oponiendose | 

con fuerza a la politica predominante de “defensa revolucionaria”, exigia 
la maxima paciencia con las masas que aceptaban honradamente la |j 

guerra “como una necesidad y no como medio de conquista” 56 . Y aun 
en junio rechazaban una paz separada, la que decia que significaria “un 
acuerdo con los bandidos alemanes, que saquean exactamente como los |! 

demas” 57 . 

La formula de Lenin del control de los obreros sobre la produccion 
industrial 58 se hizo cada vez mas popular en los comites de las facto- 


rias 59 . Pero, antes de la revolucion de octubre, no hizo a los bolchevi- 
ques amos de las uniones obreras. 

Entonces existia claramente en Rusia, en 1917, una situacion genui- 
namente abierta. Si el nuevo caudillaje hubiera defendido y desarrollado 
las nuevas libertades de forma revolucionaria, hubieran tenido mas de 

# Fueron los mencheviques, no los bolcheviques, quienes primero controlaron 
loa sindicatos en rapido crecimiento (Florinsky, 1935, II: 1421). 

** Lenin, S, XXIV : S. Cuando hacia esia peticion en su tesis de abril, Lenin 
repetia un principio del marxismo, que habia sido elaborado particularmente por 
el maximo marxista ortodoxo, Kautsky. Esta poh'tica lleva consigo el quitar la tierra 
de los grandes fundos a los campesinos. 
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una oportunidad de corapletar la transformaeion de Rusia eii una so- 
ciedad democratica pluricentriea. Pero eareeieron de experiencia y re- 
solucion. Temiendo perder sus aliados occidentales. continuaron una gue- 
rra en la que careeian de medios para la lucha. Y temiendo violar las 
reglas del proeedimiento legal regular, aplazaron la muy necesaria re- 
forma agraria hasta la apertura de la Asamblea Constituyente, que nunca 
pudo funcionar. 

Asx fue como los bolcheviques consiguieron su gran oportunidad, por 
negligencia. Despues de la insurrection de julio, Lenin, revisando su 
position previa, decidio que en la guerra contra los alemanes “ delna 
proponerse una paz inmediata e inequivoca ” 60 . Y pronto hizo un viraje 
igualmente peligroso en el frente interior. Descartando su plan ortodoxo 
de convertir los grandes latifundios en granjas modelo, adopto por com - 
pleto (sus contrarios decian que “robo”) el programa soeialista revolu- 
cionario de distribucion de tierra a los campesinos, un programa que 
acababa de rechazar, y que mtimamente aun no aprobaba 61 . Ademas 
abandono el prineipio de apoyo de la mayoria, que hasta entonces habia 
considerado requisito hasico para la toma del poder. Viendo a la mayoria 
de la poblacion desanimada y confundida por la politica del Gobierno 
provisional, que aun tenia sus votos, Lenin reunio a su alrededor una 
minoria de activistas urbanos y rurales, que resultaron ser bastante fuer- 
tes para eolocarle a el y a su partido a la cabeza de una Bictadura 
sovietica. 

Las eondiciones internaeionales mas favorables — y unos aliados de- 
mocraticos mas comprensibles y generosos — podian haber inclinado la 
balanza en sentido opnesto. Pero siendo la situacion como era, la debi- 
lidad politica de las fuerzas prooccidentales de Rusia paralizo la revo- 
lucion diversiva del pais y abrio el camino a un tipo de desarrollo com- 
pletamente distinto. 

b) La U. R. S. S. — £ Restauracion asiatica de Rusia? 

lA donde llevo esto? Seguramente no a un orden soeialista en el 
sentido de Marx y de Lenin anterior a octubre. Como se demuestra en 
el capitulo noveno, el mismo Lenin a fines cle su vida creia que Rusia es- 
taba en la senda de una restauracion asiatica. El pesimismo de Lenin 
surgia de sus opiniones anteriores y de las experieneias posteriores y de 
su conocimiento de la insistencia de Marx en un control demoeratico 
primitivo sobre el estado protosocialista, ejemplificado en la Comuna de 
Paris. Surgia de su aceptacion de la idea de Marx y Engels de que las 
comunidades rurales dispersas constiluian el furidamento economico del 
despotismo oriental en general, y de la version zarista en particular 62 . 


Surgia de su propia idea de que solo existia una garantia “absoluta” 
que evitase que la deseada revolucion rusa eayese en una restauracion 
asiatica: la victoria del socialismo en el Occidente altamente industria- 
lizado, y solo una garantia “relativa”: el mantenimiento estricto de un 
control demoeratico sobre el nuevo Gobierno revolucionario (no buro- 
cracia, no ejercito, no polieia). Y surgia de los desarr olios posteriores 
a la revolucion de octubre: no ocurrio una revolucion soeialista en los 
grandes paises industriales de Occidente, y el regimen sovietico erigio 
rapidamente una burocracia, un ejercito permanente y una polieia. 

Bukharin, v sus amigos de la “izquierda”, habian clamado conti'a 
la nueva “centralizacion burocratica” y la amenazadora “eselavizacion 
de la clase trabajadora” ya en la primavera de 1918 63 . El partido comu- 
nista habia atacado “el renacimiento parcial de la burocracia” en su 
programa de 1919. Y, en 1921, Lenin pintaba la nueva burocracia sovie- 
tica de un modo cuyo significado era uno y solo uno: la nueva burocra- 
cia era la fuerza monstruo que llevaba a Rusia hacia una restauracion 
asiatica. En 1922 los representantes “no proletaries” y “extranos” de 
la nueva “maquina burocratica” eran tan fuertes que Lenin ya no estaba 
seguro de si estaban en la silla ellos o el pequeno “Partido de la Vieja 
Guardia”. ^“Quien controla a quien”? M . Solo el “prestigio indiviso” de 
la Vieja Guardia habia impedido la victoria completa de las fuerzas so- 
ciales “extranas”. Y este prestigio podia ser destruido por “una bgera 
lucha interna dentro de su estructura” t5 . Fue destruido poco despues 
de la muerte de Lenin. 

Esto, nahiralmente, no quiere decir que la sociedad sovietica tuviera 
originalmente una calidad protosocialista, perdida en 1922 o poco des- 
pues. Las advertencias retrasadas de Lenin senalaban el problema, pero 
no se enfrentaban plenamente con la realidad. Segun Marx y Lenin antes 
de octubre, socialismo es planificacion economica mas control popular 
efectivo sobre los planificadores. Los bolcheviques no permitieron tal 
control cuando, despues de su toma revolucionaria del poder, se dedi- 
caron a la planificacion economica cada vez a mayor escala. Segun los 
criteries marxista-leninistas, en Rusia hubo socialistas subjetivos, pero 
nunca socialismo. 

Tampoco hubo una restauracion asiatica. Es eomprensible porque, 
en 1921, Lenin consideraba que la burocracia sovietica gobernaba sobre 
pequenos productores fragmentados y dispersos. A finales de la guerra 
civil en 1920, la industria a gran escala no producia mucho mas del 
10 por 100 de produccion anterior a la guerra 6C , y la mayoria de los 
obreros industriales habian vuelto a sus aldeas. El pais se apoyaba prin- 
cipalmente en una economia campesina fragmentada v la industria a pe- 
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queiia escala 9 que sobrevivia en las aldeas y en las ciudades en ruinas 
Lenin llego a decir en 1921 : “el proletariado ha desaparecido” 67 . 

Estas condiciones explican por que, entre 1921 y 1923, Lenin inter- 
pretaba la n ueva burocracia en terminos usados por los marxistas para 
designar el despotismo oriental. Explican por que hablaba de la falta 
de cultura “semiasiatica” del pais y del “modo asiatico” en que co- 
merciaban los campesinos m . No obstante, su creencia de que los bombres 
del nuevo aparato estatal estaban estableciendo una nueva version del 
antiguo sistema ruso era profundamente erronea. 

Era erronea porque el subestimaba la mentalidad economica de los 
hombres del nuevo aparato. Estos bombres no se conformaban con go- 
bernar sobre un mundo de campesinos y artesanos. Conocian el potencial 
de la industria moderna. Poseidos de una vision socialista cuasi-religio- 
sa ***, se esforzaron por realizarla, primero, dentro del cuadro del ma- 
ximo de produccion anterior de Rusia y, desde el Plan Quinquenal, mas 
alia de el. 

Asi, aunque los amos de la Rusia sovietica perpetuaron una carac- 
teristica clave de una sociedad agrodespotica, la posicion raonolitica de 
su burocracia gobernante, hieieron mucho mas que perpetuar esta socie- 
dad. Aun antes de la colectivizacion de la agricultura, el apparatchiki 
sovietico disponia de un sistema mecanizado de comunicacion e industria, 
que hacia que su posicion semigerencial fuese diferente de (y potencial- 
mente superior a) la posicion semigerencial de una burocracia agrohi- 
draulica. El aparato industrial nacionalizado del nuevo orden semigeren- 
cial le daba nuevas armas de organizacion, propaganda y coercion, que 
le permitieron liquidar a los pequenos productores campesinos como ca- 
tegoria economica. La colectivizacion completa transformo a los cam- 
pesinos en trabaj adores agricolas, que cultivaban para un solo amo: el 
nuevo estado de aparato **'**. 

El despotismo agrario de la sociedad antigua, que, a lo mas, era se- 
migerencial, combina el poder politico total con un control social o in- 
telectual limitado. El despotismo industrial de una sociedad de aparato 
completamente desarrollado y totalmente gerencial combina el poder 
politico total con el control social e intelectual total. 

Recordando el enfasis de Lenin sobre el significado de “aparato” 

* En 1920, la industria a pequena escala de Rusia aun producia tin 44 por 3.00 
de la produccion de 1913 (Baykov, 1947 : 41). 

** Las ciudades perdieron de un tercio a mas de la mitad de su poblacion 
(Baykov, 1947 : 41). 

*** Para !a discusion de marxismo-leninismo como religion secular, vease Gurian, 
1931: 192 ss. 

**** p ara un analisis pionero de la Union Sovietica como una sociedad de una 
nueva clase, vease Meyer, 1950: passim. 


como medio de tomar y defender el poder total, be designado al estado 
genuinamente despotico un “estado de aparato”. Este termino abarca 
tanto las formas agrarias como las industriales del estatismo totalitario. 
iExiste alguna etiqueta marxista que pueda aplicarse especialmente a la 
nueva sociedad industrial de aparato? 

Esta nueva sociedad de aparato ha sido llamada “neofeudalismo” y 
“capitalismo de estado”. Ambas formulas son inapropiadas. “Feudalismo” 
ciertamente no se adapta, en nnestra opinion, al orden politico mas cen- 
tralizado, y “capitalismo de estado” no se adapta a la eonformacion 
que excluye medios privados de produccion y mercado libre para los 
productos y el trabajo. 

Marx supervaloraba claramente la opresion oriental, a la que eonsi- 
deraba un sistema de “esclavitud general” 69 . De modo ironico, pero 
adecuado, esta denominacion puede, sin embargo, emplearse para la 
nueva sociedad industrial de aparato. Podemos decir verdaderamente que 
la revolucion de octubre, fueran cualesquiera sus ambiciones empezadas, 
dio lugar a un sistema de esclavitud general (estatal) de base industrial. 

o) China comunista, ^producto de una “restauraeion asiatica” 
genuina? 

lY la China comunista? A diferencia de Rusia, que en el siglo XX 
hizo grandes avances hacia la industrializacion, China era aun un pais 
predominantemente agricola cuando los comunistas entraron en la arena 
politica despues de la primera guerra mundial. Y no existia una clase 
media cuando los comunistas hieieron su esfuerzo supremo por la con- 
quista del poder despues de la segunda guerra mundial. No es, pues, 
un hecho que Mao Tse-tung y sus seguidores establecieron un despotismo 
agrario que, a pesar de modificaciones superficiales, ofrece una estrecha 
semejanza con los grandes regimenes despoticos del pasado chino? 

Realmente no pocos observadores han tornado la retirada temporal 
de Mao al campo como una desviacion agraria de un marxismo leninis- 
mo industrialmente orientado. Pero tal interpretacion no tiene en cuenta 
los intereses estrategicos de la internacional Comunista y las razones 
que hieieron que los comunistas chinos acudieran a ellos durante la fase 
agraria de sus operaciones 70 . 

El hombre es un animal ideologico; actua de acuerdo con su mas 
intima conviccion; y esto es valido tanto si estan en juego los ideales 
religiosos como si lo estan los laicos. Un credo general filosofico y poli- 
tico, como el comunismo, ofrece a sus miembros un mapa del mundo, 
un arsenal de directrices operacionales (una “guia de accion”), una ban- 
dera y un poderoso mito politico. Inspira a los que lo defienden una 
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confianza suprema y paraliza a sus enemigos que se dejan impresionar 
por el 71 . 

Desde el punto de vista de los comunistas chinos, la ideologia sovie- 
tica se ha demostrado eminentemente eficaz. Es verdad que ciertos ras- 
gos del esquema evolutivo se han reajustado; y que el nuevo orden 
“socialista” o “protosocialista” no encaja en el concepto marxista de 
socialismo. Pero estos eambios se- refieren a aspectos de la doctrina co- 
munista que probablemente nunca fueron reale3 para los comunistas 
chinos ni, por otra parte, para los comunistas de paises “atrasados” en 
general. Podemos ver una tragedia en la carrera de Lenin, cuyas adver- 
tencias esopicas contra las tendencias “neoasiaticas” en la sociedad sovie- 
tica revelan una dolorosa conciencia de haber traicionado los principles 
de su credo socialista. Pero no hay una tragedia similar en la carrera 
de Mao, porque no existe esa conciencia. Mao no traiciono los princi- 
pios del socialismo, al que se adhirio oficialmente, por la sencilla razon 
de que, para el, estos principios no tuvieron significado alguno. 

Aunque los comunistas chinos no compartieron las dudas de Lenin 
les atrajo enormemente la estrategia del poder de Moscu. Aqui habia 
un sistema revolueionario con atractivo popular que, acompanado de 
una organizacion y accion aprcpiadas, podia llevar a una victoria con- 
cluyente. As! habia ocurrido en Rusia. Y debidamente acotado -—el 
analisis comunista de las condiciones globales es muy detallado — podia 
tener igual exito en otros paises. Este sistema exigia la industrializacion 
en todas las zonas clominadas por el comunismo no por razones acade- 
micas, sino porque el exito comunista en la esfera politico-social depende 
en ultima instancia directamente del exito comunista en la esfera in- 
dustrial. 

La relacion de estas ideas con la perspeetiva de largo alcance de los 
comunistas chinos es evidente. Un Mao Tse-tung, que pensaba atrinche- 
rarse en el carnpo como principio permanente y no coma argucia estra- 
tegica temporal, seria no un comunista desviacionista, sino simplemente 
un loco. Seria como un hombre que prefiriese siernpre un palo a una 
pistola, porque cuando estaba en los bosques tenia para luchar solo 
un palo. 

Pero Mao no es un loco. El y sus seguidores nunca se consideraron 
lideres de un parti do campesino *, cuyas acciones fueran motivadas y 
limitadas por los intereses de las aldeas. Cuando las condiciones de la 
guerra civil obligaron a los comunistas chinos a operar en el campo, 

* Lattimore pretendia one. durante los diez anos anteriores a la guerra cliino- 
japonesa, los comunistas chinos, “oortaclos de las ciudades, y los obreros urbanos 
se habfan transformado en un partido campesino” [Lattimore, 1947 ( 1 > ed. 1945): 
108], 


iADONDE VA ASIA? 


495 


siempre desearon volver a las ciudades. Y cuando se apoderaron de las 
ciudades, bicieron exactamente lo que los bolcheviques habian hecho 
despues de la revolution de octubre. Restauraron, consolidaron y desarro- 
Uaron cuanlas industrias habia; y se preocuparon claramente de con- 
trolar la industria moderna y la comunicacion mecanizada. Por ello es- 
tuvieron tan poco interesados en una restauracion asiatica como los 
amos burocraticos del aparato sovietieo. 

Con la debida consideration para las peculiaridades de la condition 
“atrasada” y “semicolonial” de su pais, los comunistas chinos avanza- 
ron rapidamente para establecer un nuevo orden semigerencial, que 
difiere tanto en estructura como en intention evolutiva, del orden semi- 
gerencial del despotismo agrario. La colectivizacion subsiguiente del 
campo, que siguio a la distribution de la tierra mas rapidamente que 
en la U. R. S. S., demuestra la resolution de los comunistas chinos a pasar 
sin dilation de un orden semigerencial a otro totalmente gerencial. 
Cualesquiera que sean las fluetuaciones de esta operacion gigantesca 
-—son muchas y a veces sobrecogedoras — es indudable la tendencia 
basica hacia la cristalizacion de un sistema totalitario de poder, econo- 
mia y estructura de clases. 

C. £ ADONDE VA ASIA? 

Por razones obvias la ascension de un regimen comunista en China 
afecto a los paises coloniales y semicoloniales del Oriertte mucho mas 
abiertamente que lo hizo la ascension de la U. R, S. S. La Rusia, en !a que 
Lenin se apodero del poder, aparecia a los observadores orientales como 
un pais europeo — y que hasta hacia poco habia ejercido un control 
imperialista sobre vastas zonas asiaticas. La China, en la que el partido 
de Mao tomo el poder, era considerada aun un pais oriental, y que habia 
sufrido seriamente del imperialismo occidental y japones. 

Por supuesto, el antiimperialismo comunista atrajo a lo.s revolu- 
tionaries nacionalistas de Asia antes de que los comunistas chinos se 
apoderaran del continents. La Union Sovietica establecio relaciones amis- 
tosas con la Turquia de Ataturk ya en 1920, y con Sun Yat-sen y su 
Gobierno de Canton en 1923. Y Nehru era conspieuo en el Primer Con- 
greso de la Liga antiimperialista, organizado por el Partido Comunista, 
en 1927, en Bruselas l . 

Pero, aunque en los ah or, 20 los revolucionarios nacionalistas asia- 
ticos pudieron pasar por alto la conquista sovietica de Georgia y Tur- 
kestan, no pudieron permanecer ciegos ante la expansion de Moscu en 
Europa oriental despues de la segunda guerra mundial y, particularmente. 
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ante la ocupacion por Peiping del Tibet, un gran pais de Asia interior, 
cuyo derecho a la libertad habia reconocido publicamente Mao Tse-tung 
en los anos 30 2 . Respondieron a estos desarrollos recurriendo a un 
semiantiimperialismo *, que esta siempre dispuesto a atacar las fuerzas 
debiles de un imperialismo eapitalista en decadencia, mientras que duda 
en eritiear el colonialismo totalitario de Rusia y China comunistas, 

Esta condueta hace claro que la hostilidad al imperialismo occi- 
dental es solo una razon para la popularidad de los regimenes comu- 
nistas en el Asia no comunista. Otra razon enormemente poderosa es la 
afinidad a (y la admiracion de) el sistema comunista con el estatismo 
gerencial. 

El cientifico politico, que considera solo la forma de gobierno, puede 
argiiir que, despues de la emancipacion, la mayoria de los paises no co- 
munistas de Oriente rinden tribute, meramente nominal, a la forma par- 
lamentaria de gobierno, y que, en algunos paises asiaticos, como la 
India, los politicos dirigentes toman muy en serio su credo democratico. 
Es verdad. Pero el cientifico politico, que examina el fenomeno del go- 
bierno con profundidad, sabe que, en los distintos contextos institucio- 
nales, la misma forma puede tener significados completamente distir.tos. 
El Senado romano en los dias gloriosos de la repiiblica tenia poco en 
comun con el cuerpo que, con el mismo nombre, funcionaba en el im- 
perio ; y el interes sentimental de Augusto por las gloriosas tradiciones 
de Roma no restauro la republica porque Augusto se preocupaba de 
conservar el centro supremo poder fuera y por encima de todo control 
efectivo. 

;,Adonde va Asia? Para contestar a esta pregunta, debemos recordar 
que la colortizacion eapitalista durante los trescientos anos de su dominio 
no logro que el Oriente desarrollase sociedades pluricentricas, basadas 
en una clase media fuerte, trabajo organizado, y un campesinado inde- 
pendiente. Debemos recordar que la mayor parte de las constituciones de 
las nuevas naciones soberanas de Asia, directa o indirectamente, procla- 
man el estatismo como caracteristica basica de su gobierno **. Debemos 
recordar que, en muchos casos — excluimos a Ataturk 3 — , la voluntad 
de estatismo fue fortificada por principios democraticosocialistas y que, 

* Un ejemplo excelente de esta aetttud semiantiimperialista es Asia and 
Western Dominance de Panikkar. El autor indio es muy expresivo en su critics del 
imperialismo occidental en Asia y muy cones con el imperialismo comunista. Ci- 
tando a Lattimore Panikkar encuentra palabras amables tambien para el imperia- 
Sismo zarista, que indudablemente considera el predecesor del modemo imperialismo 
sovietico (Panikkar, AWD: 249 ss.). 

** E! principio del estatismo esta proclamado solemnemente en el artfciild segundo 
de la Constitueion turca. Semanticamente este principio tambien se invoca en las 
constituciones de la China nacionalista, India, Burma e Indonesia. 
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en la mayoria de estos casos — excluimos a Sun Yat-sen — , los socialistas 
democratas confesados eran tambien confesados admiradores de Marx. 

El especialista del Asia naturalmente quiere saber hasta que punto 
los socialistas asiaticos toman en serio las ideas asiaticas de Marx; su 
teoria del modo asiatico de produccion, que destaea la propiedad pri- 
vada eomo necesidad clave para salir de la sociedad asiatica, cargada 
por el estado, su coneepto de desarrollo multilinear; su definicion de 
socialismo, que incluye el control popular como elemento esencial y que 
imposibilita llamar a la Rusia comunista y a la China comunista socia- 
listas o protosocialistas ; y su interpretacion “oriental” de la Rusia za- 
rista, que bizo a Plekhanov y a Lenin eonsiderar los peligros de una 
constitucion turca. Semanticamente este principio tambien se invoca en la 
restaur acion asiatica. 

Aunque parezca extrano, los socialistas asiaticos son tan indiferentes 
a estas ideas como lo son los comunistas asiaticos. Y esto vale tanto 
para los portavoces de los partidos socialistas como para socialistas 
como Nehru, que no pertenecia a estas organizaciones. Nehru, que encon- 
traba “el analisis general de Marx del desarrollo social... notablemente 
correcto” 4 , parece que no fue afectado por el analisis de Marx del 
desarrollo de la India, que dificilmente puede- ignorar, dado que los es- 
critos de Marx sobre este tema eircularon por la India en varias edi- 
ciones. 

A decir verdad, los representantes oficiales de los distintos partidos 
socialistas asiaticos atacan duramente al comunismo ruso y chino por su 
totalitarismo. Pero, despreciando los pantos de vista de Marx sobre la 
sociedad asiatica y el socialismo, desprecian tambien lo que, desde el 
punto de vista del “socialismo cientifico”, seria una prueba critica deci- 
siva. Y ocultan las graves implicaeiones de su propio pasado social, 11a- 
mando a este pasado “feudal” y colocandolo en un burdo esquema de 
desarrollo unilinear 5 . 

Pero aun si los socialistas europeos hubieran olvidado estas socieda- 
xistas democratas de Europa tambien desprecian las ideas asiaticas de 
Marx. Porque si bien los socialistas europeos no sacaron las conclusiones 
politicas que saeo Plekhanov, indudablemente reconocieron el coneepto 
de Marx del modo de produccion asiatico. De hecho, Rosa Luxemburg, 
muy estimada por el lider indio socialista Mehta 6 , discutio expresamente 
el caracter hidraulieo y estacionario de las sociedades orientales 7 . 

Pero aun si los socialistas europeos hubieran olvidado estas soeieda- 
des, que para ellos eonstituian un problema remote, esto no excusaria 
a los socialistas asiaticos. Ooupados fundamentalmente de Asia, debian 
de baber prestado particular atencion a lo que Marx tenia que decir 


32 



498 


LA SOCIEDAD ORIENTAL EN TRANSICION 


sobre este tema. Sin embargo, en lugar de hacerlo, siguen testarudamente 
aislados de la teoria de Marx y Engels de la sociedad asiatiea. ! 

Esta omision no priva a los socialistas asiaticos de oponerse al “ex- 
cesivo crecimiento de la burocracia” en su parte del Mundo 8 y de re- 
chazar a los regimenes comunistas cbino y ruso 9 . Sin embargo, da apoyo 
tacito a lo que Marx llamaba “el mayor desideratum de la sociedad asia- 
tiea” — la propiedad privada de la tierra 10 . 

Y lejos de impedirlo, indirectamente fomenta una aprobacibn de 
simpatia del estatismo gerencial de la U. R. S. S. y de la China comunista. 

Por los anos 30, Nehru consideraba a la Union Sovietica, “dirigida por 
los representantes de los obreros y campesinos” y, “en cierto modo. ... el 
pais mas avanzado del mundo” u . En 1940, citaba con aplauso la opinion 
de Tagore de que la U. R. S. S. “esta libre de toda distincion de clases, en- 
gendradora de conflictos”, estando basado su regimen no en la explo- 
tacion, sino en la cooperacion 12 . Y, en los anos SO, equiparaba a los 
amos despoticos de Rusia y China comunistas y sus pueblos; y pintaba 
a Mao y sus adlateres 13 promotores de la libertad de los que gober- 
naban *. I 

Como su colega indio, el primer ministro de Birmania, U Nu, no 
ignora los peligros de la expansion comunista. Pero en 1954 recordaha 
con orgullo la fuerza interna y externa del regimen de Mao. Y alababa 
a los chinos comunistas por haber abolido la corrupcion y haber mejo- 
rado la condicibn de “muchos millones esclavizados” w . Decia esto sobre 
un regimen que abiertamente y repetidas veces habia admitido estar 
plagado por la corrupcion. Y lo decia en una epoca en que la politica 
de Mao de “cooperativizacion forzada” estaba quebrando la espina dor- I 

sal del eampesinado chino I5 . I 

Excepto Japbn — que nunca f ue una civilizacibn hidraulica — y hacien- 
do toda clase de concesiones a las diferencias regionales, encontramos 
que la mayoria de las naciones anticomunistas de Oriente son ambi- j 

valentes o influidas por una ideologia semi o criptocomunista que, en- 
salzando la autoridad del marxismo-leninismo, como se exponia en la 
discusion de 1931, en Leningrado, tiende a debilitar su independence 
politica. | 

^Significa esto que, uno tras otro, los paises ideologicamente influi- 
dos dejaran de resistir la erosion politica a que los expone la estrategia 
comunista? Este giro es muy posible. Y aunque sus consecuencias im- 
plicarian mucho mas que una “restauracibn asiatiea”, en un aspecto 
merece este titulo: seria una manifestacion espectacular de involucion 
social. V 

* Anadido a esta edicion: Recientemente la valoracion hecha por Nehru del 
regimen de Mao ha sufrido un carabio considerable. 


D. iADONDE VA LA SOCIEDAD OCCIDENTAL? 

,-ADONDE VA LA HUMANIDAD? 

4 Puede Occidente oponerse a este desarrollo, que extenderia el sis te- 
rn a de esclavitud estatal burocratica a los dos tercios de la humanidad? 
La historia de la Rusia prebolchevique muestra que los paises de tipo 
oriental, independientes y en estrecho contacto con Occidente, pueden 
avanzar vigorosamente hacia una sociedad pluricentrica y democratica. 
Como se describio arriba, en muchos paises no comunistas de Oriente 
ha dado eomienzo una transformacion diversiva de este tipo; y con tiempo 
y oportunidad, puede adquirir dimensiones decisivas. ^Pero habra tiem- 
po? Habra oportunidad? 

El tiempo ya corre. Y la oportunidad, si ha de tomarse eon posibi- 
lidad de exito, presupone un Occidente cuya aetitud frente al totalita- 
rismo burocratieo ha de ser informada y decidida. Hoy, la aetitud de 
Occidente no es lo uno ni lo otro. 

La opinion publica en los prineipales paises occidentales esta divi- 
dida sobre la forma y funcion de la burocracia gerencial; y lo esta 
tambien sobre la forma y funcion de la propiedad y la empresa privada. 
La segunda revolucibn industrial, que ahora experimentamos, perpetua 
el principio de una sociedad pluricentrica mediante grandes complejos 
burocratizados, que se controlan mutuamente — y lateralmente * — : sien- 
do los mas importantes el “gran gobierno”, los “grandes negocios”, la 
“gran agricultura” y el “gran trabajo”. Pero la destruccion de un gran 
eomplejo no gubernamental puede acarrear la caida de los otros. Bajo 
el fascismo y el nacionalsocialismo. la liquidacion del “gran trabajo” for- 
tified tanto al “gran gobierno” que, tambien fueron amenazados de paso 
los “grandes negocios” y la “gran agricultura” **. Y en la Rusia sovie- 
tica la liquidacion de los “grandes negocios” y la “gran agricultura” 
rapidamente permitio al “gran gobierno” subyugar al trabajo. 

* La disminucion de controles desde aba jo (por votantes, participantes y miem* 
bros altos y bajos de las uniones de trabajadores) va pareja al aumento de con- 
troles laterales. Estos ultimos no son nuevos (cf. la historia de la legislacion en 
Inglaterra). Pero, aunque aumente su importancia, las recientes evoluciones comu- 
nista y fascista muestran que la capacidad de evitar la acuraulacion totalitaria de 
poder es limitada. 

** Antes del final de la segunda guerra mundial se hicieron algunos intentos 
de analizar las tendencias institucionales del fascismo italiano y aleman; pero la 
comparacion con el totalitatismo comunista fue superficial o ntik completamente. 
En los ultimos anos ha existido poco interes por los estudios comparativos del 
moderno totalitarismo, que incluyen al fascismo. El papel de Moscu en la subida de 
Hitler ai poder es un tema igualmente olvidado. 
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Estas experiencias deben alertarnos sobre los peligros inlierentes a la 
dominacion burocratica incontrolada. ^Hasta que punto podemos confiar 
en que los miembros de un “gran grupo” usaran del poder supremo y 
total, una vez que lo obtengan, para servir los intereses del pueblo y no 
los suyos propios? i Hast a que punto podemos confiar en el juicio de los 
miembros oficiales y no oficiales de nuestras burocracias segmentadas, 
que consideran la burocracia monopolistica comunista como una forma 
progresiva de totalitarismo? *. 

Los escritores, profesores y politicos practicos occidentales, que no 
entienden el significado de nuestra herencia institucional y cultural estan 
pobremente equipados para liberar su potencial creador. 11 tambien 
estan pobremente equipados para combatir al totalitarismo comunista. 
Por necesarias que puedan ser la preparacion militar y una politica eco- 
nomica valiente, no son mas que dos entre muchas otras tambien esen- 
ciales. Igualmente importante es la preparacion juiciosa del cambio 
institucional. Y mas importante, porque es mas fundamental, es una com- 
prension profunda del curso multiforme de la historia y de las oportuni- 
dades y responsabilidades que impone al bombre libre. 

Sin duda, nos encontramos en medio de una situacion historica abier- 
ta, y evidentemente hay libertad de libre eleccion. Pero nuestros errores 
pasados y las dudas presentes muestran que no hemos sabido emplear 
nuestras oportunidades de un modo competente. No dimos plena salida 
a las fuerzas antitotalitarias en el mundo occidental. Y al no hacerlo, 
dimos escaso apoyo a las fuerzas antitotalitarias en las sociedades ni- 

draulicas en transicion. _ 

Pero, aunque el reino de la libertad se acorta rapidamente, crece ei 
deseo de defenderlo y extenderlo. Sacudidos y obligados a una nueva 
toma de posiciones, podemos aun aprender como volver la derrota en 
victoria. Una nueva intuicion de lo que se percibe claramente, comuni- 
cada con conviccion y aplicada con audacia, puede cambiar la faz de una 
campaiia militar e ideologica. Puede cambiar la faz de una crisis his- 
torica. En suma, la disposicion al sacrificio y la voluntad de sufrir el 
riesgo calculado de alianza contra el enemigo total depende de una valo- 
racion adecuada de dos problemas simples: esclavitud y libertad. 

Los buenos ciudadanos de la Grecia clasica sacaron fuerza de la 
determinacion de dos conciudadanos suyos, Spertias y Bulis, que supie- 
ron resistir el senuelo del poder total. En su viaje a Susa, los enviados 
espartanos encontraron a Hidarnes, un alto funcionario persa, quien les 

* Cuando John K. Fairbank subrayo “la distincion entre formas de totaUtaris- 
mo conservadoras-fascistas y progresistas-comunistas ” (Fairbank, 1947: 149; sub- 
rayado mio) expresaba en letras de molde, y muy sucintamente, una opinion com- 
partida por muchos intelectuales y funeionarios. 
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ofrecio bacerlos poderosos en su patria, tan solo si se vinculaban al 
Gran Key, su amo despotico. Para bien de Grecia — y para bien de 
todos los hombres libres — Herodoto ha conservado su respuesta. “Hi- 
darnes”, dijeron, “tu eres un consejero parcial. Tu conoces solo la mitad 
del problems ; pero la otra mitad escapa a tu conocimiento. Comprendes 
la vida del esclavo ; pero, no habiendo tenido nunca libertad, no puedes 
decir si esta es dulce o no. jAh!, si tu supieras lo que es la libeitad, 
nos hubieras dicho que luchasemos por ella no solo con lanzas, sino 
con hachas”. 
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